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1. NOTA INTRODUTORIA

O presente documento corresponde ao Sumario Executivo do “Plano Integrado e Estratégico dos Transportes
da Regido Autonoma da Madeira” (doravante designado pela sigla PIETRAM), com o qual se pretende
efetuar uma apresentacéo geral do plano. Para conhecimento detalhado do PIETRAM deverdo consultar-se
0s dois volumes que constituem o relatério final.

Com a elaboragdo deste plano o Governo Regional ficara dotado de “plano orientador da agdo a nivel
regional” para o setor dos transportes e de “um instrumento de articulacdo da atividade do governo com a de
outras entidades com capacidade de interveng&o no setor dos transportes (aéreos, maritimos e terrestres) ..

O PIETRAM constitui, ainda, uma condicionalidade ex-ante imposta pela Comisséo Europeia no ambito da
negociacdo do Periodo de Programacdo 2014-2020, sendo por isso essencial para a viabilizacdo tanto do
Acordo de Parceria como dos Programas Operacionais. Neste contexto, o Plano desenvolve uma abordagem
global e integrada do sistema de transportes da RAM, tendo como ponto de partida a avaliagéo da realidade
atual do setor e dos seus subsistemas e tem como produto final a definicdo de uma estratégia materializada
num plano de ag¢do, que contém 0s objetivos e as medidas a implementar, para quais se apresenta um plano
de investimento e se identificam possiveis fontes de financiamento.

Sendo um plano setorial de &mbito regional, o PIETRAM visa estabelecer orientacbes estratégicas para a
intervencdo no setor dos transportes, pelo que a sua elaboragdo encontra-se articulada com as prioridades
do Governo Regional da RAM para o setor, a saber?:

Melhorar as acessibilidades externas, aéreas e maritimas, para passageiros e carga, de modo a
promover a maior competitividade da Regido;

Melhorar as acessibilidades e a mobilidade de pessoas e bens entre as ilhas da Madeira e do Porto
Santo, com maior comodidade e menores custos;

Melhorar a mobilidade terrestre de pessoas e bens, promovendo o transporte publico e a redugdo da
poluicdo emitida pelos veiculos automoveis;

Melhorar a eficiéncia e a racionalidade da utilizacdo e valorizacdo das infraestruturas aeroportudrias,
portuérias e viarias da Madeira e do Porto Santo.

As propostas de intervencdo do PIETRAM encontram-se alinhadas com o Acordo de Parceria 2014-2020,
desenvolvido pelo Estado Portugués, para estruturar as intervengdes, os investimentos e as prioridades de
financiamento fundamentais para promover o crescimento inteligente, sustentdvel e inclusivo em
consonancia com a Estratégia Europa 2020 (Comunicagdo da Comissdo - Europa 2020. COM (2010).

1Clausula 12 da Parte Il do Caderno de Encargos do Procedimento de Concurso.
2 Programa do XIl Governo Regional da Madeira.




1.1

METODOLOGIA E FASEAMENTO

A elaboracdo do PIETRAM encontra-se estruturada em quatro fases, cujo contetdo se descreve de forma
sumaria seguidamente:

Fase 0 - referente a programacédo da elaboragdo do PIETRAM, & preparacdo e a calendarizacdo dos
trabalhos de campo.

Fase 1 - relativa aos trabalhos de analise da situagdo atual, cenarizacdo e definicdo da estratégia de
intervengéo e desenvolvimento de uma proposta preliminar de plano de ag&o. Nesta fase iniciou-se ainda
a Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE), com a elaboracdo do Relatério de Fatores Criticos para a
Decisdo (FCD), o qual foi submetido a consulta das Entidades com Responsabilidade Ambiental
Especifica (ERAE).

Fase 2 - relativa ao aprofundamento do plano de acdo preliminar apresentado na Fase 1, a elaboragéo
do programa de intervencdo e investimento e a proposta de monitorizacdo do plano. Nesta fase foi ainda
elaborado o Relatorio Ambiental da AAE que integrou os contributos recebidos por parte das ERAE. Os
trabalhos desenvolvidos sdo apresentados no Relatorio Final Preliminar submetido a consulta publica.

Fase 3 — correspondente ao processo de consulta plblica do plano e do relatdrio ambiental, a
ponderagdo dos pareceres da consulta plblica e a elaboracéo da versdo final do PIETRAM e do Relatorio
Ambiental que incorporardo os contributos da consulta publica realizada.

FIGURA 1.1 — ESQUEMA DO FASEAMENTO DO PROCESSO DE ELABORAGAO DO PIETRAM

Plano Integrado e Estratégico dos Transportes da RAM (PIETRAM)

Fase0 Fase 1 Andlise da Situacao Atual, Cenarizagaoe Fase3 Plano de Fased Planode
Arranque Estratégia Agdo e Implementagao Acdo e Implementacao

» Zonamento + Enquadramento setorial «Cenarios Prospetivos +Plano de acao +Discussao Publica
*Planeamento » Enquadramento do «Definigdoda *Programa de +*Relatério Final
Detalhado do Plano ambiente fisico e Estratégia Intervengao e

territorial Investimento
*Planode »Propostas pormodo
Comunicagao «Caraterizacao de Transporte *Esftrutura de

infraestruturas e ofertae Acompanhamento
*Frogramacao dos procura por modo de + Relatorio Ambiental paraaimpl.
Trabalhos de tfransporte
Campo *Propostade

monotorizagao

1Més 4 Meses 3Meses 2 Meses

De referir que o processo de elaboracéo do PIETRAM foi acompanhado por um vasto conjunto de entidades
representativas do setor na RAM, tendo-se realizado reunibes com 0s municipios, gestores de

infraestruturas, operadores de transportes e outras entidades representativas do setor.
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2.

SINTESE DO DIAGNOSTICO

2.1.

MOBILIDADE

Em 2011 cerca de 154 990 residentes na RAM realizavam viagens pendulares, tendo-se registado um
aumento de 8,3% face a 2001, ano em que este valor rondava os 143 089 habitantes.

Apesar do predominio das viagens intraconcelhias na generalidade dos municipios da RAM, que em 2011
assumiam um peso de 76%, registou-se uma tendéncia para 0 aumento das viagens interconcelhias cujo
peso relativo ascendeu de 19% em 2001 para os 24% em 2011 De destacar a representatividade das
viagens interconcelhias em alguns municipios, nomeadamente Camara de Lobos (43%), Machico (30%),

Ribeira Brava (32%) e Santa Cruz (51%).

A melhoria das acessibilidades rodoviarias que ocorreu nas duas Ultimas décadas (Via Réapida e Vias
Expresso) induziu o processo de crescimento das areas suburbanas e periurbanas do Funchal, justificando o
crescimento registado nas deslocacoes interconcelhias (+33%) entre a generalidade dos concelhos da RAM
e contribuindo para a melhoria significativa da mobilidade da populacao.

A concentracdo de populagdo e atividades economicas no Funchal justificam os fluxos existentes, sendo este
o principal polo de atracéo de viagens na RAM. Diariamente cerca de 30 830 residentes realizam viagens de
e para o Funchal, pertencendo-lhe 71,3% das deslocacdes interconcelhias (26 271 movimentos).

FIGURA 2.1- MOVIMENTOS PENDULARES ENTRE MUNICIPIOS DA RAM EM 2011
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2.2.

A reparticdo modal das viagens evidencia o predominio do transporte individual como modo preferencial para
a realizagdo das viagens pendulares com uma quota que ascendia aos 59% em 2011 (Figura 2.2). Os
concelhos de Porto Moniz e Camara de Lobos séo os unicos na RAM cujo peso do automdvel particular é
inferior a 50% (47,3% e 44,5%, respetivamente), sendo que Cémara de Lobos o concelho com maior
utilizag&o do transporte publico rodoviario (36,8%).

FIGURA 2.2- REPARTICAO MODAL DAS VIAGENS PENDULARES EM 2011 (%)
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Fonte: INE/DREM, Censos RAM 2011

A quota de utilizacdo do modo pedonal rondava os 14,5% na RAM ainda que alguns concelhos apresentem
quotas de utilizacdo superiores a 20%. Contudo de frisar que este modo decresceu significativamente a sua
quota de utilizagdo na Ultima década, que em 2001 ascendia aos 43,5%. Tendéncia semelhante registou-se
com a utilizagdo do transporte coletivo rodoviario que decresceu a quota de utilizacdo de 32,2% em 2001
para 0s 23,6% em 2011.

ACESSIBILIDADES RODOVIARIAS

Os investimentos publicos realizados nas Ultimas décadas no desenvolvimento da rede rodoviaria da RAM
(designadamente a Via Rapida e as Vias Expresso) permitram melhorar de forma significativa as
acessibilidades intrarregionais e as condices de circulagdo rodoviaria, contribuindo para a reducdo das
assimetrias territoriais.

Dos 608,9 km da rede prevista para a ilha da Madeira encontram-se por construir 13,7 km, correspondentes
a apenas 2% do total da rede rodoviaria da RAM, um dado revelador do importante esforco que tem vindo a
ser desenvolvido no sentido de dotar o territrio regional com boas acessibilidades. No que concerne a
cobertura da rede, esta reflete a ocupacao do territorio da RAM, pautada por um contraste entre 0 norte e 0
sul da llha da Madeira, ainda que os investimentos realizados tenham vindo a contribuir para melhorar a
conetividade entre estes setores.

E, contudo, de frisar que subsistem algumas éareas que carecem de melhorias ao nivel das acessibilidades,
nomeadamente na zona Norte, entre Sao Vicente e Santana e na costa Oeste, entre Calheta e Porto Moniz,
(comprovado pelas distancias/ tempo & cidade do Funchal). Persistem, igualmente, algumas zonas da ilha
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2.3.

onde a rede rodoviaria apresenta um tragado muito sinuoso com curvas de raio reduzido, associadas a fortes
inclinacdes longitudinais, decorrentes de solucdes técnicas que remontam a época da sua construcéo e que
decorrem dos condicionalismos de natureza orogréfica da propria ilha. Estes aspetos refletem-se nos tempos
de ligag&o entre sedes de concelho e relevam questdes de seguranga rodoviaria.

A concluséo das vias previstas da rede rodoviaria regional devera mitigar a generalidade dos problemas
diagnosticados contribuindo para a melhoria das acessibilidades regionais e dos padrdes de seguranca
rodoviéria.

TRANSPORTES PUBLICOS RODOVIARIOS
Oferta

Os transportes publicos rodoviérios de passageiros asseguram as deslocages nas ilhas da Madeira e do
Porto Santo.

Na ilha da Madeira estes servicos sao assegurados por 125 carreiras das quais 57 urbanas (asseguradas mo
Funchal pelo operador Horérios do Funchal) e 68 interurbanas (asseguradas por 4 operadores: Horarios do
Funchal, EAC - Empresa de Automdveis do Canigo, Rodoeste - Transportadora Rodoviaria da Madeira Lda. e
SAM - Sociedade de Automoveis da Madeira), que efetuam cerca de 372 percursos distintos.

Diariamente realizam-se 3.424 circulaces em dia Util, das quais 27% associadas a servi¢os interurbanos
(919 circulacdes), sendo que 74% da oferta interurbana em dia Gtil tém como destino o Funchal. Fora do dia
(til registam-se quebras significativas da oferta (e.g. - 38% no caso do ndmero de circulagbes/dia ao
Domingo). Os concelhos do setor norte sdo claramente mais penalizados observando-se igualmente uma
maior penalizacdo dos concelhos a poente do Funchal, que aumenta com a distancia a que se encontram
deste.

FIGURA 2.3 - REDUGOES DE OFERTA AO FIM DE SEMANA (RACIO LIGAGOES DIA UTIL/DOMINGO)

Racio Domingo/Dia Util:
W >45% W3545%  25-35% W 25-15% M <15% LigacBes entre concehos

Ligagdes internas ao concelho




De um modo geral a estrutura da oferta encontra-se ajustada a procura interconcelhia em dia Gtil ainda que
se registem quebras significativas fora do dia util e em alguns periodos do dia de menor procura.

FIGURA 2.4 — ESTRUTURA DE OFERTA EM DIA UTIL VERSUS DEPENDENCIAS PENDULARES

Pesana total de depandéncias pendulares
entre concelhas (Censos 2011)

Fonte: Modelo de transportes do PIETRAM

Outro aspeto importante que contribui para a significativa quota de utilizag&o do transporte individual prende-
se com a fraca competitividade dos tempos do transporte publico rodoviario com os assegurados pelo
transporte individual (Figura 2.5).

FIGURA 2.5 — RACIO DE TEMPO DE VIAGEM TPR/TI
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Fonte: Modelo de transportes do PIETRAM
No Porto Santo sdo assegurados 6 percursos por um operador Gnico, a empresa Moinho rent-a-car.

Infraestruturas de suporte

Na ilha da Madeira existem trés terminais rodoviarios para 0s servicos de transporte interurbanos de
passageiros, um dos quais em Machico e os outros dois na cidade do Funchal. O terminal de Machico
apresenta-se como uma infraestrutura recente dispondo de boas condi¢des de funcionamento e de apoio aos
passageiros.
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Os terminais existentes na cidade do Funchal encontram-se a ser explorados pelas empresas SAM e
Rodoeste. A empresa Rodoeste opera na zona Oeste da ilha e tem o0 seu terminal localizado na zona Este da
cidade e a empresa SAM que opera na zona Este da ilha tem o seu terminal localizado na zona Oeste da
cidade. Ambos os terminais apresentam condi¢des de acolhimento aos passageiros satisfatorias néo
dispondo de espaco que permita acolher os restantes operadores interurbanos que atualmente utilizam como
terminal a Praca da Autonomia. Acresce que a sua localizacéo periférica face ao centro da cidade justifica a
fraca procura que registam, ndo se constituindo como verdadeiros nos intermodais da rede de transportes
publicos do Funchal.

Relativamente as condi¢Bes de acolhimento nas paragens de transporte publico rodoviario, verificam-se
discrepéncias significativas entre as condi¢des de apoio a espera sendo inimeras as situagdes na RAM de
paragens que ndo apresentam condi¢fes de conforto e seguranca adequadas.

Sistema tarifario

O sistema tarifario em vigor no transporte interurbano na RAM baseia-se nas distancias quilométricas das
viagens, sendo o preco dos hilhetes e assinaturas proporcional a distancia das viagens numa légica de
escaldes quilométricos. Os escaldes tarifarios encontram-se definidos de acordo com o regulamentado pela
Portaria n.° 120/2013.

O diagnostico efetuado permitiu concluir sobre a existéncia de um elevado ndmero de titulos de transporte, 0
que é muito penalizador para os utilizadores do sistema, nomeadamente para os utilizadores frequentes que
necessitam de realizar transhordos nas suas viagens e para 0s visitantes e turistas. A auséncia de uma
“verdadeira” integracdo tarifaria torna o sistema pouco atrativo para os utilizadores, em especial para 0s
utilizadores ocasionais.

Sistema de comunicacédo e informacdo ao publico

No que concerne ao sistema de informacao ao publico, a generalidade dos operadores de transporte publico
rodovidrio da RAM disponibiliza informagéo atualizada sobre os seus servicos (itinerarios e tarifario) nos
respetivos sites da internet, contudo ndo existe informacéo integrada que permita aos utilizadores (em
especial aos turistas) planear adequadamente as suas viagens.

Relativamente & informacéo existente nas paragens de transportes publicos rodoviarios séo poucas as que
dispdem de informacdo sobre os servicos e, quando existe, &€ normalmente informacdo apenas de um
operador. A empresa Horéarios do Funchal é o Unico operador da regido que disponibiliza informagédo em
tempo real nas paragens.

Perspetivas futuras e oportunidade de mudanca

A curto/médio prazo perspetivam-se importantes mudancas legislativas (decorrentes de orientacdes da Unido
Europeia e a nivel nacional) que constituem um desafio para o setor a nivel nacional e na RAM, com
consequéncias na organizagdo dos servi¢os de transporte publico rodoviario.

O novo Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros (RJSPTP)S e as Diretivas
Europeias obrigam a contratualizagdo destes servigos até dezembro de 2019. O RISPTP para além destas

3 Lei 52/2015 de 9 de junho e em fase de regulamentac&o.
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questdes associadas a contratualizacdo dos servigos, e ainda que se aguarde a sua transposi¢éo para a
RAM através de regulamentacdo especifica, aponta para (i) reforco de competéncias dos municipios e
comunidades intermunicipais em matéria de transportes publicos, considerando-se que a coordenagdo do
sistema de transportes a nivel devera permanecer como competéncia do Governo Regional; (i) niveis
minimos de servigo que deverdo ser assegurados e que acarretardo consequéncias ao nivel da organizagao
da oferta de servigos.

Neste Ultimo dominio o PIETRAM avaliou as consequéncias da transposicao dos niveis minimos de servi¢o
para a RAM, tendo concluido que a oferta existente ndo responde aos critérios definidos pelo RISPTP,
nomeadamente no que concerne ao cumprimento do critério cobertura territorial na perspetiva das ligacdes
dos lugares a sua sede de concelho e entre sedes de concelho. O PIETRAM apresenta no seu plano de a¢éo
uma hierarquizacdo para rede a estruturante, que a ser implementada permitira responder aos requisitos do
regime juridico.

Acresce que se iniciara um novo Quadro Comunitério de Apoio que prevé financiamentos para o setor dos
transportes e no ambito do qual se poderdo candidatar varias das medidas previstas no plano de acdo do
PIETRAM.

Neste contexto é importante que o Governo Regional da RAM esteja dotado de recursos humanos e
financeiros que Ihe permitam enfrentar os novos desafios para o0 setor e aproveitar as oportunidades de
mudanca que se avizinham para encetar uma nova organizagdo para 0 setor que potencie um novo
paradigma de mobilidade urbana mais sustentavel e contribua para potenciar a atividade econémica da RAM.

TRANSPORTE AEREQO

No dominio do transporte aéreo a RAM encontra-se dotada de infraestruturas modernas e dimensionadas
para acolher as perspetivas de crescimento de fluxos de passageiros estimados até 2020.

Ao nivel das acessibilidades externas os principais constrangimentos tém vindo a ser supridos pelo Governo
Regional j& no decurso do periodo de elaboragdo do PIETRAM, nomeadamente com a implementacao de um
novo regime de atribui¢do do subsidio social de mobilidade em vigor desde 1 de setembro de 2015%.

Ainda assim persistem desajustamentos nos niveis de oferta atuais nas liga¢@es entre a ilha da Madeira e o
continente face aos crescimentos de trafego que se tém registado, em especial nos periodos do ano em que
se registam maiores indices de procura (e.g. periodos de férias dos estudantes) e que se refletem em
elevados prec¢os dos bilhetes.

Nas ligacGes entre o0 Porto Santo e o Continente, desde outubro de 2015 que se iniciaram duas ligacoes
regulares semanais entre a ilha e o Continente (uma por sentido), o que devera contribuir para a reducéo da
pressao nas ligacdes entre ilhas e para o refor¢o das acessibilidades externas.

Ao nivel das acessibilidades internas os principais constrangimentos identificados reportam-se igualmente a
desajustamentos na oferta em alguns periodos do ano, em que € insuficiente para a procura registada, em
especial nos periodos do ano em que é suprimida a ligagdo maritima. Nestas ligaces foi igualmente
implementado o subsidio social de mobilidade no ambito dos servigos regulares de transporte aéreo e
maritimo.

4 Resolucdo da Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira n.® 19/2008/M
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2.5.

TRANSPORTE MARITIMO

Autoridade portudria

A autoridade portuaria na RAM é exercida pela APRAM — Administracdo dos Portos da Regido Autonoma da
Madeira, S.A., a qual tem algumas responsabilidades de carater operacional, designadamente, o servi¢o de
pilotagem e amarracdo de navios e de conservacdo das infraestruturas portuarias. A APRAM tem por objeto
social a administracdo e gestdo dos portos (Funchal, Canical e Porto Santo), terminais (Porto Novo, Praia
Formosa, Socorridos), cais (Machico, Camara de Lobos, Ribeira Brava, Calheta, Porto Moniz, Ponta do Sol,
Santa Cruz, Madalena do Mar, Seixal, Porto da Cruz, Paul do Mar) e marinas (Funchal e Porto Santo) da
Regido Auténoma da Madeira sob a sua area de jurisdi¢do, visando a exploracdo econdmica, planeamento,
construgdo, conservagao e desenvolvimento.

Infraestruturas principais e oferta portuaria

As principais infraestruturas portuarias da RAM situam-se nas zonas do Funchal e do Canical, e no Porto
Santo. Para o setor das mercadorias a oferta € assegurada, na ilha da Madeira, pelo porto do Canical, onde é
movimentada a larga maioria das mercadorias [contentores, carga convencional, granéis solidos (cimento e
cereais) e granéis liquidos (combustiveis)] consumidas na Regido e, parcialmente, pelo porto do Funchal
onde é movimentada alguma mercadoria no modo Ro-Ro.

Na zona do Funchal regista-se ainda o terminal dos socorridos onde é descarregado parte do cimento
consumido na Regido, a par de outro terminal cimenteiro situado no porto do Canical. A descarga de
combustiveis na ilha da Madeira é efetuada num terminal especifico, situado em zona adjacente ao porto do
Canical, concessionado pela APRAM a CLCM. Na ilha do Porto Santo os combustiveis sdo descarregados
no porto local. Merecem ainda referéncia os portos do Porto Novo e de Porto Moniz, na ilha da Madeira, o
primeiro vocacionado para a rececdo de inertes e o segundo dispondo de capacidade para movimentar
algumas mercadorias mas pouco utilizado.

Na ilha do Porto Santo a totalidade do movimento de mercadorias, bem como de passageiros, é assegurado
pelo Unico porto local, o porto do Porto Santo.

Para o setor dos passageiros o porto do Funchal, na ilha da Madeira, € o porto do Porto Santo, na ilha do
Porto Santo, constituem as referéncias, sendo que no porto do Funchal se destaca de forma expressiva 0s
passageiros em transito, associados aos navios de cruzeiro, a par dos passageiros da ligacdo maritima inter-
ilhas.

Existe também um conjunto de portos secundarios da maior importancia no apoio as atividades turistica e da
pesca, encontrando-se distribuidos ao longo da costa da ilha da Madeira, sobretudo na costa sul.

Capacidade da oferta portuaria

Os estudos realizados no &mbito do PIETRAM demonstraram que a RAM dispde até ao horizonte 2020, ano
até ao qual estard em vigor o presente Plano, de oferta portuaria capaz de responder satisfatoriamente as
solicitacOes previsiveis a nivel do movimento de mercadorias e de passageiros. Excetua-se o subsistema dos
navios de cruzeiro que por vezes, em virtude da forte sazonalidade da atividade dos cruzeiros turisticos na
Regido, nos meses de maior procura verificam-se ocasionalmente periodos com elevada taxa de utilizagdo
dos cais por este tipo de navios, ocorrendo mesmo a necessidade de espera para poder acostar.
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Dinamicas da procura

O movimento de navios de cruzeiro turistico regista-se fundamentalmente no Porto do Funchal. Ao longo
dos ultimos anos assiste-se a uma tendéncia geral de crescimento no n.° de escalas e de passageiros no
Porto do Funchal. Todavia, nos anos de 2013 e 2014 verifica-se, relativamente a 2012, uma reducdo
importante no n.° de escalas (-15%) e no n.° total de passageiros (-20%). Admite-se, contudo, que em 2015,
face ao n.° de escalas previstas/confirmadas se verifigue uma recuperagéo para valores da ordem de
grandeza dos verificados em 2012.

O movimento de navios de cruzeiro turistico no Porto do Funchal apresenta como caracteristica marcante a
nivel da procura a sazonalidade da atividade. Com efeito, constata-se existirem ao longo do ciclo anual dois
periodos distintos. Um periodo correspondente a época alta que decorre de outubro a abril (7 meses), com
dois picos (abril e novembro), concentrando 85% das escalas anuais, e o periodo complementar,
correspondente ao verdo no hemisfério norte, em que se regista menor atividade.

Regista-se entre julho de 2009 e janeiro de 2012 o desenvolvimento de uma linha regular de ferry ligando a
RAM e o continente portugués para transporte de passageiros e mercadorias (trailers e veiculos).
Enquanto operou esta linha transportou cerca de 22.000 passageiros anualmente, embora incluindo também
passageiros com destino as Canarias, e em 2011 ferry estava j& a transportar entre a Madeira e o continente
portugués cerca de 8,3% do total de TEU's movimentados na ilha.

O transporte maritimo inter-ilhas é atualmente assegurado pelo navio “Lobo Marinho”, um ferry RO/RO, da
transportadora maritima Porto Santo Line. Esta linha regular assegura o transporte de passageiros,
automaveis e mercadorias, entre as ilhas da Madeira e do Porto Santo. O Lobo Marinho realiza 6 escalas por
semana no horario de inverno e 7 escalas semanais no horério de verdo, saindo de manhd do Funchal e
regressando ao fim do dia vindo do Porto Santo. Desde 1995 até 2009, ano em que transportou 361.275
passageiros, 0 numero de passageiros transportado cresceu significativamente. A partir de 2010 comeca a
registar-se um decréscimo de passageiros transportados atingindo em 2013 cifras de 2001. Em 2014 regista-
se uma recuperacdo ligeira de 1,1% face a 2013, a que corresponde um acréscimo de apenas cerca de
3.000 passageiros. A ligacdo inter-ilhas apresenta marcada sazonalidade verificando-se que o trafego nos
meses de julho, agosto e setembro representa cerca de 45 a 50% do movimento anual.

O movimento de mercadorias nos portos da RAM revela dois periodos distintos. Um primeiro periodo com
apogeu em 2004 durante o qual se assistiu ao crescimento continuo da carga movimentada. Este periodo
esta associado ao ciclo das grandes obras na Regido e a uma conjuntura muito favoravel, tanto no plano
nacional como internacional, que se terd iniciado, de forma mais expressiva, ainda na década de 90. Apds
2004 inicia-se um novo ciclo em que o volume de carga, de uma forma geral, se vem reduzindo
progressivamente. Atualmente a mercadoria contentorizada € o tipo de carga com maior volume, seguindo-
se-lhe os granéis liquidos (combustiveis) e os granéis solidos. A carga convencional vem perdendo quota a
medida que a taxa de contentorizagdo da carga vai crescendo. Regista-se igualmente que a RAM é um
territorio claramente importador apesar de nos Ultimos anos ter vindo a conseguir aumentar
progressivamente as suas exportagdes, especialmente para o continente, compostas por banana, eucalipto e
residuos reciclaveis. O porto do Canical concentra atualmente 87% do movimento de mercadorias
(combustiveis incluidos) da RAM. Segue-se-lhe o terminal dos Socorridos (cimento, e combustiveis até
janeiro de 2015) com 10,5% e o porto do Porto Santo com 2,2%. O porto do Funchal regista uma quota de
0,2%.

O movimento global de navios nos portos da RAM nos Ultimos 14 anos segue, de uma forma geral, em
linha, com o desempenho da atividade econdémica da regido, manifestando uma tendéncia decrescente
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depois do pico atingido no ano de 2004. Excetua-se a este cenario a evolugdo do movimento de navios de
cruzeiro cujo setor experimenta a nivel internacional uma expansao continua desde ha alguns anos e da qual
a Regido tem conseguido beneficiar. Atualmente a RAM é servida por diversas linhas regulares de porta
contentores que escalam os portos do Canical e Porto Santo. Em ligagdo ao continente portugués funciona
um servigo de frequéncia semanal composto por trés linhas regulares entre o porto do Canical e 0s portos de
Lishoa e Leixdes.

A atividade maritimo-turistica, na forma de passeios de mar organizados, evidencia ano apds ano um
crescimento consistente. Esta modalidade de animacdo turistica comercializa diversos produtos como a
observacéo de vertebrados marinhos a poucas milhas da linha de costa, os passeios ao longo da costa, 0
restaurante flutuante e os passeios as llhas Desertas bem como viagens mais longinquas até as llhas
Selvagens. A larga maioria dos operadores encontra-se sediada no porto do Funchal, mas também existem
operadores sediados nos portos de recreio da Calheta e do Machico, na marina da Quinta do Lorde, no cais
de Cémara de Lobos e em Porto Santo.

3. VISAO E OBJETIVOS

Tendo por base o diagnostico efetuado, bem como o papel a desempenhar pelos diversos modos de
transporte no sistema regional definiu-se como visdo para o que se pretende que venha a ser o sistema de
transportes da RAM em 2020, a saber:

Um sistema de transportes que garante, de forma economica e ambientalmente eficiente, as necessidades
de deslocacdo de pessoas e mercadorias a diferentes escalas, contribuindo para mitigar os efeitos da
insularidade e reforcar a integracdo da regido nas dinamicas econdmicas do espaco europeu, para o
ordenamento do territorio e estruturagdo da rede urbana regional e para promover a competitividade
economica, a coesdo territorial e equidade social.

Para operacionalizacdo da visdo delineou-se um conjunto de principios orientadores que estabelecem as
grandes orientacdes que devem nortear a politica setorial e 0 desenvolvimento do sistema de transportes da
RAM e um conjunto de cinco objetivos gerais, 0s quais se subdividem em objetivos especificos que refletem
as linhas de intervencdo tendentes a alcangar a visdo 0s objetivos gerais definidos. Na Figura 1.1
apresentam-se 0s objetivos estratégicos definidos para o PIETRAM.
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FIGURA 3.1 — OBJETIVOS GERAIS DO PIETRAM

r as acessibilidades externas da RAM

Il- Melhorar as condigdes de mobilidade intrarregional de pessoas
e mercadorias

[l - Garantir a adequacao do sistema de transportes as

necessidades de mohilidade urbana

IV - Melhorar a eficiéncia energética e ambiental e a seguranca
no setor dos transportes

V- Promover a melhoriado sistema de governancia do setor dos
transportes

PLANO DE ACAO

4.1. SINTESE DAS MEDIDAS E ACOES

As propostas de intervencdo operacionalizam a visao estratégica definida para o sistema de transportes da
RAM bem como os objetivos estratégicos e especificos. Pretende-se assim que 0s projetos e agdes
constituam os instrumentos privilegiados de intervencdo no dominio dos transportes e mobilidade no
horizonte 2020.

No Quadro 4.1 apresenta-se uma sintese do plano de acéo, identificando-se para cada medida: a entidade
responsavel pela sua implementacado, uma breve descricdo, a estimativa de investimento e a calendarizacgdo.

QUADRO 4.1 — SINTESE DAS MEDIDAS E AGOES

Objetivo Estratégico 1 — Melhorar as acessibilidades externas da RAM

Objetivo Especifico 1.1 — Portos principais eficientes e bem integrados no sistema regional de transportes
Entidade responséavel: APRAM

Entidade a envolver: SRETC, Armadores e transportadores maritimos que operam na RAM e
operadores portuarios

Breve descricdo: Promocéo da revisdo/atualizagdo da estratégia de desenvolvimento dos portos
principais da RAM visando o reforco da competitividade destas infraestruturas e assegurando a
sua articulagdo com as prioridades de desenvolvimento regional e capacitacdo para responder
aos desafios dai decorrentes ao nivel do transporte de mercadorias e passageiros. Os objetivos
de desenvolvimento e prioridades de intervencdo deverdo ainda enguadrar a revisdo dos
programas de investimento nos portos principais.

1.1.1Revisdo/atualizacdo da estratégia
de desenvolvimento e dos programas de
investimento dos portos do Funchal, do
Canical e do Porto Santo

Estimativa de investimento: € 75.000
Calendarizacdo: 2018
Entidade responséavel: APRAM

1.1.2.Realizacéo de inspegdo pericial a8  Entidade a envolver: SRETC

infraestruturas portuérias do Funchal, do

Canical e do Porto Santo Breve descri¢do: O planeamento dos investimentos (beneficiagdes, reabilitagdo, manutencéo, etc.)
a realizar nos préximos anos nos portos principais da RAM pressupde a prévia avaliagdo das
necessidades de intervencdo, visando assegurar a sua operacionalidade e garantir a seguranca
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Objetivo Estratégico 1 — Melhorar as acessibilidades externas da RAM

1.13. Elaboracdo de planos de
conservagdo e manutengcdo para 0S
portos do Funchal, do Canical e do Porto
Santo

1.1.4. Operacionalizacéo da Janela Unica
Portuéria

1.15 Intervencdo de reabilitagio do
pavimento do terrapleno do Porto do
Canical

das operacdes (para operadores, equipamentos e carga) e de passageiros/utentes. Para o efeito
propBe-se a realizacdo de uma inspec¢do pericial para identificacéo e inventariagdo de anomalias e
patologias e definigdo de prioridades de intervencdo. A informacdo recolhida neste a&mbito devera
contribuir para a revisdo da estratégia de desenvolvimento e dos programas de investimento
destes portos.

Estimativa de investimento: € 200.000
Calendarizacéo: 2016-2017

Entidade responséavel: APRAM
Entidade a envolver: SRETC

Breve descricdo: Criagdo de um documento técnico, por porto, que defina procedimentos,
métodos e programas de monitorizagéo e verificacdo da evolucdo do estado de conservacédo das
estruturas e equipamentos portuarios com vista a garantir a melhor programacéo das agdes de
manutencéo e controlo do patriménio portuério.

Estimativa de investimento: € 75.000
Calendarizacdo: 2019

Entidade responséavel: APRAM
Entidade a envolver: SRETC

Breve descricdo: Atualizagdo da JUP para a versdo 2 nos portos comerciais da RAM, envolvendo
a aquisicdo da infraestrutura informéatica (hardware), respetivo software e a formagdo dos
operadores do sistema informatico.

Estimativa de investimento: € 50.000
Calendarizacdo: 2016

Entidade responséavel: APRAM
Entidade a envolver: SRETC

Breve descri¢do: Atendendo ao mau estado de conservagédo do pavimento do terrapleno do Porto
do Canical e ao risco de agravamento desta situacdo (comprometendo a seguranca de
operadores, equipamentos e carga), este projeto contempla a correspondente intervengdo de
reabilitagdo do pavimento.

Estimativa de investimento: € 1.000.000

Calendarizagdo: 2020

Objetivo Especifico 1.2 — Conetividade maritima reforcada para o transporte de mercadorias e passageiros

1.2.1.Estudo da viabilidade econémica de
reducdo do valor e simplificacdo das
taxas portuarias

1.2.2. Avaliagdio da exequibilidade/
sustentabilidade de um servico de
transporte maritimo misto de ligacéo
entre a RAM e o Continente

Entidade responsavel: APRAM
Entidade a envolver: SRETC

Breve descricdo: Realizagdo de um estudo de viabilidade econdmica da aplicacdo de uma
redugdo do valor das taxas portuarias e da simplificacdo do sistema de taxas portuarias através da
revisdo do regulamento de tarifas da APRAM.

Estimativa de investimento: n.a.

Calendarizacdo: 2016

Entidade responsavel: Governo Regional (SRETC)
Entidade a envolver: APRAM

Breve descricdo: Promogéo da realizagdo de uma consulta internacional ao mercado de ferries e
de uma auscultagdo dos portos do Continente, que permita identificar os armadores e 0s portos
potencialmente interessados em encetar conversagdes com o Governo Regional de modo a se
avaliar a viabilidade econémica do restabelecimento de um servico de transporte maritimo misto
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Objetivo Estratégico 1 — Melhorar as acessibilidades externas da RAM

1.2.3. Promogdo da Madeira como
destino turistico no setor dos cruzeiros

(passageiros, veiculos e carga Ro-Ro) de ligagéo entre a RAM e o continente portugués.
Estimativa de investimento: (n&o aplicavel)

Calendarizacéo: 2016

Entidade responséavel: APRAM e Associacéo de Promocéo da Madeira

Entidade a envolver: Governo Regional (SRETC)

Breve descricdo: Agdo integrada de promocédo da Madeira como destino turistico no setor dos
cruzeiros, envolvendo as seguintes acdes: adogdo de uma abordagem comercial proactiva junto
dos armadores e operadores de cruzeiro; participagdo em feiras e outros certames internacionais
do setor.

Estimativa de investimento: € 150.000

Calendarizacéo: 2016-2019

Objetivo Especifico 1.3 — Sistema aeroportudrio capacitado para responder aos desafios de reforco da competitividade econémica

regional

1.3.1. Incentivo a abertura de novas rotas
de transporte aéreo

1.3.2. Incentivo ao estabelecimento de
parcerias entre 0 gestor das
infraestruturas ~ aeroportuarias,  as
companhias aéreas e 0s operadores
turisticos

1.3.3 Melhoria das condices de conforto
dos passageiros no Aeroporto da
Madeira

1.3.4 Atualizagdo e eventual revisdo do
modelo de subsidiagdo das viagens de
transporte aéreo

Entidade responsavel: ANA Aeroportos de Portugal, S.A./VINCI Airports
Entidade a envolver: Operadores de transporte aéreo

Breve descricdo: Prevista no Plano Estratégico da ANA, esta acdo contempla a utilizagdo dos
sistemas de incentivos a abertura de novas rotas, ou intensificacdo dos existentes, como
ferramenta dinamizadora do crescimento do trafego.

Estimativa de investimento: € 200.000

Calendarizacdo: 2016-2017

Entidade responsavel: ANA Aeroportos de Portugal, S.A./VINCI Airports

Entidade a envolver: SRETC, ACIF, Operadores turisticos e operadores de transporte aéreo

Breve descricdo: Em linha com as medidas consubstanciadas no Plano Estratégico da ANA
Aeroportos de Portugal, S.A., esta acdo inclui: definicdo de uma nova estratégia de abordagem
dos operadores turisticos e companhias aéreas que potencie a consolidagdo dos mercados
tradicionais; concretizagdo de uma abordagem aos operadores turisticos de companhias aéreas
dos novos mercados prioritarios, visando a melhoria da conetividade e o crescimento do trafego;
estabelecimento de parcerias com companhias aéreas e organizagdes regionais, tendo em vista a
concretizagdo de planos para operacionalizacdo de langamento de novas operacbes nos
mercados emergentes.

Estimativa de investimento: (n&o aplicavel)

Calendarizacéo: 2016-2017

Entidade responsavel: ANA Aeroportos de Portugal, S.A./VINCI Airports
Entidade a envolver: Empresas prestadoras de servicos no aeroporto da Madeira

Breve descricdo: Também previsto no Plano Estratégico da ANA Aeroportos de Portugal, S.A.,
este projeto para o Aeroporto da Madeira contempla: estudo da possibilidade de desenvolvimento
das areas de embarque (salas Schengen, Non Schengen e Trénsito) com vista a melhorar o
conforto dos passageiros, potenciando também a atividade ndo aviacdo; melhoria da area dos
canais de rastreio dos passageiros e bagagens de mao; renovagao e requalificacéo das areas de
restauracéo do Aeroporto da Madeira; investimento no retalho especializado.

Estimativa de investimento: € 800.000
Calendarizacdo: 2016-2017

Entidade responsavel: Governo Regional
Entidade a envolver: Governo da Republica

Breve descricdo: Através da criacdo de um observatorio informal pretende-se acompanhar em
permanéncia o mecanismo do subsidio de mobilidade aos residentes e estudantes da RAM no
transporte aéreo entre esta e o Continente e a RAM, e ainda no transporte aéreo entre a Madeira
e o Porto Santo. O observatério permitira identificar eventuais deficiéncias, tais como a
desadequacao dos montantes de referéncia, a insuficiéncia do montante maximo do custo elegivel
e impactes negativos importantes decorrentes do procedimento de pedido de reembolso.
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Objetivo Estratégico 1 — Melhorar as acessibilidades externas da RAM

Estimativa de investimento: (ndo aplicavel)

Calendarizacdo: 2016-2023

Objetivo Estratégico 2 — Melhorar as condi¢fes de mobilidade intrarregional de pessoas e mercadorias

Objetivo Especifico 2.1 — Portos secundarios reabilitados e capacitados para responder as especificidades e dinamicas da procura

2.1.1. Estudo do modelo de gestdo
dos portos secundarios da RAM

2.1.2 Realizagéo de inspecéo pericial
as infraestruturas portudrias
secundarias

2.1.3. Reabilitacdo das infraestruturas
portudrias secundarias danificadas

2.1.4. Criacéo das condigBes de apoio
ao funcionamento das atividades
maritimo-turisticas nos portos
secundarios e marinas da RAM

Entidade responsavel: APRAM
Entidade a envolver: SRETC, AMRAM, Diregéo Regional de Pescas

Breve descri¢do: Promocéo do estudo dos varios modelos de gestdo passiveis de implementacdo
nos portos secundarios da RAM, incluindo a avaliagdo da solugéo de partilha efou transferéncia de
responsabilidades entre  APRAM, municipios e privados. Neste estudo deverdo ainda ser
identificadas solugdes que contribuam para o reforco do papel destas infraestruturas para a
dinamizacéo de atividades econdmicas ligadas a exploracéo do recurso “mar”.

Estimativa de investimento: € 35.000
Calendarizacdo: 2017
Entidade responsavel: APRAM

Entidade a envolver: SRETC, Municipios, Clubes nauticos e Concessionarios de marinas e portos de
recreio

Breve descri¢do: O planeamento das intervencdes de reabilitagdo dos portos secundarios pressupde
a prévia avaliagdo das necessidades de investimento nestas infraestruturas. Para o efeito, propde-se
a realizagao de uma inspecdo pericial para identificacéo, inventariacéo e caraterizagdo de anomalias
e patologias e definicdo de prioridades de intervencéo.

Estimativa de investimento: € 180.000
Calendarizacdo: 2017-2018

Entidade responsével: APRAM, Concessionarios de infraestruturas e Clubes/ associagdes
desportivas e Diregdo Regional de Pescas

Entidade a envolver: Municipios e Governo Regional (SRETC)

Breve descricdo: Na sequéncia do levantamento resultante da inspecdo pericial para identificacdo,
inventariagdo e carateriza¢do de anomalias e patologias, e em conformidade com as prioridades de
intervencéo definidas no ambito desse trabalho, este projeto contempla as intervencdes de
reconstrucéo, requalificacéo, conservacdo e manutencéo das infraestruturas portuérias secundarias
danificadas.

Estimativa de investimento: € 18.000.000
Calendarizacdo: 2019-2023
Entidade responsavel: APRAM

Entidade a envolver: Governo Regional (SRETC), AMRAM, Clubes nduticos e concessionarios de
marinas e portos de recreio, empresas maritimo-turisticas, Municipios

Breve descricdo: Dotacéo dos portos secundarios, marinas e portos de recreio da RAM com
condi¢des melhoradas de apoio ao funcionamento das atividades maritimo-turisticas, nomeadamente
ao nivel de infraestruturas e equipamentos que permitam a qualificacdo das condicbes de
acolhimento de embarcagdes e de seguranga no embarque/desembarque dos turistas. Esta proposta
complementa a proposta de “Reabilitacdo das infraestruturas portudrias secundarias danificadas”
estando orientada para a promogao das atividades maritimo- turisticas.

Estimativa de investimento: € 2.000.000
Calendarizacdo: 2020-2023
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Objetivo Estratégico 2 — Melhorar as condi¢fes de mobilidade intrarregional de pessoas e mercadorias

Objetivo Especifico 2.2 — Condiges de mobilidade melhoradas

2.2.1.Garantia de regularidade da
operagdo da linha de transporte
maritimo inter-ilhas

2.2.2. Reforgo das ligagdes regulares
em transporte aéreo entre as ilhas da
Madeira e do Porto Santo

Entidade responsavel: Governo Regional (SRETC)
Entidade a envolver: Concessionario do Servigo Publico do Transporte Maritimo inter-ilhas

Breve descricdo: No ambito da concesséo do servigo de transporte maritimo (Madeira-Porto Santo)
tem-se verificado a ocorréncia de perturbagdes no servigo no periodo de inverno, colocando em
causa as condicdes de mobilidade intrarregional. Esta situacéo decorre de alteragdo ao contrato da
concesséo da ligagdo maritima com prejuizo para o Porto Santo. Este problema exige de ambas as
partes (concessionario e concedente) um esforco suplementar no sentido de assegurar ligagdo
maritima entre o Porto Santo e a Madeira.

Estimativa de investimento: (n&o aplicavel)
Calendarizacdo: 2016

Entidade responsavel: Governo Regional (SRETC)
Entidade a envolver: Operadoras de transporte aéreo

Breve descricdo: Desenvolvimento de diligéncias junto das companhias aéreas que operam voos
regulares tendo em vista o reforco da oferta no nimero de ligagdes no periodo de inverno IATA e do
aumento da capacidade das aeronaves a operar nesta ligagdo aérea. Através da alteracdo dos
horérios dos voos e do estabelecimento de ligagdes triangulares permanentes no periodo de invemno
IATA pretende-se ainda melhorar a conetividade aérea entre o Porto Santo e o Continente.

Estimativa de investimento: (ndo aplicavel)

Calendarizacéo: 2017

Objetivo Especifico 2.3 — Conetividade da rede rodoviaria regional e local reforcada

2.3.1. Construcdo de infraestruturas
da rede rodoviaria regional

2.3.2. Construgdo/beneficiagdo de vias
da rede rodoviéria que permitam o
reforco da conetividade entre a rede
regional e a rede local

2.3.3. Implementagéo de um programa
de manutencdo das infraestruturas
que integram a rede rodoviaria
regional

Entidade responsavel: Governo Regional (Diregdo Regional de Estradas)
Entidade a envolver: Municipios

Breve descricdo: Construcdo das ligacdes da rede rodoviaria regional (previstas no Decreto
Legislativo Regional n.° 15/2005/M de 9 de agosto), cuja avaliacdo custo-beneficio conclua pela sua
relevancia em funcdo dos impactes econémicos gerados.

Estimativa de investimento: € 196.830.802

Calendarizacdo: 2015-2020

Entidade responsavel: Governo Regional (Diregdo Regional de Estradas) e Municipios
Entidade a envolver: --

Breve descricdo: Construgdo/beneficiagdo das ligagdes rodovidrias que permitam o reforgo da
conetividade entre a rede regional e a rede local, permitindo ganhos substanciais em matéria de
acessibilidade e seguranca do territorio regional.

Estimativa de investimento: (ndo disponivel)

Calendarizacdo: 2017-2023

Entidade responsavel: Governo Regional (Diregdo Regional de Estradas)
Entidade a envolver: --

Breve descricdo: Implementagdo de um sistema de gestdo e manutencdo rodovidria que devera ter
como primeiro objetivo manter a qualidade e operacionalidade das infraestruturas rodoviarias da rede
regional, controlando os seus custos de manutencéo e conservagao e gerindo de forma eficiente os
orgamentos disponiveis. Este sistema devera contribuir para: (i) prever a evolugdo da deterioragdo
das vias; (i) programar as atividades de manutencéo; (iii) afetar os meios técnicos e financeiros de
acordo com as atividades programadas; (iv) contratualizar de forma mais eficiente as atividades de
manutenc&o rodoviaria, sempre que tal se justificar.

Estimativa de investimento: € 300.000 (reporta-se & aquisi¢ao e implementacéo do software)

Calendarizacéo: 2017

Objetivo Especifico 2.4 — Desempenho e atratividade do sistema de transportes publicos melhorados

2.4.1Hierarquizacdo da rede de

Entidade responsavel: Governo Regional (SRETC)
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Objetivo Estratégico 2 — Melhorar as condi¢fes de mobilidade intrarregional de pessoas e mercadorias

transporte publico rodoviario

2.4.2. Estabelecimento das bases
necessarias aos procedimentos de
contratualizagéo da rede de transporte
publico rodoviério

2.4.3. Implementacdo de um sistema
tarifario integrado

2.4.4. Implementacdo de um sistema
de bilhética integrada

2.45Melhoria das condicdes de
transhbordo em pontos-chave da rede
de transporte puablico rodoviario

2.4.6. Melhoria das condigdes de

Entidade a envolver: Municipios e Operadores de TPR passageiros

Breve descricdo: No sentido de melhorar o desempenho e reforcar a atratividade da rede de TPR,
deverd proceder-se a reorganizacdo da rede de carater interurbano, a qual serd submetida a
contratualizacéo.

Estimativa de investimento: € 100.000 (reporta-se ao estudo de pormenorizagao das redes locais)
Calendarizacdo: 2016-2019

Entidade responsavel: Governo Regional (SRETC)

Entidade a envolver: Municipios e Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P.

Breve descricdo: A definicdo das redes e servigos publicos de transporte de passageiros carecera de
exigentes trabalhos técnicos de determinacéo da oferta de servicos de transporte, da respetiva
frequéncia, da sua articulagdo com outros modos de transporte, e bem assim da definicdo dos
critérios de qualidade do servigo, impostos ao abrigo do RIJSPTP. A medida proposta abrange: a
capacitacdo dos trabalhadores dos servicos das autoridades de transportes competentes,
nomeadamente através da realizagdo de acdes de formagéo; a calendarizacdo dos trabalhos
tendentes ao estabelecimento dos quadros contratuais; o acompanhamento do cumprimento do
calendario fixado por parte do Governo Regional.

Estimativa de investimento: (n&o aplicavel)
Calendarizacdo: 2016-2019

Entidade responséavel: Governo Regional (SRETC)
Entidade a envolver: Operadores de TPR passageiros

Breve descricdo: No exercicio das suas atribuicBes e competéncias no dominio do planeamento e
coordenagéo do servigo publico de transporte de passageiros, as autoridades de transportes deveréo
assegurar a intermodalidade do sistema, potenciando uma maior a integracdo dos servicos de TP.
Neste sentido, devera ser promovida a integracdo tarifaria integrada sustentada em estudos
especificos para o efeito. Poder-se-4 considerar uma abordagem faseada desta questéo
introduzindo-se inicialmente titulos combinados entre operadores e/ou gestores de servigos de apoio.

Estimativa de investimento: € 30.000 (reporta-se a divulgagao do novo sistema tarifario)
Calendarizacdo: 2017-2018

Entidade responsavel: Governo Regional (SRETC)

Entidade a envolver: Operadores de TPR passageiros

Breve descricdo: Implementar um sistema de bilhética que permita o carregamento de titulos de
transportes integrados, combinados e de cada operador. Esta medida permite a existéncia de um
suporte Unico em toda a Regido de carregamento de titulos, contribuindo para a atratividade e
inteligibilidade do sistema de TP.

Estimativa de investimento: € 5.400.000

Calendarizacdo: 2017-2020

Entidade responsavel: Governo Regional (SRETC)

Entidade a envolver: Operadores de TPR passageiros e Municipios

Breve descricdo: Avaliagdo de alternativas & atual configuragdo da rede de interfaces rodoviarios na
perspetiva de uma melhor articulagdo entre servicos urbanos e interurbanos. Pretende-se assim
dotar estes pontos-chave da rede com as condi¢Bes adequadas de comodidade, de seguranca e de
informacéo sobre a rede de TP (servi¢os existentes no local e informac&o global da rede).

Estimativa de investimento: € 94.500
Calendarizacdo: 2018-2019
Entidade responsével: Municipios e Operadores de TPR passageiros
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Objetivo Estratégico 2 — Melhorar as condi¢fes de mobilidade intrarregional de pessoas e mercadorias

conforto de passageiros nas paragens
dos transportes publicos rodoviarios

2.4.7. Implementacdo de um sistema
integrado de informagdo ao publico

248. Criacdo de condigdes de
acessibilidade para todos ao sistema
de transportes publicos da RAM

24.9. Criacdo de uma imagem de
marca para a rede de transportes
publicos da RAM

Entidade a envolver: Governo Regional (SRETC)

Breve descricdo: Intervencdo nos abrigos de passageiros nas paragens dos TPR, visando dota-los
de condi¢des adequadas de comodidade, de seguranga e de informacéo sobre a rede de TP
(incluindo informag&o sobre os servigos de transporte disponibilizados na paragem nos pontos em
que tal se justifique).

Estimativa de investimento: € 889.600

Calendarizacdo: 2016-2020

Entidade responséavel: Governo Regional (SRETC)
Entidade a envolver: Operadores de TPR passageiros, Municipios

Breve descricdo: Implementacdo de um sistema integrado de informagdo ao publico, que
disponibilize informag&o integrada (numa légica de rede, em detrimento de uma légica por operador)
em diferentes suportes, incluindo: disponibilizagéo de diagramas integrados de rede nos terminais
rodoviérios e principais paragens; disponibilizagdo de plantas da envolvente nos terminais rodoviarios
e principais paragens; criacdo de um sistema de informacdo multioperador a disponibilizar online
(integrado na futura Loja Virtual da Mobilidade); implementagdo de quiosques eletrénicos para
disponibilizag&o de informacéo integrada e eventualmente venda de titulos de transporte.

Estimativa de investimento: € 2.845.000

Calendarizacdo: 2017-2021

Entidade responsével: Operadores de TPR passageiros e Municipios
Entidade a envolver: Governo Regional (SRETC)

Breve descricdo: Implementacéo de medidas indutoras da melhoria das condigdes de acessibilidade
aos transportes publicos rodovidrios por parte de pessoas com mobilidade reduzida, incluindo:
promocdo de um programa de apoio & melhoria das condices de acolhimento e acesso aos
terminais e paragens de transporte ptblico rodoviario; intervengdes no espago publico que garantam
0 acesso seguro e comodo aos terminais rodoviarios e principais paragens de transporte plblico
rodoviario; incentivo a aquisicdo de veiculos adequados ao transporte de pessoas com mobilidade
reduzida no &mbito dos processos de renovagao das frotas de transporte publico rodoviério.

Estimativa de investimento: investimento orcamentado nas medidas 2.4.5,2.4.6. 2.4.7e4.1.1
Calendarizacdo: 2018-2023

Entidade responséavel: Governo Regional (SRETC)

Entidade a envolver: Operadores de TPR passageiros

Breve descricdo: Com a implementacdo desta medida pretende-se a criacdo de uma imagem
uniforme para o sistema de TP da RAM que permita o seu facil reconhecimento nos veiculos, nas
paragens e na informag&o ao publico.

Estimativa de investimento: € 80.000

Calendarizacéo: 2019

Objetivo Estratégico 3 — Garantir a adequacdo do sistema de transportes as necessidades de mobilidade

Objetivo Especifico 3.1 — Diretrizes para a

3.1.1. Elaboragdo de diretrizes técnicas
para a mobilidade urbana

urbana
organizacédo da mobilidade urbana estabelecidas e em eficacia

Entidade responsavel: Governo Regional (SRETC)
Entidade a envolver: Municipios e Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P.

Breve descricdo: Elaboragdo de diretrizes técnicas que estabelecam um quadro de referéncia para
o planeamento e gestdo do sistema de transportes, o qual devera refletir as especificidades da
RAM e cobrir os diferentes dominios de atuacdo das vérias entidades intervenientes neste
processo. Para além de outros, devem ser considerados os seguintes dominios: transportes
pablicos, intermodalidade e interfaces de transporte, politicas de estacionamento, logistica urbana,
modos suaves, seguranca rodoviaria, legislacdo relativa ao setor dos transportes e governancia
do sistema de transportes.
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Objetivo Estratégico 3 — Garantir a adequacg&o do sistema de transportes as necessidades de mobilidade

urbana

Estimativa de investimento: € 30.000

Calendarizacdo: 2016

Objetivo Especifico 3.2 — Medidas de gestdo da mobilidade implementadas no quadro de uma abordagem integrada do sistema de

transportes

3.2.1. Criagéo de Lojas da Mobilidade e
de uma Loja Virtual da Mobilidade

322. Apoio a implementacdo de
solugBes inovadoras de gestdo da
mobilidade

3.2.3. Implementacéo de campanhas de
sensibilizacdo

Entidade responsavel: Governo Regional (SRETC)
Entidade a envolver: Municipios e Operadores de TPR passageiros

Breve descricdo: Criagdo de Lojas da Mobilidade visando a prestacdo de servicos e
disponibilizacdo de informacdo sobre o sistema regional de transportes (e.g. informacdo e
aconselhamento sobre a utilizagéo dos TP, redes pedonais e ciclaveis; comercializagéo de titulos
de transporte; registo e gestdo dos processos de reclamacdo e sugestdes). Propde-se ainda a
criacdo de uma Loja Virtual da Mobilidade, i.e., um portal online que, para além da
disponibilizacdo de servicos semelhantes ao da Loja da Mobilidade, esteja dotada com a
funcionalidade de simulago multicritério de percurso.

Estimativa de investimento: € 200.000

Calendarizacéo: 2016-2018

Entidade responsével: Governo Regional (SRETC) e Municipios
Entidade a envolver: --

Breve descricdo: Apoio & implementacdo de solugdes inovadoras que incentivem a racionalizagdo
da utilizacdo do automével individual, nomeadamente: adogdo das politicas de estacionamento
como instrumento de regulacdo da procura nos principais nucleos urbanos da regido,
implementagéo de sistemas de gestdo e controlo de trafego urbano, incentivo a criacdo de
créditos de mobilidade, racionalizacdo da utilizagdo do TI (promogdo do carsharing e do
carpooling).

Estimativa de investimento: € 190.000

Calendarizacéo: 2016-2020

Entidade responsavel: Governo Regional (SRETC)

Entidade a envolver: Municipios, Operadores de TPR passageiros, AREAM, escolas

Breve descricdo: Implementagdo e incentivo & promogéo de campanhas de sensibilizacdo sobre
0s beneficios da utilizagdo dos modos suaves e TP e para 0s custos associados a utilizacdo do TI.

Estimativa de investimento: € 185.000

Calendarizacdo: 2016-2023

Objetivo Especifico 3.3 — Utilizagdo dos modos suaves nas deslocagdes urbanas incentivada

3.3.1. Apoio a qualificagéo e expanséo da
rede pedonal

3.3.2. Incentivo & criacdo de percursos
ciclaveis dotados de equipamentos de
apoio

Entidade responsavel: Municipios
Entidade a envolver: Governo Regional (SRETC)

Breve descricdo: Apoio a projetos de intervencéo no espaco publico que visem a qualificagéo efou
expansdo da rede pedonal e desta forma promovam o aumento da quota de utilizag&o deste modo
de transporte.

Estimativa de investimento: (n&o disponivel)
Calendarizacdo: 2015-2023

Entidade responsavel: Municipios

Entidade a envolver: Governo Regional (SRETC)

Breve descricdo: Apoio de projetos que promovam a criagdo de percursos ciclaveis vocacionados
para o suporte as deslocac@es urbanas e interurbanas de curta distancia, dotados de uma rede
complementar de parqueamentos e equipamentos de apoio.
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Objetivo Estratégico 3 — Garantir a adequacdo do sistema de transportes as necessidades de mobilidade

3.3.3. Incentivo a criagdo de percursos
acessiveis em meio urbano

urbana
Estimativa de investimento: (ndo disponivel)

Calendarizacdo: 2015-2023
Entidade responsavel: Municipios
Entidade a envolver: Governo Regional (SRETC)

Breve descricdo: Delimitagdo de percursos acessiveis a pessoas com mobilidade condicionada
nos principais ndcleos urbanos da Regido, assegurando a ligagdo entre os principais polos
geradores e atractores de deslocagdes. Deverdo ainda ser prosseguidas as intervengdes no
espago publico necessérias para assegurar que a mobilidade é exercida de forma segura e
comoda.

Estimativa de investimento: (n&o disponivel)

Calendarizacéo: 2015-2023

Objetivo Especifico 3.4 — Eficiéncia das opera¢des de abastecimento e distribuicdo urbana de mercadorias melhorada

3.4.1. Melhoria da acessibilidade as
plataformas logisticas e areas industriais

3.4.2. Incentivo a implementagdo de
projetos-piloto de logistica urbana

Entidade responsavel: Governo Regional (SRETC) e Municipios
Entidade a envolver: Gestores das plataformas logisticas e areas industriais

Breve descricdo: Intervengdes na rede rodoviaria que garantam a melhoria da acessibilidade as
plataformas logisticas e &reas industriais (incluindo a acessibilidade as infraestruturas que
suportam a conetividade externa da Regido — i.e. portos e aeroportos) através da concretizagao
de ligacBes em falta e da resolucéo de estrangulamentos existentes.

Estimativa de investimento: (ndo disponivel)
Calendarizacdo: 2016-2023

Entidade responsavel: Municipios

Entidade a envolver: Governo Regional (SRETC)

Breve descricdo: Incentivo & implementacdo de projetos-piloto que visem a implementacéo de
solugbes inovadoras ao nivel do abastecimento e distribuicdo urbana de mercadorias. Estes
projetos deverdo promover a organizacdo da distribuicdo urbana de mercadorias, potenciar a
redugdo do nimero de veiculos de distribuicdo em circulagéo no interior dos perimetros urbanos e
contribuir para a ocorréncia de ganhos relevantes em matéria de eficiéncia energética e ambiental
nestas operagdes.

Estimativa de investimento: € 20.000

Calendarizacéo: 2019-2020

Objetivo Estratégico 4 — Melhorar a eficiéncia energética e ambiental e a seguranca no setor dos transportes

Objetivo Especifico 4.1 — Eficiéncia energética e ambiental do sistema de transportes melhorada

4.1.1. Renovagéo da frota de veiculos de
transporte  publico  rodovidrio  de
passageiros e transporte rodoviario de
mercadorias

4.1.2. Adogdo de critérios de eficiéncia
energética e ambiental na aquisicdo de
veiculos de transporte

Entidade responsavel: Operadores de TPR passageiros e empresas de transporte rodoviario de
mercadorias

Entidade a envolver: Governo Regional (SRETC)

Breve descricdo: Apoio ao investimento a renovacdo de frotas de veiculos de TPR de passageiros
dos operadores, assim como de veiculos de transporte rodoviério de mercadorias, tendo por base
critérios de eficiéncia energética e ambiental dos veiculos.

Estimativa de investimento: € 16.500.000
Calendarizacéo: 2016-2023

Entidade responsavel: Governo Regional (SRETC)
Entidade a envolver: Municipios, AREAM

Breve descricdo: Implementagéo de critérios de eficiéncia energética e ambiental, a respeitar na
aquisicao de veiculos por parte de entidades publicas.

Estimativa de investimento: (n&o aplicavel)

Calendarizacdo: 2017
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Objetivo Estratégico 4 — Melhorar a eficiéncia energética e ambiental e a seguranca no setor dos transportes

4.1.3. Monitorizagdo do desempenho
energético das empresas de transporte
publico rodoviario de passageiros

414 Implementacdo de uma politica
ativa de sensibilizagdo ambiental e
educacéo civica

Entidade responsavel: Governo Regional (SRETC)
Entidade a envolver: Operadores de TPR passageiros, AREAM

Breve descricdo: Implementagéo de um sistema de monitorizagdo do desempenho energético das
empresas de TPR de passageiros, capacitado para registar os consumos energéticos (e emissdes
associadas) por veiculo e operador.

Estimativa de investimento: € 60.000
Calendarizacdo: 2017-2023

Entidade responsavel: Governo Regional (SRETC)
Entidade a envolver: Municipios, Escolas e AREAM

Breve descricdo: Concecdo e implementagdo de um programa de sensibilizacdo ambiental e
educagdo civica, contemplando um conjunto articulado de ag@es, incluindo: campanhas de
sensibilizacdo e agdes de formacdo sobre técnicas de “eco condugdo” ou “condugéo eficiente”;
campanhas de sensibilizagéo para os beneficios inerentes a aquisicdo de veiculos mais eficientes
do ponto de vista energético e ambiental.

Estimativa de investimento: € 43.000

Calendarizacéo: 2017-2023

Objetivo Especifico 4.2 — Niveis de seguranca e protecdo do sistema de transportes aumentados

4.2.1. Elaboragdo de uma estratégia
regional para a reducéo da sinistralidade
rodoviaria

4.2.2. Implementagdo de uma politica
ativa de sensibilizacdo e prevencéo
rodovidria

423. Adocdo  permanente  das
normativas internacionais, comunitarias
e nacionais em matéria de seguranca e
protecdo

Entidade responsével: Governo Regional (SRETC e Direcéo Regional de Estradas)
Entidade a envolver: Municipios

Breve descricdo: Elaboracdo de uma estratégia regional para a seguranca rodovidria que
estabeleca um conjunto de orientagdes para a reducéo da sinistralidade.

Estimativa de investimento: € 80.000

Calendarizagdo: 2017

Entidade responsével: Governo Regional (SRETC e Direcéo Regional de Estradas)
Entidade a envolver: Municipios e escolas

Breve descricdo: Em estreita articulagdo com a estratégia regional para a seguranga rodoviaria
devera ser implementada uma politca ativa de sensibilizagdo e prevengdo rodovidria,
contemplando acBes diversas e dirigidas a diferentes publico-alvo (e.g. campanhas de
sensibilizacdo para criangas e jovens, condutores e comunidade em geral; outras acdes de
sensibilizacéo e formagéo).

Estimativa de investimento: € 18.000
Calendarizacdo: 2017-2023

Entidade responsavel: Governo Regional

Entidade a envolver: Assembleia Legislativa Regional

Breve descricdo: Promocéo das iniciativas legislativas que garantam a permanente conformidade
do quadro legal com as melhores praticas e normativas internacionais, comunitarias e nacionais
em matéria de seguranga e protecao.

Estimativa de investimento: (ndo aplicavel)

Calendarizacdo: 2016-2023
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Obijetivo Estratégico 5 — Promover a melhoria do sistema de governancia do setor dos transportes

Objetivo Especifico 5.1 — Quadro legal do setor dos transportes permanentemente atualizado
Entidade responsavel: Governo Regional
Entidade a envolver: Assembleia Legislativa Regional

Breve descri¢do: Promogéo das iniciativas legislativas que garantam a permanente atualizagéo do
quadro legal do setor dos transportes, tendo em conta as especificidades regionais e as melhoras
préticas nacionais e internacionais.

5.1.1. Atualizacdo permanente do quadro
legal do setor dos transportes

Estimativa de investimento: (n&o aplicavel)

Calendarizacéo: 2016-2023

Objetivo Especifico 5.2 — Capacidade de atuacao da Regido Auténoma na regulacao, fiscalizagdo e monitorizagéo do sistema de
transportes reforcada

Entidade responséavel: Governo Regional

L Entidade a envolver: --
5.2.1. Defini¢éo de um modelo

organizacional que potencie uma mais Breve descricdo: Implementagdo de um modelo organizacional que potencie uma mais eficaz
eficaz acéo administrativa na regulagéo, acdo administrativa na regulacéo, fiscalizacdo e monitorizacdo do sistema de transportes,
fiscalizagdo e monitorizag&o do sistema identificando as agdes necessarias a sua concretizagéo.

de transportes L . . . -

Estimativa de investimento: (ndo aplicavel)

Calendarizacdo: 2016

Entidade responsével: Governo Regional

Entidade a envolver: Municipios
5.2.2. Reforgo da capacidade Breve descricdo: Reforco da capacidade institucional da Regido Auténoma através da sua
institucional da Regido Auténoma no dotacdo com os recursos humanos e tecnoldgicos necessarios a operacionalizagdo do modelo
plano dos recursos humanos e organizacional potenciador da eficaz agfo administrativa na regulacdo, fiscalizacdo e
tecnoldgicos monitorizacéo do sistema de transportes.

Estimativa de investimento: € 177.600
Calendarizacdo: 2016-2020
Entidade responsavel: Governo Regional (SRETC)

Entidade a envolver: Governo Regional (Secretaria Regional das Finangas e da Administracdo
Publica), Operadores de TPR, Municipios

Breve descricdo: Criacdo de um observatdrio regional com o objetivo de recolher e analisar a
5.2.3. Criacdo de um observatério informacéo sobre a mobilidade e o sistema de acessibilidades e transportes da RAM e disseminar
regional da mobilidade e dos transportes  a informagdo permitindo avaliar de modo quantitativo os principais impactes do setor dos
transportes e avaliar o nivel de sucesso das medidas e acbes que véo sendo implementadas e,
desta forma, monitorizar permanentemente e oferta e procura.

Estimativa de investimento: € 80.000
Calendarizacdo: 2016-2017

Objetivo Especifico 5.3 — Sustentabilidade financeira do setor melhorada
Entidade responsavel: Governo Regional (SRETC)

Entidade a envolver: Governo Regional (Secretaria Regional das Finangas e da Administracdo
Publica), Municipios, Operadores de TPR

Breve descricdo: Elaboracéo e atualizagdo permanente da conta pdblica do sistema regional de
transportes, traduzida na implementagdo de um sistema de contabilidade analitica simplificado
que permita apurar, a cada momento, a estrutura de custos e receitas globais do sistema regional
de transportes.

5.3.1. Criacéo da conta publica do
sistema regional de transportes

Estimativa de investimento: € 74.000
Calendarizacdo: 2017-2018

532 Estudo dos modelos e fontes de Entidade responsavel: Governo Regional (SRETC)

financiamento do sistema regional de Entidade a envolver: Govermno Regional (Secretaria Regional das Financas e da Administragéo
transportes Publlca)
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Objetivo Estratégico 5 — Promover a melhoria do sistema de governancia do setor dos transportes

5.3.3.Contratualizag&o dos servicos de
transporte publico rodoviario

5.3.4. Reestruturacdo da APRAM

Breve descricdo: Realizacdo de uma avaliagdo aprofundada sobre os modelos e as fontes de
financiamento das diferentes responsabilidades que a RAM assume em matéria de transportes e
mobilidade, a qual devera contribuir para: ()  estimar de forma rigorosa as necessidades de
financiamento, nomeadamente os montantes e a sua evolugdo anual a curto-médio prazo de
acordo com a natureza dos investimentos/financiamentos; (i) Avaliar as fontes de financiamento
alternativas e complementares ao orcamento regional; (iii) avaliar a oportunidade e o interesse de
constituicdo de fundos com verbas consignadas para objetivos especificos no que se refere ao
financiamento do setor.

Estimativa de investimento: (ndo aplicavel)
Calendarizacdo: 2017-2018
Entidade responsével: Governo Regional (SRETC)

Entidade a envolver: Governo Regional (Secretaria Regional das Finangas e da Administracdo
Publica), Governo da Republica e Municipios

Breve descricdo: Contratualizacdo dos servicos de transporte pablico rodoviério, em conformidade
com a Lei n. 52/2015, de 9 de junho.

Estimativa de investimento: (ndo aplicavel)
Calendarizacdo: 2017-2019

Entidade responsével: Governo Regional (SRETC)
Entidade a envolver: APRAM

Breve descricdo: Reestruturagdo da APRAM garantindo a implementacdo de um modelo de
organizagdo e de gestdo interna dos portos que permita tomar a APRAM numa empresa
autossustentavel do ponto de vista econdmico e financeiro, a0 mesmo tempo que possibilitando o
aumento da competitividade e eficiéncia do servigo portuario regional.

Estimativa de investimento: (ndo aplicavel)

Calendarizacdo: 2017-2019

Objetivo Especifico 5.4 — Instrumentos de planeamento do sistema de transportes e gestdo da mobilidade em eficacia e articulados com

as politicas em areas de fronteira

5.4.1. Estabelecimento de mecanismos
que garantam uma efetiva articulagéo
entre as politicas de transportes,
ordenamento do territério, energia e
ambiente

5.4.2. Elaboragdo de Planos de
Mobilidade Sustentavel

Entidade responsavel: Governo Regional (SRETC)
Entidade a envolver: Governo Regional (Secretaria Regional do Ambiente e Recursos Naturais)

Breve descri¢do: Promog&o da articulagdo das politicas de transportes com as politicas nas areas
do ordenamento do territdrio, energia e ambiente, através de: (i) implementagéo de um processo
de formulagdo de politicas e de tomada de decisdo que garanta uma efetiva articulacdo e
concertagao de politicas; (i) promogéo de acbes de formagao orientadas para os técnicos da area
do planeamento e gestéo do territdrio; (jii) incentivo a adocdo de uma nova abordagem dos
transportes e mobilidade nos instrumentos de planeamento territorial.

Estimativa de investimento: (ndo aplicavel)
Calendarizacdo: 2017-2019

Entidade responsével: Municipios e Entidades Gestoras de Polos Geradores/ Atractores de
Deslocagdes, Governo Regional (SRETC)

Entidade a envolver: A definir em funcéo do &mbito do plano

Breve descricdo: No ambito desta medida preconiza-se: (i) a elaboragdo de um plano de
mobilidade a escala regional; (ii) apoio a elaboragdo de planos de mobilidade urbana a escala
municipal ou intermunicipal; (iii) incentivo a elaboracdo de PMEP; (iv) incentivo a elaboracdo de
planos de mobilidade para equipamentos de ensino.

Estimativa de investimento: € 720.000
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4.2.

Objetivo Estratégico 5 — Promover a melhoria do sistema de governancia do setor dos transportes

Calendarizacéo: 2016-2020

ESTIMATIVAS DE INVESTIMENTO

A estimativa de investimento para a implementacdo do conjunto de medidas propostas no PIETRAM cifra-se
nos 247.747 mil Euros no horizonte do plano (2015-2023), que corresponde ao periodo de vigéncia do atual
periodo de programacdo comunitaria (Quadro 5.1). Note-se que, apesar da vigéncia do plano ser 2020.,
considera-se que existem medidas cuja implementacdo se prolonga até final do periodo de execucdo do
Programa Operacional da RAM (Madeira 14-20).

FIGURA 4.1 — ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO ANUAL (2015-2023)
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20€
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Note-se que algumas medidas propostas ndo possuem, pela sua natureza, um investimento associado (e.g.
adogdo permanente das normativas internacionais, comunitarias e nacionais em matéria de seguranca e
protecdo). Para outras medidas ndo foi possivel apurar o volume de investimento associado a sua
concretizagdo, 0 que € justificado por diversas razbes, nomeadamente pelo facto de a sua implementagao
requerer um estudo e planeamento que ultrapassam o0 &mbito do PIETRAM (e.g. construcdo/beneficiacdo de
vias da rede rodoviéria que permitam o reforco da conetividade entre a rede regional e a rede local) ou pelo
facto de a sua implementacdo depender do planeamento que vier a ser feito por entidades terceiras (e.g.
apoio a qualificagdo e expansdo da rede pedonal ou incentivo & criagdo de percursos ciclaveis dotados de
equipamentos de apoio). Assim, importa ter presente que o investimento para implementacéo do PIETRAM
sera necessariamente superior ao investimento que foi possivel estimar.

Quanto a reparticdo do investimento estimado, esta permite verificar que cerca de 35% se concentra no
periodo 2015-2017, 57% no periodo 2018 — 2020 e cerca de 8% no periodo 2021-2023. A distribuicdo anual
dos investimentos permite concluir que os anos de 2019 (52.973 mil Euros) e 2020 (48.024 mil Euros)
correspondem aqueles em que serdo executados os maiores volumes de investimento (21% e 19%,
respetivamente).
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4.3.

Ao nivel do investimento estimado por Objetivo Estratégico, o Objetivo 2 é aquele que concentra 0 maior
esforco de investimento, ascendendo a 226.784 mil Euros, i.e., 91,5% do investimento total. A concretiza¢do
de varios investimentos em infraestruturas, nomeadamente no ambito dos Objetivos Especificos “2.1. Portos
secundarios reabilitados e capacitados para responder as especificidades e dindmicas da procura” e “2.3.
Conetividade da rede rodoviaria regional e local reforcada”, justificam em larga medida o peso detido por este
objetivo estratégico.

Para a concretiza¢do das medidas do Objetivo Estratégico 4 é estimado um investimento de 16.701 mil Euros
(i.e. 6,7% do total), advindo o essencial deste volume de investimento do Objetivo Especifico “4.1. Eficiéncia
energética e ambiental do sistema de transportes melhorada’, nomeadamente da medida de estimulo a
renovacdo da frota de veiculos de transporte publico rodoviario de passageiros e transporte rodoviario de
mercadorias (estimada em 16.500 mil Euros).

Quanto aos demais objetivos estratégicos, a sua concretizacdo tem um peso relativamente reduzido em
termos de volume de investimento apurado. Concretizando, o Objetivo Estratégico 1 apresenta um volume de
investimento cifrado em 2.585 mil Euros (1,0% do total), enquanto que os Objetivos Estratégicos 3 e 5 néo
vao além de 625 mil Euros (0,3% do total) e 1.051 mil Euros (0,4% do total), respetivamente.

FONTES DE FINANCIAMENTO

No presente Subcapitulo procede-se a identificacdo das potenciais fontes de financiamento para
implementa¢do do conjunto de medidas que integram o Plano de A¢éo do PIETRAM. Algo que se reveste de
particular relevancia, atendendo a conjuntura de conteng@o e rigor financeiro que imp&em, naturalmente,
restricBes ao investimento publico.

N&o obstante esta conjuntura, importa ter presente que no computo dos investimentos propostos, parte sera
da responsabilidade do Governo Regional, cabendo a outras entidades a realizacdo de outra parte dos
investimentos (como sdo, por exemplo, os casos da APRAM e da ANA Aeroportos de Portugal, S.A./VINCI
Airports, dos municipios, dos operadores de transporte publico, etc..). Admite-se ainda que, para além dos
investimentos propostos e que séo presentemente elegiveis para financiamento no ambito do Madeira 14-20,
uma parte possa vir a ser enquadrada neste programa através da sua eventual revisdo. Por outro lado,
considera-se também que alguns dos projetos propostos poderdo obter financiamento através do Fundo
Coesdo, tanto por via da sua negociagdo com o Governo da Republica, como da apresentacdo de
candidaturas a mecanismos financiados por este fundo, como é o caso do CEF — Mecanismo Conectar
Europa.

Sendo a capacidade de mobilizag&o de recursos financeiros a afetar ao PIETRAM um fator critico para a sua
concretizagcdo, procedeu-se igualmente a identificacdo de outras possiveis fontes de financiamento
existentes, as quais sao seguidamente apresentadas.

Algumas das medidas poderdo vir a ser candidatadas e financiadas no &mbito de outros programas ou
instrumentos de financiamento, os quais deverdo ser devidamente exploradas pelo Governo Regional em
articulacdo com as entidades responsaveis pela implementacdo das medidas. E de salientar que algumas
destas potenciais fontes poderéo enquadrar-se em linhas, programas ou instrumentos de financiamento que
extravasam 0 ambito estrito dos transportes e mobilidade, financiando a¢Bes em areas como as novas
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tecnologias, a inovagdo e competitividade ou a qualificagdo de recursos humanos, passiveis de enquadrar
medidas especificas propostas pelo PIETRAM. Algumas das fontes identificadas reportam-se a projetos
europeus como o Civitas ou o Programa Life.

A nivel nacional destaque para o Fundo de Eficiéncia Energética (FEE) que comparticipa diversas medidas
nos dominios da mobilidade urbana e dos transportes, nomeadamente medidas que contribuam para a
melhoria da eficiéncia energética do setor.

No Quadro 4.2 sintetizam-se as possiveis fontes de financiamento por medida.
QUADRO 4.2 — FONTES DE FINANCIAMENTO POR MEDIDA

Objetivo Especifico Medida Fonte de financiamento

Objetivo Estratégico 1 — Melhorar as acessibilidades externas da RAM

1.1.1 Reviso/atualizagéo da estratégia de desenvolvimento
e dos programas de investimento dos portos do Funchal, do APRAM
Canical e do Porto Santo

1.1.2 Realizacdo de inspecao pericial as infraestruturas

1.1, Portos principais eficientes | Portuarias do Funchal, do Canical e do Porto Santo APRAM
e bem integrados no sistema o ~ ~
regional de transportes 1.1.3 Elaboragéo de planos de conservagéo e manutengéo APRAM
para os portos do Funchal, do Canical e do Porto Santo
1.1.4 Operacionalizag&o da Janela Unica Portuaria Madeira 14-20
1.1.5 Intervencéo de reabilitacdo do pavimento do
. APRAM
terrapleno do Porto do Canical
1.2.1 Estudo da viabilidade econémica de reducéo do valor
R, - APRAM
e simplificacdo das taxas portuarias
N B 1.2.2 Avaliacéo de exequibilidade/sustentabilidade de um
1.2 Conetividade maritima servigo de transporte maritimo misto de ligagdo entre a na.

reforgada para o transporte de .
mercadorias e passageiros RAM e o Continente

Fundo de Promog&o e

1.2.3 Promogao da Madeira como destino turistico no setor Marketing Turistico da

dos cruzeiros RAM e APRAM
o ANA Aeroportos de
1.§.1 Incentivos a abertura de novas rotas de transporte Portugal, S.AVINCI
aéreo .
Airports
_ N 1.3.2 Incentivo ao estabelecimento de parcerias entre o
1.3. Sistema aeroportuario gestor das infraestruturas aeroportuarias, as companhias na.
capacitado para responder aos ) .
desafios de reforco da aéreas e 0s operadores turisticos
competitividade econdémica
regional 1.3.3 Melhoria das condic@es de conforto dos passageiros ANA Aeroportos de
. Portugal, S.A./VINCI
no Aeroporto da Madeira .
Airports
1.3.4 Atualizago e eventual revisdo do modelo de na
subsidiacdo das viagens de transporte aéreo h
Objetivo Estratégico 2 — Melhorar as condicdes de mobilidade intrarregional de pessoas e mercadorias
2.1. Portos secundarios 2.1.1 Estudo do modelo de gestdo dos portos secundarios APRAM
reabilitados e capacitados para L . . .
responder as especificidades e 2.1.2 Realizagdo de inspecéo pericial as infraestruturas APRAM
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Objetivo Especifico Fonte de financiamento

dindmicas da procura

2.2. Condigdes de mobilidade
inter-ilhas melhoradas

2.3. Conetividade da rede
rodoviria regional e local
reforcada

2.4. Desempenho e atratividade
do sistema de transportes
publicos melhorados

portudrias secundérias

2.1.3 Reabilitacdo das infraestruturas portuarias
secundarias danificadas

2.1.4 Criacdo das condi¢Bes de apoio ao funcionamento
das atividades maritimo-turisticas nos portos secundarios e
marinas da RAM

2.2.1 Garantia de regularidade da operacdo da linha de
transporte maritimo inter-ilhas

2.2.2 Reforco das ligagBes regulares em transporte aéreo
entre as ilhas da Madeira e do Porto Santo

2.3.1 Construcao de infraestruturas da rede rodoviaria
regional

Via Rapida Camara de Lobos - Estreito de Camara de
Lobos

Via Expresso Fajd da Ovelha - Ponta do Pargo (2.2 Fase)
Variante a Madalena do Mar (2.2 Fase)

Via Expresso Boaventura - S. Vicente (1.2 e 3.2 Fases)
Via Expresso Ribeira de S. Jorge - Arco de S. Jorge

2.3.2 Construcao/beneficiagdo de vias da rede rodoviaria
que permitam o reforco da conetividade entre a rede
regional e a rede local

2.3.3 Implementacéo de um programa de manutencéo das
infraestruturas que integram a rede rodoviaria regional

2.4.1 Hierarquizagéo da rede de transporte pablico
rodoviario

2.4.2 Estabelecimento das bases necessérias aos
procedimentos de contratualizacdo da rede de transporte
publico rodoviario

2.4.3 Implementagéo de um sistema tarifario integrado

2.4.4 Implementacéo de um sistema de bilhética integrada

2.4.5 Melhoria das condicdes de transhordo em pontos-
chave da rede de transporte publico rodoviario

2.4.6 Melhoria das condicBes de conforto de passageiros
nas paragens dos transportes publicos rodoviarios

2.4.7 Implementacdo de um sistema integrado de

APRAM

APRAM

n.a.

n.a.

Madeira 14-20

Orgamento Regional
Orgamento Regional
Orcamento Regional

Orcamento Regional

Orcamento Regional

Orgamento Regional

Orcamento Regional

n.a.

Orgamento Regional

Madeira 14-20,
Operadores de TPR

Madeira 14-20,
Orcamentos Municipais,
Operadores de TPR

Madeira 14-20,
Orgamentos Municipais,
Operadores de TPR

Madeira 14-20, Orcamento
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Objetivo Especifico

Medida

informacéo ao publico

2.4.8 Criacdo de condicfes de acessibilidade para todos ao
sistema de transportes publicos da RAM

2.4.9 Cria¢80o de uma imagem de marca para a rede de
transportes publicos da RAM

Fonte de financiamento

Regional, Operadores de
TPR

n.a.

Orgamento Regional

Objetivo Estratégico 3 — Garantir a adequacéo do sistema de transportes as necessidades de mobilidade urbana

3.1. Diretrizes para a
organizacéo da mobilidade
urbana estabelecidas e em
eficécia

3.2. Medidas de gestdo da
mobilidade implementadas no
quadro de uma abordagem
integrada do sistema de
transportes

3.3. Utilizag&o dos modos
suaves nas deslocagdes
urbanas incentivada

3.4. Eficiéncia das operagdes
de abastecimento e
distribui¢do urbana de
mercadorias melhorada

3.1.1 Elaboracéo de diretrizes técnicas para a mobilidade
urbana

3.2.1 Criacéo de Lojas da Mobilidade e de uma Loja Virtual
da Mobilidade

3.2.2 Apoio a implementacéo de solugBes inovadoras de
gestdo da mobilidade

3.2.3 Implementacéo de campanhas de sensibiliza¢&o
3.3.1 Apoio a qualificacéo e expansao da rede pedonal

3.3.2 Incentivo a criagdo de percursos ciclaveis dotados de
equipamentos de apoio

3.3.3 Incentivo a criagdo de percursos acessiveis

3.4.1 Melhoria da acessibilidade as plataformas logisticas e
areas industriais

3.4.2 Incentivo a implementacao de projetos-piloto de
logistica urbana

Orgamento Regional

Orcamento Regional,
Orcamentos Municipais

Madeira 14-20, Orcamento
Regional, Orgamentos
Municipais
FEE - Fundo Eficiéncia
Energética

Madeira 14-20
Madeira 14-20

Madeira 14-20

Madeira 14-20

Orcamento Regional,
Orgamentos Municipais

Orgamento Regional,
Orgamentos Municipais

Objetivo Estratégico 4 — Melhorar a eficiéncia energética e ambiental e a seguranga no setor dos transportes

4.1. Eficiéncia energética e
ambiental do sistema de
transportes melhorada

4.2. Niveis de seguranga e
protecéo do sistema de
transportes aumentados

4.1.1 Renovacéo da frota de veiculos de transporte publico
rodoviario de passageiros e transporte rodoviario de
mercadorias

4.1.2 Adocéo de critérios de eficiéncia energética e
ambiental na aquisicdo de veiculos de transporte

4.1.3 Monitorizacdo do desempenho energético das
empresas de transporte publico rodoviério de passageiros

4.1.4 Implementagéo de uma politica ativa de sensibilizagao
ambiental e educacao civica

4.2.1 Elaboracéo de uma estratégia regional para a reducéo
da sinistralidade rodoviaria

4.2.2 Implementag&o de uma politica ativa de sensibilizagéo
e prevengao rodovidria

4.2.3 Adocdo permanente das normativas internacionais,
comunitarias e nacionais em matéria de seguranca e

Madeira 14-20,
Operadores de TPR

Orgamento Regional

Madeira 14-20

Orgamento Regional

Orgamento Regional

n.a.
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protecdo

Objetivo Estratégico 5 — Promover a melhoria do sistema de governancia do setor dos transportes

5.1. Quadro legal dosetordos 5 1 9 Atyalizacio permanente do quadro legal do setor dos
transportes permanentemente

atualizado transportes

n.a.

5.2.1 Definico de um modelo organizacional que potencie
uma mais eficaz agdo administrativa na regulacéo, n.a.

5.2. Capacidade de atuagdo da  fiscalizagdo e monitorizacédo do sistema de transportes
Regido Autébnoma na . R .
regulacéo, fiscalizacio e 5.2.2 Reforco da capacidade institucional da Regido

monitorizacao do sistemade  Aytnoma no plano dos recursos humanos e tecnolégicos
transportes reforgada

Madeira 14-20

5.2.3 Criacéo de um Observatorio Regional da Mobilidade e

Transportes Orcamento Regional

5.3.1 Criagéo da conta puUblica do sistema regional de

transportes Orgamento Regional

5.3.2 Estudo dos modelos e fontes de financiamento do

5.3. Sustentabilidade financeira | sistema regional de transportes na.
do setor melhorada
5.3.3 Contratualizagdo dos servigos de transporte plblico na
rodoviério -
5.3.4 Reestruturagdo da APRAM n.a.

5.4.1 Estabelecimento de mecanismos que garantam uma
5 4 Instrumentos de efetiva articulagéo entre as politicas de transportes, n.a.
p|aneament0 do sistema de Ol’denamento dO territério, energia € ambiente
transportes e gestéo da

mobilidade em eficacia e Madeira 14-20,
articulados com as politicas em . . i Orcamentos Municipais
areas de fronteira 5.4.2 Elaboracéo de Planos de Mobilidade Sustentavel ¢ P

FEE - Fundo Eficiéncia
Energética

n.a. —nao aplicavel
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