_@ Secretaria Regional
de Economia

Regiao Autonoma Direcao Regional de Economia
o~ e Transportes Terrestres FIGUEIRA DE SOUSA
" TRANSPORTES E MOBILIDADE

Plano Integrado e Estratégico de Transportes da Regido Auténoma da
Madeira — PIETRAM 2021-2027

Plano de Acao e Sistema de Acompanhamento e
Monitorizacao

2022

Largo da Lagoa n27-C, 2795-116 Linda-a-Velha
email: geral@figueiradesousa.pt www.figueiradesousa.pt



Acronimos

ACIF
AEC
ANA
ANSR
APM

AREAM

APRAM

BdP

CO,
cov

DRE
DRETT

DRTC
ER
GEE
GNC
GNL
GNV
IATA
IMT
INE
ITS
ISP
MIE
NOy
ONU

Associagdo Comercial e Industrial do Funchal
Atividades de Enriquecimento Curricular
Aeroportos e Navegacdo Aérea

Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria

Associacdo de Promogao da Madeira

Agéncia Regional de Energia e Ambiente da
Madeira

Administragdo dos Portos da Regido Auténoma
da Madeira

Banco de Portugal

Dioxido de Carbono
Compostos Organicos Volateis

Diregdo Regional de Estradas

Diregdo Regional de Economia e Transportes
Terrestres

Diregdo Regional de Turismo e Cultura
Estrada Regional

Gases com Efeito de Estufa

Gas Natural Comprimido

Gas Natural Liquefeito

Gas Natural Veicular

International Air Transport Association
Instituto Mobilidade e Transportes
Instituto Nacional de Estatistica
Inteligent Transport System

Imposto sobre Produtos Petroliferos
Mecanismo Interligar Europa

Oxido Nitrico

Organizagdo das Nagdes Unidas

PAMUS
PIETRAM
PMOT
PNAC
PNPOT

POT

PRIME

PURMET

RAM
RISPTP

RTE-T
RU

SAM
SRE
TAB
TC

T
TIC
TMDA
P
TPCR
TPR
TUP
UE
VE
VR1

Plano de Agdo para a Mobilidade Urbana Sustentavel
Plano Estratégico de Transportes da RAM

Planos Municipais de Ordenamento do Territorio
Plano Nacional de Agdo Climatica

Programa Nacional de Politica de Ordenamento do
Territério

Plano de Ordenamento Turistico

Programa Regional de Incentivos a Mobilidade Elétrica

Plano Urbano e Regional para a Gestdao da Mobilidade de
Eventos Turisticos e outros Eventos Especiais na RAM
Regido Auténoma da Madeira

Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de
Passageiros

Rede Transeuropeia de Transportes

Regides Ultraperiférica

Sociedade de Automéveis do Machico
Secretaria Regional da Economia
Toneladas de Arqueagdo Bruta
Transporte Coletivo

Transporte Individual

Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
Trafego Médio Diario Anual
Transporte Publico

Transporte Publico Coletivo Rodoviario
Transporte Publico Rodoviario

Taxa de Uso Portudrio

Unido Europeia

ViaExpresso

Via Rapida






Plano Estratégico de Transportes da Regido Auténoma da Madeira - 2021-2027

Plano de Ac¢do e Sistema de Acompanhamento e Monitorizagdo

Indice

1. INTRODUGAOD......cccuteeueiinieceeissresseesssessseesssesssessssessssssssessssssssessssssssessssesssessssessssssssessssssssans 5
1.1. CONTEXTO E OBJETIVOS c.uuueerueersueesassessssessssssssssesasesssssssssssssssesessesessesesstssssssssssesessesessesssstessnsesessesesasssssnssss 5
1.2. IMETODOLOGIA E FASEAMENTO c..uueeieusersssesssuesssseesassesassesssssessssesossessssesessssssssesessesessssesstsssssessssesessesessesssssssns 6
1.3. ORGANIZAGAO DO PRESENTE DOCUMENTO ...uuueersueesseessssesssseessssessssessssesssssssssssssssesessesessssssssessssesessesesassssssesan 7
2. CENARIZAGAO PARA O HORIZONTE 2027 .....cveeeueeeesrerrseeseessesssesssessesssssssessessssssessssssssssssssenns 8
2.1. ENQUADRAMENTO METODOLOGICO ..ccecuversusersssesssseesassessssssssssssessessssessssssssssessssssesassssasessssesessesesassssasessssasones 8
2.2. IDENTIFICAGAO DOS ELEMENTOS PRE-DETERMINADOS.c...uvereuseessseesassesessesssssssssssssssssesssssssssssssesssesesassssasessssasones 8
2.3, INCERTEZAS CRUCIAIS c...uvtriunersseesassesasesastsssssesassesessssasstssssssssesessesessssssstsssssesessesessesssstesansesossesesassssasasen 14
2.4. CONSTRUGAO DE CENARIOS .cceeeeriiessssnsnnenennsssssssssnasesssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssnasesssns 20
3. OBIJETIVOS E MEDIDAS .......ottuiiiiiitiniiiiiiteiitiiiteieieaiteeieteesietasseseeresssresserenssssssssesssensnnes 24
3.1. PRINCIPIOS ORIENTADORES ...cecsutessseessssessssessssesssssesassssssssssssssssssesessssesssssssssssssssossesessesssstsssssesossesssassssasasan 24
3.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS .euvvreeerrssssssnnnnenenssssssssssnasesssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssasesssns 29
3.3. OBIJETIVOS ESPECIFICOS E MEDIDAS ....uuveeeeerssssssssssnnsesssssssssssssssssssssssssssasesssssssssssssssessssssssssssssesssssssssssnasesssns 32
4. PLANO DE AGAQ.....ccctieeereeerereresseeeeessesssesssessesssessesssesssessesssesssessesssessssssssssesssessssssessesnes 105
4.1. ESTIMATIVAS DE INVESTIMENTO eeuuuuuirreeennnnssssessmmessnsssssssmesssssssssssssesssssssssssssesssssssssssssesssssssssssssesssnnsssssns 105
5. SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORIZAGAO .....ccceeeererereereesresseesnesssessesnessens 116
5.1. ENQUADRAMENTO ...uutiiieeesunssssssseeessasssssssssmmssssssssssssssesssssssssssseessssssssssssesessssssssssssesssssssssssssesssssssssssssnnns 116
5.2. ESTRUTURA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORIZAGAOD ....ceeuereenernnerensernscrenssensessnsssnssssnsssnssssnsesassssnsessnssennens 116
5.3. INDICADORES DE MIONITORIZAGAO ...uververssesssesssesssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 117
5.4. MONITORIZAGAO DA REALIZACAO DAS AGOES ...ceeeeriiiiisnnnneeeinisssssnnnneesissssssssnnneesisssssssssnsseessssssssssssessssssssnns 118

Indice de Figuras

Figura 1.1 — Faseamento de atualizagdo do PIETRAM 2021-2027 .....cccueeieiuiieeiiieeiiieeeeiiteeesiseeesiseeesssseaessseesssseeesssaeaessseees 7
Figura 2.1 — ProjecOes de populagdo residente Na RAIM.......occuuii ittt et e et et e e s bbe e e s tae e e sibeeessaeaesnsaee s 9
FIGUIA 2.2 ~ArEaS TEMATICAS «.v.vvvveeeeeeerececteteteteteees et eeesesesasest st e s et es s s s s sesaeseest et et et es s s asesess et et asssss s s s snssanaetetesesesasananenenes 12
Figura 2.3 — Programas estruturantes do POT com impacto no sistema de transportes ........cccceveereveenereieesveesueeseeeeens 17
Figura 3.1 — Objetivos estratégicos do PIETRAM 2021/2027 ......ccvevveereevveireeireereeieeeseessesseessesseessesssessesssessesssessessesssesseessens 29
Figura 3.2 — ODjJetivo @SPECITICO L. .uiiiiiiiiiiiiiieiiit ettt ettt e et e et e e e st e e e s bbee e esbeeeeabeeeesseeeessbeeessbaeeenseeaesnnes 33
e T e O] o[ 1Yo T <X o T=T ol oo TN S 37
e e R e O] o[ 1Yo TN XY o T=T ol oo TN 5 7S 41
[T R T T O o[ 1Yo TN <X o T=T ol oo TN 1 U 45
Figura 3.6 — ODjJetivo @SPECITICO 1.2, wiiiiiiiiiiiiie ettt ettt e et e e et e e e e bae e e esbaeeesabeeeesbaaeessseeesabaeeensaeaesnnes 47

|1



Figura 3.7 — Impactes dos novos projetos rodovidrios para a melhoria das acessibilidades ...........ccccccvveeviiiiniiieciiiieeens 49

Figura 3.8 — hierarquizagdo das estradas de INTEresSe tUIISTICO ....uiuuieririieeiieeiesee et eseeste et e e e e eeessaeeseessaeeneeas 50
Figura 3.9 — Exemplos de sinalizagdo turistica e de redes cicldveis e pedonais homologada .........cccecveveeeiienieecieneeenen. 53
Figura 3.10 — Exemplo de plataforma de gestdo de OCOIMENCIAS .......covviieeiiiieeiiiee ettt et e e sbe e e e sae e e 55
Figura 3.11 — Objetivo @SPECITICO 11.3. . .uuiiieiee ettt e et e e st e e et e e e e ba e e e e abaeeesabeeeesbaeeebaeeesabaeeensanaeannes 56
Figura 3.12 —Areas de atuacdo do plano regional de seguranga rodoviaria da RAM ...........ccoceeuiieveieiieeeeeieeeeeeeeeessenenns 57
Figura 3.13 — ObjJetiVO @SPECITICO 114 ..eiiuiieeieeeiesiie ettt e e st e st e et e et eestee et e essseanseesseeensaesnseeseeensaessaeenseenseeensens 60
Figura 3.14 — Rede estruturante de TP contratualizada .........ccueeeiiiiiiiiiiiiie e 61
Figura 3.15 — Rede complementar — servigos suUbUrbanos € l0CAIS.........eieiiuiiiiiiiiieiiiiee ettt e e 61
Figura 3.16 — Proposta de circuito Turistico S0 Vicente — POrto MONIZ ........ccouiiiiiiiieeiiie et 62
Figura 3.17 — Proposta de Circuito turistico de SANTANA .......cceiieriirieiiiiiereetee ettt sttt et sbe e 62
Figura 3.18 — Exemplo de sistemas de bilhética integrada — cartGes € QUIOSQUES ......c.ueruerieriieiierieeiienieeiesieeie e eiesieeneens 65
Figura 3.19 — Exemplo de informagdo a disponibilizar nas paragens de TPR.........coovuiiiiiiieeciiee e e 66
Figura 3.20 — Exemplo de Mapa de REAE & TPR .....c.uiiiiiiei ettt ettt e et e e e bt e e e et e e eate e e eabaeestneeesabaeeensaeaeennes 66
Figura 3.21 — Exemplo de plataforma de informagao @0 PUDBIICO .......cc.evieiuiriiriiiieieeeee e 67
Figura 3.22 — Localizagdo das interfaces propostas para @ RAM.........coceiiiiirieeiienieeiee sttt ettt 70
Figura 3.23 — Exemplos de paragens de TPR no Funchal @ na Ribeira Brava ........cccceevieerieiiieenieiiiienieeseeseeesee e 71
Figura 3.24 — Objetivo @SPECITICO 111 1. c...viiiiiieieeiie ettt e e ettt e e et e e e et e e e e baaeeeaaeeeeeabeeeesaaaeasseeesnsaeesnssnaeannes 72
Figura 3.25 — Exemplos de quiosques de VeNda de titUIOS .....c.ueieiiiiiiiiiiecee ettt e e e e e saae e e 74
Figura 3.26 — Exemplo de site de Carpooling — BOIEIa.NeT.....c..ueiuiiiiiiiieiieeeeeet et 75
Figura 3.27 — Exemplo de funcionamento de um sistema de Carsharing ............ccocueeveeriiiseeniieenieeeesee et 77
Figura 3.28 — Aplicagdo mdével de um sistema d€ CArSAAIING ........oeuvereeiieeeieeee et et e snae e e neeeneeas 78
Figura 3.29 — Exemplo de viatura do sistema de SCOOtEIrSNAIING .........ccoueevueerieecieiie e et sneeeneeas 78
Figura 3.30 — Exemplos de painéis informativos de um sistema centralizado de gesto ........ccceevviriiieneeniieeniieieeneeeen, 79
Figura 3.31 — Exemplo de folheto de sensibilizagdo para 05 CUSLOS TIVS TP .....ooiiiiiiiiieiieiieereeeir e 80
Figura 3.32 — ODbjJetiVO @SPECITICO 1112, ..eiiiiiiiieiieiee ettt ettt e sb b e et e e sab e e bt e et e e nbnesaneenneeeneees 82
Figura 3.33 — Comparagdo entre 0 modo cicldvel e 0 restante@s MOUOS. .....cc.ueeuierieiiieerie e 85
Figura 3.34— Exemplo de mapeamento de [UGAres aCESSIVEIS ....ccueeuierierieerieeieeseeeieesteeseeesee et esteesaeeeeeessaeeseenneeeneees 86
Figura 3.35 —Sistema de bicicletas e trotinetes de utilizagdo partilhada em Lisboa .........ccceeevviiiviiiiiiiiieiiie e 88
Figura 3.36 — ObjJetivo @SPECITICO 1113, ...uiiiiie ettt e et e et e e st b e e e s abe e e esabeeeesbeaeestbeeesabaeeeasteaeennes 89
Figura 3.37 — ODbjJetiVO @SPECITICO IV. L. ..eiiuiieiiieieesie ettt ettt e et e et e e s s e e steessteenseesseeenseesnseeneeenseennaeenseennenensens 91
Figura 3.38 — ObjJetiVO @SPECITICO V.2, ..eiiiiieiieeiieciie ettt sttt te et e et e st e et e e ssteenseesseeenseesnseeneeenseensaeenseenneeensens 96
Figura 3.39 — ObjJetivo @SPECITICO V. L. ccuiiiiiiiiieiiit ettt ettt e e e e st e e e et e e s bbee e s abeeeesabeeeesbaeeestaeeesabaeeensteaesnnes 99
Figura 3.40 — ODbjJetivo @SPECITICO V.2 ittt ettt e et stb e e e bt e e e s ba e e e sabaeesanteeeeabeeesasaeaeanteeennns 103

Indice de Quadros

Quadro 2.1 — Populagdo residente por lugar Na RAM (2011) ...ccuiereeriieeeieeeeseeeseeeieeseeeeaeessaeeaeessaeesseesnaeenseesseessnesnseennes 9
Quadro 2.2 — Clusters de elementos pré-determinados € iNCErtezas CrUCIAIS .......vuverveerueereeeieerieeseeeeeseeeeeeseeenreesaaens 19
QUAAIr0 2.3 = IMAtIZ A8 CENATIOS ..cuviiiiiiiiiiiie ittt bbb s b bbb sb e b e b sb e s be e b e sanesb e e b sbeeane e 21

2|



Plano Estratégico de Transportes da Regido Auténoma da Madeira - 2021-2027

Plano de Ac¢do e Sistema de Acompanhamento e Monitorizagdo

Quadro 3.1 — Estradas com interesse turistico @ INtEIrVENCIONAN ......cccuiiiiiiiieiiiiete sttt 51
Quadro 3.2 — Aptiddo de um percurso cicldvel em fungao dO dECHVE .....c.ueevieciieiiiece et 84
Quadro 4.1 — Calendarizagdo das Agdes e INvestimento assOCiad0.......ccuiieiiiiiiiiieeeiiie et saaea e e e 107
Quadro 5.1 — INAICAdOres A rEAlIZAGE0D ... .uiiciuiieeeiiee ettt ettt et et e et e e et e e e e beeeebbeeesaaeeesabeeeebbeaessseeesasaeesasseaeansseens 121
Quadro 5.2 = INdicadores de FeSUITAO0. .......eieiiiiiere ettt e st b e s re e esab e e neeeanees 126




4|



Plano Estratégico de Transportes da Regido Auténoma da Madeira - 2021-2027

Plano de Ac¢do e Sistema de Acompanhamento e Monitorizagdo

1.

INTRODUCAO

1.1.

CONTEXTO E OBJETIVOS

Os transportes detém um papel fundamental no desenvolvimento econémico e social do pais e da Regido
Autonoma da Madeira (RAM). A mobilidade da populagdo e a movimentagdo de bens e mercadorias contribui
para a dinamizagao da economia e para a competitividade das empresas, com reflexos ao nivel da qualidade
de vida da populagao.

Numa regido insular como a RAM, os transportes assumem uma importancia acrescida, quer ao nivel interno
quer ao nivel externo, contribuindo ativamente para a coesao social, econdmica e territorial da regido.

Ao longo das duas ultimas décadas a RAM, beneficiando dos fundos comunitdrios, concretizou um importante
conjunto de infraestruturas de transportes. Ao nivel das acessibilidades rodoviarias cumpre destacar a
concretizacao de diversas vias que melhoraram significativamente as acessibilidades internas, reduzindo os
tempos de ligacdo entre sedes de concelho e potenciando a emergéncia de novas centralidades. Apesar dos
investimentos realizados encontram-se ainda por concretizar alguns trogos considerados fundamentais para
a coeréncia da rede rodoviaria da ilha.

Por sua vez, no setor dos transportes aéreos e maritimos é de assinalar a concretizagdo e modernizagdo de
importantes infraestruturas das quais se mencionam, a titulo de exemplo, a expansdo e modernizag¢do do
Aeroporto da Madeira e o novo porto comercial do Canigal.

Uma questdo transversal a todo o setor dos transportes prende-se com o contributo do setor para a redugdo
dos impactes ambientais e descarbonizacdo, com a aposta em tecnologias, nomeadamente veiculos, com
menor impacte ambiental e, ao nivel da mobilidade urbana, através da promogao de padrées de mobilidade
mais sustentdveis através da promogdo do transporte publico e modos suaves. A questdo da inclusdo de
energias mais limpas no transporte maritimo e aéreo é igualmente um tema emergente que tem vindo a ser
discutido & escala europeia, perspetivando que sejam necessdrios investimentos para garantir o
armazenamento e/ou a distribui¢io deste tipo de combustiveis na regido.

Num contexto em que a Pandemia originada pela COVID 19 veio acarretar novos modelos de trabalho, com
a aposta no teletrabalho e em ferramentas digitais para a realizagdo de reunides, perspetiva-se uma mudanga
de paradigma nos préximos anos, que afetard seguramente os padrdes de mobilidade da populagdo e a
prépria movimentacdo de mercadorias.

A elaboragdo do Plano Integrado Estratégico dos Transportes da RAM, que consubstancia uma estratégia
global e integrada para o setor, constitui-se como uma condicionalidade ex-ante imposta pela Unido Europeia
(UE) para candidatura de projetos a Fundos Comunitarios. Para responder a esta exigéncia, em 2014, a RAM
elaborou o “Plano Integrado Estratégico dos Transportes da RAM 2014/20“(PIETRAM 2014-2020) que
enquadrava um conjunto de medidas para a melhoria do desempenho do sistema de mobilidade e
transportes da RAM e aumentar a sua eficiéncia energética e ambiental. No momento a RAM encontra-se a
preparar o proximo quadro comunitario de apoio para o periodo 2021-2027, no qual o setor dos transportes
(terrestres, maritimo e aéreos) constitui um objetivo estratégico devendo contribuir para a estratégia da
Unido Europeia em matéria de descarbonizacdo e alteragdes climaticas e bem assim, contribuir para uma
Europa mais conectada, o que reforca a importancia de rever o PIETRAM 14/20.

No dmbito desta revisdo urge revisitar o PIETRAM 2014/20, ajustar os objetivos e repensar as medidas, face
a evolugdo verificada no setor, a evolugao das perspetivas de desenvolvimento econdmico, social e das metas
ambientais determinadas pela Unido Europeia.




1.2.

O PIETRAM 2021/27, permitird dotar a RAM de um instrumento estratégico para o setor dos transportes e
mobilidade atualizado a luz das questdes emergentes da atualidade e dos desafios que se colocam nos
proximos anos ao setor, que permita apoiar a tomada de decisdo e criar condi¢Ges para a operacionalizagdo
dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento no Quadro Plurianual para 2021-2027.

No contexto das mudancas atuais é importante ter presente o enfoque nas questdes das alteragdes climaticas
e o contributo do setor para o atingir das metas de descarboniza¢do, mas também o emergir da necessidade
de redugdo do consumo de gas e na aposta das energias limpas, decorrentes do contexto de instabilidade
geopolitica internacional associado a Guerra na Ucrania e o objetivo europeu de redugdo da dependéncia
energética da Russia.

O PIETRAM 2021/27 visa assim:

e Assegurar a atualizagdo da estratégia e visdo futura para os transportes na RAM, através da defini¢ao dos
objetivos estratégicos, medidas, acGes e respetivas metas e indicadores de mobilidade, tendo em conta
cada uma das modalidades de transportes (terrestre, maritimo e aéreo);

e Definir prioridades de investimento publico e privado e respetivas necessidades financeiras.

Este Plano constitui ainda uma garantia do cumprimento da Condicdo Habilitadora" prevista no Regulamento
(UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do Conselho. de 24 de junho de 2021, que estabelece disposi¢des
comuns relativas ao Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, sobre o qual assenta o futuro Quadro de
Apoios para Portugal e para a RAM: Acordo de Parceria 2030_Portugal, sendo por isso essencial para a
viabilizagdo tanto deste Acordo como dos Programas Operacionais que dele derivem.

METODOLOGIA E FASEAMENTO

A atualizagdo do PIETRAM encontra-se estruturada em 4 fases, que se apresentam na figura seguinte, que se
consubstanciam em 2 documentos — o Diagndstico Estratégico que integra as fases 1 e 2 e o Relatério Final
que integra as fases 3 e 4 e que constitui o presente documento.

6|



Plano Estratégico de Transportes da Regido Auténoma da Madeira - 2021-2027

Plano de Ac¢do e Sistema de Acompanhamento e Monitorizagdo

FIGURA 1.1 — FASEAMENTO DE ATUALIZAGAO DO PIETRAM 2021-2027

Analise da Cenarizacao e definicao

situacao atual da estratégia

o Territorio, demografia e socioeconomia o Construcao de cenarios

o Quadro normative do setor o Definicao da estratégia

o Analise de fatores de risco e o Definicao de modelos de transporte
oportunidade o Propostas de melhorias do setor

o Caracterizacao do setor dos transportes dos transportes

da RAM
o Diagnostico estratégico por setor

0 Sistema de
- Acompanhamento
o Opgoes estratégicas de o Sistema de Acompanhamento
desenvolvimento o Plano de Monitorizagao
o Medidas/acbes e respetivas metas e
indicadores

o Prioridades de investimento
o Programa de implementacao e
calendarizacao das acoes

1.3. ORGANIZAGAO DO PRESENTE DOCUMENTO

O presente documento, corresponde ao relatério final do PIETRAM 2021-2027, onde se define a sua
estratégia de intervencdo, respetivos objetivos e metas, assim com o plano de agdo para a prossecu¢do dos
objetivos definidos e o respetivo plano de monitorizagao. Encontra-se estruturado, para além do presente
capitulo, da seguinte forma:

e Capitulo 2 — Cenarizagdo para o horizonte 2027, onde se analisam os elementos pré-determinados e as
incertezas cruciais que influenciam a evolugdo do setor da mobilidade e transportes e, em fungdo da
conjugacdo das evolugdes perspetivadas para as estas variaveis, se constroem cenarios de evolugao;

e Capitulo 3 — Objetivos e Medidas, onde se descrevem os principios orientadores que nortearam a
definicdo dos objetivos, assim como os objetivos estratégicos, especificos e as medidas e linhas de
orientacdo do PIETRAM,;

e Capitulo 4 — Plano de Agdo, onde se apresentam as medidas a implementar e uma estimativa dos custos
de investimento associados a implementagdo das propostas de intervengdo e das medidas que as
integram, bem como o horizonte temporal proposto para a sua concretiza¢ao;

e Capitulo 5 — Plano de Acompanhamento e Monitorizagdo, em que se desenvolve uma proposta de
metodologia a adotar para a monitoriza¢do do plano e se apresentam os principais indicadores.




CENARIZAGCAO PARA O HORIZONTE 2027

2.1.

2.2.

2.2.1.

ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Para efeitos de desenvolvimento do exercicio de cenarizagdo integrado no presente capitulo teve-se em
consideragdo:

e Caracterizagdo e Diagndstico da Situacdo Atual apresentada no ambito do relatério da Fase 1;

e Identificacdo de tendéncias e incertezas cruciais do desenvolvimento econdmico do desenvolvimento
regional desenvolvida no ambito do relatdrio da Fase 1;

e Anidlise de documentos de referéncia, que apontam as tendéncias europeias e enquadram a estratégia e
os projetos estruturantes do setor dos transportes (no relatorio da Fase 1 — Analise da Situacdo Atual);

e Identificacdo de elementos pré-determinados do sistema e que definem o contexto de desenvolvimento
do mesmo, correspondendo as grandes tendéncias internas e externas com influéncia no setor dos
transportes e relativamente as quais existe um determinado grau de certeza quanto ao seu
comportamento durante todo o horizonte do plano;

e Determinagdo das incertezas crucias (internas ou externas) ao setor dos transportes e estabelecimento
de hipdteses do seu funcionamento no contexto de desenvolvimento do setor dos transportes, tendo
por base um exercicio de contrastagao. O comportamento e evolugao destas incertezas, € como o nome
das mesmas indica, incerto, podendo assumir diversas configuragdes, analisando todo espectro de
possibilidades existente, inclusive os extremos;

e Definicdo e construgdo de cendrios contrastados em que as incertezas cruciais, agrupadas em clusters
mutuamente exclusivos que ndo sobrepdem, ou seja, assumem valores extremados;

e Descricdo detalhada da evolugdo expectdvel do sistema regional de transportes no contexto de cada um
dos cenarios construidos;

e Estabelecimento de um cenario de referéncia (cenario mais provavel), baseado na combinagdo de
clusters e que corresponde a um compromisso entre o “futuro desejavel e 6timo” e o “futuro possivel e
de continuidade”.

IDENTIFICAGAO DOS ELEMENTOS PRE-DETERMINADOS

Dinamica e estrutura populacional

A RAM tem vindo, na ultima década a perder populagdo (-6,4% entre 2011 e 2021), transversal a todos os
municipios, fendmeno que foi acompanhado de um envelhecimento da populagdo, com a populagdo com
menos de 15 anos a representar 12,5%, valor inferior ao registado em 2011 (16,4%). Por sua vez, a populagdo
com 65 ou mais anos, ascendia na RAM a 19,6% da populagdo (em 2011 representava 14,9%).

As proje¢Oes do INE, realizadas em margo de 2017 previam que em 2021 a populagdo da RAM se cifrasse
entre os 245 e os 253 mil habitantes, prevendo uma quebra populacional em todos os cenarios considerados.
Estima-se que, em 2027, a populagdo da RAM, e a manter a tendéncia 2011 — 2021, mais proxima do cendrio
alto do INE, seja de cerca de 248 mil habitantes, com um aumento do peso dos idosos, dos atuais 19,6% para
cerca de 22%, enquanto que o peso dos jovens caia para os cerca de 11%.?

1Ver PAMUS da RAM, Relatdrio da Fase 2 —janeiro 2019
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2.2.2.

FIGURA 2.1 — PROJEGOES DE POPULAGAO RESIDENTE NA RAM

Lenario semimigragoes

Fonte: Proje¢des de populagdo residente 2017-2080, INE, margo de 2017

Atendendo ao aumento esperado da esperanca média de vida e da prevaléncia de baixas taxas de natalidade,
fatores que conjugados tém conduzido ao progressivo envelhecimento populacional, o qual condicionara, no
médio prazo, as escolhas modais da populagdo, obrigando ao desenvolvimento de solugdes de transporte
adaptadas as necessidades de uma populagdo mais envelhecida.

Povoamento e ordenamento do territorio

Na RAM tem-se assistido nos ultimos anos, a semelhanga do que acontece no restante territério nacional, a
um despovoamento das dreas rurais e crescimento das areas urbanas. O diagndstico do Programa Nacional
de Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT), publicado em julho de 2018, considera que o sistema
urbano da RAM se caracteriza pela expansao das areas periurbanas e de habitagdo dispersa, sendo imperativo
a sua contencdo ja que estas se revelam “altamente consumidoras de solo e de energia, fenomenos que
acentuam os problemas de degradagdo da natureza, da qualidade e disponibilidade dos recursos, da erosGo
e impermeabilizagdo dos solos, da energia sustentdvel e da mobilidade, obrigando de forma casuistica e ndo
programada a um avultado investimento publico em infraestruturas e na prestagdo de servigos coletivos.”

O padrao de distribuicdo demografica apresenta acentuadas dicotomias a nivel regional, registando-se uma
elevada pressdao demografica abaixo da quota dos 700 metros, com mais de 84% da populagdo a residir em
Funchal e nos 4 concelhos (Camara de Lobos, Machico, Ribeira Brava e Santa Cruz) do eixo urbano nele
centrado.

A analise da populagdo residente por lugar (Quadro 2.1) evidencia que apenas 3 lugares (Funchal, Camara de
Lobos e Machico) concentram 51,6% da populagdo da RAM. E também significativa a percentagem de
populagdo (27,6%) em lugares de pequena dimensdo (com menos de 500 habitantes), os quais representam
88,5% dos lugares da RAM. O peso da populagdo a residir em lugares com dimensdo entre os 500 e os 999
habitantes é de 9,1% e 11,2% reside em lugares entre os 1000 a 4 999 habitantes.

QUADRO 2.1 — POPULAGAO RESIDENTE POR LUGAR NA RAM (2011)




Dimensao dos lugares Lugares (N.2) Residentes (N2) Residentes (%)

+) 5.000 habitantes 138 273 51,6%
Entre 1.000 e 4.999 habitantes 17 30 006 11,2%
Entre 500 e 999 habitantes 36 24 454 9,1%
Entre 100 e 499 habitantes 578 73933 27,6%
(-) 100 habitantes 19 1119 0,4%
Total 653 267 785 100%

Fonte: INE, Censos 2011 e CAOP 2015

O envelhecimento populacional devera vir a agravar esta tendéncia de ocupacdo do territério, o que exige o
estudo de solugGes alternativas adequadas aos padrdes de mobilidade da populagdo residente nas areas mais
despovoadas e envelhecidas.

Considera o PNPQOT que é importante promover a sustentabilidade do territdrio através da consolidagdo da
malha urbana, da reabilitagdo e melhoramento das infraestruturas coletivas e das grandes redes de
servigos, estabelecendo o equilibrio entre as atividades humanas e a salvaguarda dos valores naturais,
visando a coesdo territorial da regido, e a equidade econdmica, social e espacial no acesso a bens, servicos e
equipamentos, contribuindo para atenuar a macrocefalia da capital e os constrangimentos dai decorrentes.

Quanto ao atual modelo de ordenamento
territorial da RAM, definido no PNPOT, apresenta
um Centro Urbano Regional (Funchal) e um

conjunto de outros centros, dos quais se
destacam Santa Cruz e Camara de Lobos, que
suportam a rede urbana da regido, juntamente
com o subsistema territorial a valorizar,
nomeadamente no eixo Funchal — Ponta do Sol,
e Machico — Santana. Este subsistema assume-se
como uma regido urbana funcional, um espacgo
de carater poli-urbano, polarizado por cidades
médias, possuindo um povoamento

relativamente denso, mas com tendéncia para
um crescimento urbanos disperso e fragmentado
territorialmente, evidenciando grandes

pendularidades para as bacias de emprego de
Funchal, Machico, Santa Cruz, Camara de Lobos e Ribeira Brava, parcialmente sustentadas em transportes publicos.
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Questodes energéticas

Nas ultimas décadas tém-se vindo a assistir a um aumento da procura mundial de combustiveis fdsseis,
nomeadamente de petréleo e gas natural. A tendéncia de aumento do prego destes combustiveis e as
dificuldades originadas pela instabilidade geopolitica marcada pela Guerra na Ucrania e algumas tensGes
com paises exportadores de petrdleo e gas natural devera refletir-se ao nivel do crescimento econémico e da
inflagdo.

|tt

Estas questdes, indutoras de uma potencial “crise energética” na europa, associadas as preocupagoes das
alteragdes climaticas e descarbonizagdo, constituem um importante impulso a consolidagdo de um novo
paradigma energético, inovagao tecnoldgica e a uma maior abrangéncia das medidas adotadas ao nivel do
setor dos transportes, o qual ainda apresenta uma elevada dependéncia dos combustiveis fésseis, tendo, em
2019, sido responsavel por 41,9% das emissdes de GEE da RAM, valor superior ao verificado em 2010, quando

o setor dos transportes representava 39,8% das emissdes de GEE.?

A aposta na utilizacdo de novas fontes de energia nos transportes constitui uma aposta estratégica da UE
como forma de reduzir a dependéncia em relagdo ao petrdleo e diminuir os impactes ambientais do setor,
nomeadamente ao nivel das emissGes de Gases com Efeito de Estufa (GEE). O gradual crescimento do nimero
de veiculos elétricos, a GNV (Gas Natural Veicular) e hibridos ou a GNL — Gas Natural Liquefeito (no caso dos
navios), assim como os veiculos movidos a hidrogénio num futuro préximo, afigura-se como uma tendéncia
incontornavel num horizonte de médio-longo prazo.

Nestes dominios urge destacar a forte aposta nas energias alternativas, com a canalizacdo de investimentos
consideraveis que tém permitido criar condigdes para a o desenvolvimento tecnoldgico e fiabilidade dos
sistemas de producgado e distribuicdo, com reflexos na penetragdo destas energias e no seu contributo para a
producdo de energia elétrica.

Ao nivel da eficiéncia energética é de frisar o forte impulso no setor da producdo de veiculos hibridos e
elétricos. No caso especifico de Portugal destaca-se o programa MOBI.E, o qual, entre outros servigos, prevé
a criacdo de uma rede de carregamento de dmbito nacional, centrada no utilizador, acessivel em qualquer
ponto do pais e compativel com todas as marcas de veiculos, aberta a todos os operadores, permitindo
introduzir o veiculo elétrico como alternativa aos meios de transporte rodovidrios que utilizam combustiveis
fosseis.

A RAM publicou, a 31 de margo de 20223, o Regulamento do Programa de Incentivo a Mobilidade Elétrica na
Regido — PRIME-RAM que define as condi¢des de acesso aos incentivos para a aquisi¢cdo de viaturas de baixas
emissdes de dioxido de carbono, através da aquisi¢cdo de veiculos (automdveis ou motociclos) 100% elétricos
novos e/ou bicicletas elétricas novas na RAM. Atualmente, a RAM conta com cerca de 70 postos de
carregamento de veiculos elétricos, 33 dos quais instalados no ambito do Programa Smart Fossil Free Island
no Porto Santo e os restantes na ilha da Madeira.

No que concerne a combustiveis menos poluentes disponiveis no mercado é de destacar os biocombustiveis
que representam cerca de 3,5% do mercado. O gas natural liquefeito (GNL) e o gas natural comprimido (GNC)
sdo essencialmente utilizados para automoveis, sendo utilizado por cerca de um milhdo de veiculos,
representando 0,5% da frota. Muito embora a UE previsse um aumento significativo da frota movida a GNL e
a GNC, a atual instabilidade politica na Russia (principal fornecedor de gas da Europa) podera inverter a
tendéncia de crescimento desejavel e expectavel.

2 Inventério Regional de Emissbes por Fontes e Remogbdes por Sumidouros de Poluentes Atmosféricos da RAM de 1999 a 2019, Diregdo
Regional do Ambiente e Alteragdes Climaticas
3 Portaria n. 2184/2022, de 31 de margo
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2.2.4.

Ainda no dominio dos transportes, destaque para pacote Objetivo 55, que integra um conjunto de propostas
destinadas a rever e atualizar a legislagao da UE e a criar novas iniciativas com o objetivo de assegurar que as
politicas da UE estejam em consonancia com os objetivos climaticos acordados pelo Conselho e pelo
Parlamento Europeu de reduzir as emissoes liquidas de gases com efeito de estufa em, pelo menos, 55 % até
2030, atingindo a neutralidade carbdnica em 2050.

O pacote de propostas visa proporcionar um quadro coerente e equilibrado para alcancar os objetivos
climaticos da UE, e que: (i) assegure uma transi¢cdo equitativa e socialmente justa; (ii) mantenha e reforce a
inovagdo e a competitividade da industria da UE, garantindo simultaneamente condi¢des de concorréncia
equitativas em relagdo a operadores econdmicos de paises terceiros; (iii) apoie a posi¢do de lideranga da UE
na luta mundial contra as alteragdes climatica. O pacote inclui recomendagdes por areas tematicas que se
identificam na Figura 2.1.

FIGURA 2.2 -AREAS TEMATICAS

Emissoes
Sistemas de resultantes
comércio de dos usos do
licengas de solo, da
emissao da alteragao do
UE solo e das
florestas

Energias Eficiéncia
renovaveis energética

Normas de
emissdo de
CO, para
veiculos
ligeiros

Infraestruturas
para
combustiveis
alternativos

Tributagao de
energia

Combustiveis
Ma?lf :{:::2:;8 Combustiveis mais
carbénico sustentaveis ecoldgicos no
transfronteirico para a aviagao transporte

maritimo

Novas tecnologias aplicadas aos transportes

As atuais preocupacdes em matéria de desenvolvimento tecnoldgico apontam para que as principais
inovagdes tecnoldgicas no setor dos transportes ocorram nos dominios da eficiéncia energética, da eficiéncia
ambiental, seguranca e tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC).

No dominio da eficiéncia energética foi mencionado no ponto anterior as tendéncias do setor,
nomeadamente as tendéncias de inclusdo de combustiveis mais limpos no setor.

No que concerne as infraestruturas e sistemas complementares salientam-se as investiga¢des desenvolvidas
ao nivel dos sistemas de transporte inteligentes (ITS) com aplicabilidade em 4reas muito distintas tais como:
informagdo ao publico em tempo real, gestdo de sistemas multimodais, bilhética, cobranga de portagens
eletrdnicas, gestdo de trafego rodoviario e do estacionamento em meio urbano (e.g. sistemas de gestdo e
informacdo da oferta e procura em tempo real), contribuindo para uma maior eficiéncia do sistema de
transportes e, em muitas situa¢Oes para a redugdo dos impactes ambientais e energéticos associados ao
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2.2.5.

2.2.6.

setor. Igualmente de destacar a aplicabilidade deste sistema na gestdo de sistemas de transportes adaptados
aos niveis de procura (e.g. transportes a pedido).

Também no transporte de mercadorias se tem registado evolugdes tecnoldgicas que tém vindo a contribuir
para o aparecimento de novas ferramentas de planeamento e gestdo de rotas dos intermodais de logistica,
com a possibilidade de utilizagdo de informagcao em tempo real para a distribuigdo.

As TIC podem ainda ser utilizadas na promog¢do da ado¢do de novos estilos de vida associados ao
teletrabalho e ao teleshopping, ja potenciados pela situacdo pandémica dos ultimos anos e que podem ter
tendéncia a continuar a aumentar ou a ter uma maior quota que até 2020. Esta tendéncia, a manter-se,
contribui para a alteracdo dos padrdes de mobilidade pendular, contribuindo para a redugao das viagens
pendulares didrias e das viagens associadas ao motivo compras.

Cultura de Exigéncia

O desenvolvimento econémico e social de qualquer sociedade constitui-se como um processo que tem
associado um progressivo enraizamento social de uma cultura de experiéncia. O aumento dos niveis de
qualificagdo, o maior acesso a informacao relativa a partilha de experiéncias, a melhoria gradual dos servigos
prestados a comunidade e a maior consciéncia ambiental e ecoldgica das populagdes sdao exemplos de fatores
que concorrem para este fenédmeno.

Ao nivel dos transportes, esta tendéncia de aumento de exigéncia, tende a traduzir-se numa reivindicagao de
melhoria dos niveis de servigos de TP, nomeadamente ao nivel da cobertura territorial e temporal, frequéncia,
pontualidade, seguranga, mas igualmente ao nivel do conforto do material circulante, das condicGes de
acesso e espera nas interfaces rodoviarios e nas paragens de TPCR.

As exigéncias ao nivel de informacdo ao publico tém vindo igualmente a incrementar, com os residentes e
turistas a recorreram, cada vez mais, a aplicacGes e a internet para planearem a sua viagem, exigindo
informac¢do o mais atualizada possivel e, sempre que possivel, em tempo real. Estas exigéncias associadas ao
que tem vindo a ser a alteragao do perfil do turista na regido, por via do crescimento do mercado de voos
low-cost, justifica que sejam repensados novos produtos (oferta, informacdo ao publico que permita
planeamento antecipado de viagens e tarifarios especificos).

Por outro lado, numa regido como a Madeira, com um elevado peso de turistas, importa que o sistema de
informacdo ao publico seja facilmente legivel pelos visitantes, devendo ser direto, simples e estar traduzido,
no minimo para inglés.

Finalmente é ainda de salientar a cada vez maior consciéncia ambiental dos residentes e visitantes, com a
preferéncia por veiculos mais verdes, amigos do ambiente, e com menor impacto no ambiente, emissdes de
GEE. Esta cultura de exigéncia crescente por parte das populagdes assume-se como um fator pré-
determinado que devera nortear as intervencdes no setor.

Efeitos das alteragdes climaticas

E expectavel que a tendéncia para o aquecimento global e consequente subida do nivel médio das dguas do
mar contribua para o aumento da intensidade e frequéncia de ocorréncia de fendmenos climaticos extremos.
Como o objetivo de definir uma estratégia mundial de combate as alteragdes climaticas, a Convengao-Quadro
das Nagdes Unidades sobre as Alteragdes Climaticas estabeleceu o Acordo de Paris, o qual visa criar
mecanismos para a reducdo da emissdo de gases com efeito de estufa a nivel mundial, contribuindo
simultaneamente para o desenvolvimento sustentavel.
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2.3.

2.3.1.

Estas variagGes globais continuardo a exigir respostas no sentido da mitigagcdo das causas antropogénicas
subjacentes, pelo que, muito provavelmente, os acordos e convengdes mundiais tenderdo a estabelecer
objetivos e metas progressivamente mais ambiciosos no que se refere as emissdes de GEE, com particular
incidéncia nos setores com pior desempenho a este nivel, como é o caso do setor dos transportes.

Neste sentido, a Comissdo Europeia publicou uma nova estratégia* de mobilidade para a UE, que estabelece
um roteiro para por os transportes europeus firmemente na senda de um futuro sustentavel e inteligente,
identificando 10 dominios emblematicos com um plano de agdo, o qual visa reduzir, até 2050, as emissées
do setor dos transportes até 90%, estabelecendo um conjunto de marcos intermédios, destacando-se, pela
sua relevancia para a RAM, os seguintes:

e Até 2030:

o Pelo menos 30 milhdes de veiculos de emissGes nulas estardo em funcionamento nas estradas
europeias;

o A mobilidade automatizada sera implantada em grande escala;
o Os navios de emissdes zero estardo prontos para o mercado;
e Até 2035 as aeronaves de grande porte de emissdes zero estardo prontas para o mercado;

e Até 2050, quase todos os automaoveis, carrinhas, autocarros, assim como os veiculos pesados novos serdao
de emissdes zero.

A estratégia Portugal 2030 que enquadra todos o futuro plano operacional regional Madeira 2021-2027,
integra um programa para a Acdo Climatica e Sustentabilidade que visa apoiar acGes de adaptacdo as
alteragdes climaticas e de apoio a uma mobilidade urbana mais sustentavel.

Por sua vez, o PNAC 2020-2030, visa promover a transi¢ao para uma economia de baixo carbono, gerando
mais riqueza e emprego e contribuindo para o crescimento verde, ao mesmo tempo que assegura uma
trajetdria sustentavel de redugdo das emissGes nacionais de gases com efeito de estufa (GEE).

Sendo o setor dos transportes responsavel por uma quota importante das emissGes de GEE, o PNAC define
metas de redugdo para o setor, -14% em 2020 e -26% em 2030 (face a 2005).

No caso especifico da RAM, o Plano de Agdo para a Energia Sustentdvel e Clima da RAM, aponta diversos
caminhos para que se reduza, até 2030, a emissdo de GEE na Madeira em 55%, atingindo a neutralidade
carbdnica em 2050.

INCERTEZAS CRUCIAIS

Tendéncias macroeconomicas

As tendéncias macroecondmicas influenciam um sistema de mobilidade e transportes em dois aspetos
distintos: por um lado, condicionam a capacidade de investimento da administragdo central e local em
infraestruturas e servigos e, por outro lado, afetam o rendimento das familias, o que influéncia a sua escolha
modal e o nimero de viagens realizadas.

Com efeito, nas ultimas décadas, fruto do crescimento econémico de Portugal e dos apoios financeiros da
UE, verificaram-se investimentos avultados ao nivel da modernizacdo do sistema de transportes,
nomeadamente de novas infraestruturas rodoviarias.

4 COM (2020) 789 final, de 9 de dezembro de 2020
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No entanto, as maiores lacunas reportam-se as acessibilidades proporcionadas pelo sistema de transportes
publico rodovidrio, pouco adaptado as caracteristicas da procura, nomeadamente interurbana, verificando-
se a necessidade de investimentos na construgdo de infraestruturas de apoio (e.g. terminais rodoviarios de
Santa Cruz e da Ribeira Brava) e na modernizagdo do material circulante.

Por outro lado, assistiu-se, desde o inicio da década de 90, a um aumento da motorizacdo da populagdo, com
consequente incremento da quota modal do transporte individual e uma redugdo progressiva da utilizagdo
dos transportes coletivos e do modo pedonal. Na Madeira a quota de utilizagdo do Tl nas deslocagdes
pendulares é atualmente de cerca de 60%, atingindo os 70% nas viagens interconcelhias. O modo pedonal
representa cerca de 18% nas viagens internas aos concelhos.

Contudo, o contexto macroecondmico que Portugal, em particular, e a Europa e o mundo em geral se
encontram assume-se como uma das principais incertezas cruciais no desenvolvimento de cenarios
econdmicos, e consequentemente de setores de atividade.

O Banco de Portugal (BdP), no seu boletim econémico de margo de 2022, estima que, muito embora a invasido
militar da Russia a Ucradnia tenha introduzido um elevado nivel de incerteza nas proje¢Ges econdmicas
nacionais, a economia portuguesa devera manter o perfil de crescimento em que se encontra, com o PIB a
aumentar 4,9% em 2022, convergindo, em 2023 e 2024, para valores mais proximos do ritmo de crescimento
de longo prazo, respetivamente 2,9% e 2,0%.

A inflagdo, devido a atual situagdo na Ucrania, devera crescer, de acordo com as previsdes do Banco de
Portugal, para 4,0% em 2022, estando sujeita a uma elevada pressdo e condicionando o dinamismo
econdmico na area do Euro. O conflito veio agravar a subida de precos das matérias-primas energéticas e de
diversos bens primarios. O impacto negativo sobre a atividade decorre também da redugdo da confianga das
familias e dos empresarios, da turbuléncia nos mercados financeiros, bem como dos efeitos das sangGes
impostas a Russia sobre os fluxos comerciais e financeiros.

No atual contexto, de elevada incerteza e assumindo o BdP que ndo se verifica uma escalada do conflito e
que o impacto do mesmo se dissipa no médio praxo, prevé-se a reducdo da taxa de desemprego. De acordo
com as previsdes do Banco de Portugal esta devera cifrar-se nos 5,9% em 2022, depois de um aumento
significativo aumento derivado da crise pandémica, valor que, embora fique abaixo do verificado em 2015
(12,11%) continua a ser elevado. De acordo com a Organizagdo Internacional do Trabalho, a redugdo da taxa
de desemprego devera dever-se, essencialmente a criacdo de empregos precarios ou part-time forcado
(classificado como subemprego), prevendo-se que se continue a assistir-se a uma estagnagdo ou reduc¢do do
rendimento disponivel das familias, o que provavelmente se devera traduzir numa utilizagdo mais racional do
transporte individual e numa redugdo das viagens motorizadas.

Perspetiva-se assim, uma selecdo mais rigorosa dos grandes investimentos, nomeadamente portuarios, face
ndo so6 a fraca capacidade de investimento (publico e privado) e a potencial reducdo da atividade turistica e
consequentemente das importagdes na RAM.
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2.3.3.

Evolucdo e perfil de especializacao da economia regional

O desenvolvimento sustentado da economia regional depende de uma multiplicidade de varidveis
estratégicas, muitas das quais sem que exista capacidade de intervenc¢do das entidades regionais sobre o seu
comportamento, sendo que o setor do turismo se tem revelado crucial.

A evolugdo da economia nacional e europeia apresentam um elevado grau de incerteza derivado da
instabilidade geopolitica na Europa de Leste, do encerramento de alguns mercados emissores de turistas e
grandes produtores mundiais (de que a China é exemplo fruto da sua politica Zero Casos para combater a
epidemia de COVID-19), ou a instabilidade politica do norte de Africa, reposicionando fluxos turisticos para o
sudoeste europeu e ilhas atlanticas, apresentam um impacto direto na economia regional, relativamente facil
de antever.

Outras varidveis apresentam, no entanto, comportamentos que nao sdo tao faceis de prever nem de estimar
o seu efeito na economia regional, como por exemplo o comportamento do investimento privado, a
capacidade de investimento publico e o seu efeito no relangamento do investimento privado, a capacidade
de dinamizagdo da economia regional com o apoio do novo ciclo de programagdo comunitaria.

Por outro lado, a RAM tem reconhecido a existéncia de vantagens competitivas e capacidade concorrencial
nalguns setores de atividade, e em consequéncia tem delineado estratégicas orientadas para o
desenvolvimento destas atividades.

O Programa de Ordenamento Turistico da RAM, aprovado em 2017 e o Plano Referencial Estratégico Madeira
Mar 2030, elaborado pela ACIF visam definir orientagdes e enquadrar medidas e projetos, que, podendo nao
vincular o Governo Regional, sdo elucidativos do empenhamento em aproveitar as oportunidades existentes
e a dinamizagdo da economia regional.

A existéncia de um vasto conjunto de apoios europeus e de investimento de iniciativa privada em setores da
chamada “economia azul” constitui-se como um vetor de especializa¢gdo da regido, abrangendo tanto setores
econdmicos tradicionais (embora com um novo posicionamento, como é o caso do turismo ndautico ou de
cruzeiros) como setores emergentes e criadores de atividades geradoras de emprego e valor acrescentado
como a investigacdo tecnoldgica associada ao mar ou a aquicultura. A sua evolugdo é, contudo, uma incerteza.

Rede Transeuropeia de Transportes (RTE-T) e as regides ultraperiféricas (RU)

O projeto da Rede Transeuropeia de Transportes (RTE-T), a par das redes energética e digital, é entendido
como uma aposta estratégica para a consolidagdo de um mercado Unico europeu e para assegurar a
conetividade interna e externa da Unido Europeia.

A Unido Europeia reviu recentemente o Regulamento das Redes Transeuropeias de Transporte, definindo as
regras de acesso aos fundos comunitdrios para o setor dos transportes e atualizando a RTE-T, definindo quais
as infraestruturas com acesso prioritario aos mecanismos de financiamento existentes.

Se, a data de elaboragdo do PIETRAM 2014-2020, a entrada dos portos do Funchal, Canigal e Porto Santo na
RTE-T era um dado adquirido, neste momento apresenta-se como uma incerteza crucial, ja que os mesmos
nao integram o chamado Corredor Atlantico tendo ficado de fora da rede.

Por outro lado, a UE, define politicas de apoio as regiGes ultraperiféricas da Europa, tendo, em 2022, adotado
uma Comunicagdo, a 3 de maio de 2022 intitulada “Dar prioridade as pessoas, garantir o crescimento
sustentavel e inclusive, realizar o potencial das regides ultraperiféricas da EU”, onde apresenta as
prioridades de agdo da UE para reverter os impactos da pandemia do coronavirus nas regioes ultraperiféricas,
através do estabelecimento de agBes que promovam uma recuperacgdo e o crescimento sustentavel nestas
regides.
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No que se refere ao setor dos transportes, o Mecanismo Interligar a Europa (MIE) devera ser refor¢ado para
estas regides, apoiando projetos de transportes, nomeadamente nos portos maritimos e estradas urbanas.

Este MIE é, no entanto, o principal mecanismo de financiamento das infraestruturas da RTE-T, podendo a
priorizagdo por estas infraestruturas colocar em risco o financiamento das intervengdes nos portos da RAM,
estando por isso a concretizagdo desses investimentos revestidos de algum grau de incerteza. A importancia
dos portos comerciais no contexto de uma regido insular e periférica como a RAM dever3, contudo, merecer
uma atencgdo especial.

Posicionamento turistico da RAM

O setor do turismo assume um papel fundamental na economia da regidao, estimando-se que, em 2018,
representasse cerca de 26% do PIB regional. De acordo com um estudo de consultores independentes
realizado em 2020°, o turismo representard, contando com influéncia interna e externa, 37% do Produto
Interno Bruto da regido e mais de um ter¢o do emprego da RAM.

Assim, importa avaliar as tendéncias de evolugdo do setor, a nivel nacional e para a regido da Madeira, de
forma a perceber-se qual o impacto que esta evolugdo tera no sistema de mobilidade e transportes,
nomeadamente ao nivel da procura de transportes e sua sazonalidade.

A crise pandémica provocada pela COVID-19 veio diminuir significativamente a atividade turistica na regiao,
com quebras de mais de 67% em 2020, tendo 2021 assistido ja a uma recuperac¢do da atividade, com janeiro
de 2022 a registar um aumento da procura de mais 200% face a janeiro de 2021.

O Programa de Ordenamento Turistico da Madeira, aprovado em 2017 e com um horizonte temporal que vai
até 2027, visa “Consolidar a regiGio como um destino turistico diferenciado, pela autenticidade da oferta,
baseada no genuino e na qualidade do servigo, visando a sustentabilidade econémica, social e ambiental”.

O POT integra Programas Estruturantes, que englobam um conjunto de a¢Ges e projetos, ja analisados no
Diagndstico estratégico e sintetizados na figura seguinte, e que visam contribuir para a melhoria da
mobilidade turistica da regido, e consequentemente, para a mobilidade global.

FIGURA 2.3 — PROGRAMAS ESTRUTURANTES DO POT COM IMPACTO NO SISTEMA DE TRANSPORTES

Percursos Turisticos,
Desportivos e de Lazer

Porto Santo Acessibilidade e Mobilidade na
RAM

Atualmente, no aeroporto da Madeira, assiste-se a um aumento dos voos low-cost, aumentando o
predominio das ligacGes aéreas tradicionais, com uma quebra dos voos charters que, por norma estdo
associados a “pacotes de férias “, que garantiam o transporte em servico de transfer entre o aeroporto e o
hotel.

A tendéncia é para uma alteracdo no perfil do turista, muito relacionado com o incremento do mercado low-

cost, que traz novos desafios a regido, quer ao nivel dos produtos turisticos (procura por novas experiéncias)

5 McKinsey, referido em https://www.sabado.pt/c-studio/especiais-c-studio/madeira/detalhe/turismo-representa-mais-de-um-terco-
da-riqueza-e-do-emprego-da-madeira
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2.3.5.

2.3.6.

2.3.7.

quer ao nivel do sistema de acessibilidade e transportes, ja que este turista é mais independente, e apresenta
uma maior autonomia nas escolhas modais que efetua. Assegurar as necessidades destes turistas constituiu-
se como um novo desafio que se coloca aos agentes turisticos, aos operadores de transporte e Autoridades
de Transporte com responsabilidades neste setor. Neste dominio importa, por um lado, garantir uma oferta
de servigos de transporte que assegure as suas deslocagdes do aeroporto até aos destinos finais, bem como
entre os principais polos de atragdo turistica e, por outro lado, disponibilizar-lhes ferramentas que lhes
permitam planear adequadamente as suas viagens.

Fiscalidade sobre os combustiveis fosseis

O aumento do prego dos combustiveis que ocorre desde ha quase uma década, levou a uma pressao para os
paises ndo produtores, que apostaram em fontes alternativas (e.g. aposta nas energias renovaveis, no gas
natural) e no incentivo a eficiéncia energética.

A evolucdo do prego dos combustiveis fésseis depende, de um conjunto de fatores, cujo comportamento é
bastante incerto, mesmo no horizonte de curto prazo, fruto da atual instabilidade geopolitica na Europa e no
Médio Oriente, nomeadamente da guerra na Ucrania e das eventuais san¢des a Russia, um dos principais
produtores e fornecedores desta matéria-prima a Europa.

Em Portugal, os combustiveis fosseis representam uma parte importante das importagdes. Se a redugdo dos
niveis de fiscalidade aplicada aos combustiveis, funcionaria como um incentivo ao aumento do seu consumo,
0 que teria como consequéncia um aumento das importagdes de produtos petroliferos e um consequente
aumento do desequilibrio da balanga comercial portuguesa, a atual situagdo mundial que provocou um
aumento sem precedentes no produto final, levou o Governo a baixar a carga fiscal, nomeadamente o
Imposto sobre Produtos Petroliferos (ISP), de forma a combater a inflagdo e minimizar os impactos destes
aumentos junto das empresas e particulares.

Por outro lado, uma vez que um dos objetivos das politicas europeias de transportes tem passado pela
internalizacdo dos custos externos do sector, em particular do transporte rodoviario, a aplicacdo de uma taxa
de carbono sobre os combustiveis € uma medida previsivel, mas que, face a atual situagao de instabilidade,
podera ser adiada, estando a sua implementacdo rodeada de alguma incerteza.

Transformacgodes na industria do shipping

O aumento da dimensao dos navios porta-contentores, o alargamento do canal do Panama, os recorrentes
incidentes no canal do Suez, assim como a perspetiva de introducdo crescente de combustiveis alternativos,
o alargamento da taxa de carbono aos transportes maritimos, os acidentes nos gasodutos entre a Russia e a
Europa, a procura de fornecedores alternativos e o regresso ao transporte de gas e combustiveis por via
maritima, constituem alguns dos inimero fatores que podem despoletar uma ocorréncia de importantes
transformacgdes na industria do shipping, cujo desenvolvimento no médio prazo se encontra envolta em muita
incerteza.

Ainda que ndo sendo expectavel uma alteracdo significativa da margem de manobra face a estas questdes e
do papel da RAM, tais transformacgdes sdo passiveis de criarem algumas oportunidades para a Regido através
da valorizacdo da sua posicdo geoestratégica entre a Europa, Africa Ocidental e América do Sul.

Sustentabilidade ambiental do transporte aéreo

Com a retoma do setor do transporte aéreo pds pandemia Covid-19 a Sustentabilidade Ambiental deste setor
surgiu como objetivo prioritario, tendo a Unido Europeia estabelecido uma meta de redugdo de 55% das
emissGes associadas ao transporte aéreo face ao verificado em 2019, através de:
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e Otimizacdo de rotas e sistemas de controlo de trafego aéreo;
e Utilizagdo de SAF — Sustainable Aviation Fuel;
e Construgdo de aeronaves propulsionadas a eletricidade e hidrogénio.

Apesar da definicdo de objetivos bem definidos relativamente a incorporagdo dos “SAF” na aviagdo comercial,
existem ainda algumas incertezas cruciais relativamente a implementacdo de combustiveis alternativos na
aviagdo, como a capacidade das regiGes e dos gestores de infraestruturas aeroportuadrias construirem e
porem em funcionamento as estruturas necessdrias para a rece¢do e armazenamento destes combustiveis.

Também ndo se perspetiva, no curto prazo, a existéncia de uma quota relativa de aeronaves comerciais a
hidrogénio ou a eletricidade, ndo obstante o investimento que as maiores empresas construtoras de
aeronaves tém vindo a realizar nos Ultimos anos. ® As perspetivas para o curto/médio prazo é que estas
aeronaves tenham uma autonomia e uma capacidade limitada.

Considerando o estado da arte dos investimentos e estudos em analise, a introdugdo de aeronaves elétricas
na ligacdo inter-ilhas Madeira-Porto Santo, podera via a ser uma realizada a longo prazo, ou seja, apds, 2030,
ano em que os maiores construtores do setor da aviagdo preveem iniciar a realizagdo de voos comerciais.

Atitude dos stakeholders

O sucesso das politicas publicas no dominio dos transportes depende, em boa medida, da capacidade de
envolvimento e mobilizagdo dos agentes do setor.

N3do obstante a possibilidade de influenciar e conduzir o processo de desenvolvimento do sistema de
transportes (e.g. através de mecanismos de incentivo, intervencdo direta na construcdo de infraestruturas e
contratualizagdo de servigos, atividade de regulagdo) por parte do Governo Regional, uma atitude proativa
por parte dos stakeholders, em conformidade com as orientagGes para o desenvolvimento do sistema, tende
a beneficiar o sucesso das politicas publicas, o que pressupde o seu envolvimento e participagdo no processo
de definicdo dessa politica.

No Quadro 2.2 apresentam-se os clusters de elementos pré-determinados e de incertezas cruciais, em torno
dos quais se definiram os cenarios de desenvolvimento do setor dos transportes, os quais se apresentam de
seguida.

QUADRO 2.2 — CLUSTERS DE ELEMENTOS PRE-DETERMINADOS E INCERTEZAS CRUCIAIS

Clusters Elementos pré-determinados Incertezas cruciais

Povoamento e Ordenamento do Territério

Territorio, Energia e

Ambiente Questdes energéticas Prego dos Combustiveis Fosseis
Efeito das alteragdes climaticas
Novas tecnologias aplicadas aos Tendéncias macroecondmicas
Economia e transportes

Competitividade Evolugdo e perfil da economia regional

Posicionamento turistico da RAM

6 A United Airlines prevé a entrada em funcionamento de aeronaves elétricas com capacidade para 19 passageiros e autonomia de 400
km em 2026.
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Clusters Elementos pré-determinados Incertezas cruciais

TransformagGes na industria do shipping
Sustentabilidade Ambiental do setor da aviagao

Cultura de exigéncia Rede Transeuropeia de Transportes (RTE-T) e as
Governanga e

regioes ultraperiféricas (RU)
Participacao

Atitude dos stakeholders

CONSTRUCAO DE CENARIOS

A etapa de construgdo de cenarios assenta na analise de futuros alternativos de evolugdao do sistema de
mobilidade e transportes da RAM, e tem como objetivo identificar as diferentes orientacdes possiveis em
termos de organizacdo da mobilidade, tendo por base o diagndstico bem como os clusters de fatores pré-
determinados e incertezas cruciais, bem como, diferentes formas de intervengdo dos poderes politicos no
sistema de acessibilidades.

Os cenarios a construir deverdo refletir diferentes conceitos para o desenvolvimento do sistema de
mobilidade e transportes da RAM, tendéncias de evolugdo das varidveis socioecondmicas, compromissos
existentes quanto a concretizagdo de investimentos estruturantes e aos objetivos pretendidos para o sistema.

N

Para a elaboragdo dos cendrios proceder-se-a a conjugacao das forgas motrizes da evolugdo do sistema
identificadas na tarefa anterior, procurando refletir diferentes evolugdes das mesmas. Os cendrios a
desenvolver sdo os seguintes:

e Cenario de continuidade (abordagem extrapolativa) — exercicio que consiste no prolongamento das
tendéncias passadas, num contexto de reduzida proatividade, no sentido da promogdo de um sistema de
transportes mais eficientes e sustentavel, e onde a capacidade de investimento é reduzida;

e Cenario otimista (abordagem exploratdria) — exercicio que reflete o cenario eminentemente desejavel, e
onde se invertem as condicionantes a mobilidade interna e conetividade externa, através da
concretizacdo de projetos e ac¢des ancorados no objetivo de promover a eficiéncia energética e a
sustentabilidade ambiental do sistema de transportes, embora possa ter consequéncias nefastas e
negativas sobre a sustentabilidade financeira do sistema, ja que se assume que todos os investimentos
previstos serao realizados, com elevada proatividade dos stakeholders;

e Cenario de referéncia (abordagem normativa) — exercicio que estabelece um cenario simultaneamente
desejavel e exequivel, em que a afirmacgdo da eficiéncia e sustentabilidade do sistema de transportes é
alcancada de forma gradual e sustentada, garantindo a superagdo dos condicionalismos, debilidades a
trajetoria tragcada e bloqueios, com uma relativa capacidade de investimento e proatividade dos
stakeholders.

No Quadro 4.1. apresenta-se a “matriz de cenarios” onde se resume, em linhas gerais, as principais
caracteristicas dos cenarios equacionados, sendo que nos pontos seguintes deste capitulo esses contetdos
sdo desenvolvidos em maior detalhe.

Apresenta-se seguidamente a matriz de cenarios, na qual se procede a caracterizagdo de cada um dos
cendrios definidos.
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Territorio,
Energia e
Ambiente

Economia e
Competitividade

QUADRO 2.3 — MATRIZ DE CENARIOS

Cenarios de Continuidade Cenario Otimista Cenario de Referéncia

Sistema urbano regional macrocéfalo, com
condicionantes ao nivel da complementaridade e
articulagdo entre areas urbanas.

Manutengdo da dependéncia de combustiveis fésseis,
sendo incipiente a penetragdo de veiculos movidos a
energias alternativas nas frotas de pesados de
passageiros e de ligeiros

Continuagdo do aquecimento global e subida do nivel
médio das aguas do mar e para o aumento da
intensidade e frequéncia de ocorréncia de fenémenos
climaticos extremos que na Madeira podem ter
consequéncias desastrosas (e.g. desabamentos e
aluimentos de terras)

Consolidacdo gradual dos niveis de crescimento da
economia portuguesa

Corregao gradual dos desequilibrios das finangas
publicas e recuperagdo gradual da capacidade de
investimento na economia impulsionada pelo novo ciclo
de programagdo comunitaria

Estabilizagdo do Centro Internacional de Negdcios da
Madeira e manutengdo da tendéncia de crescimento do
Registo Internacional de Navios da Madeira
Manutengdo de um esforgo fiscal elevado para os
cidaddos e empresas, como forma de ndo comprometer
os niveis de receita fiscal das empresas

Sistema urbano regional estruturado pela cidade do
Funchal, em articulagdo com a rede regional de polos
emergentes (e.g. Camara de Lobos, Santa Cruz, Canico)
Renovagdo da frota de transporte publico e ligeiro com
aquisicdo de veiculos ambientalmente mais eficientes
e menos poluentes e consequente redugdo
significativa da dependéncia de combustiveis fosseis
Implementacdo integral de medidas de adaptagdo as
alteragdes climaticas com a mitigagdo dos potenciais
impactes decorrentes de eventos climaticos extremos

Consolidagdo dos niveis de crescimento da economia
portuguesa, a um ritmo que possibilita a convergéncia
do pais com a “Zona Euro”

Rapida retoma da economia regional, alicer¢ada na
recuperagdo da capacidade de investimento publico e
privado

Crescimento do Centro Internacional de Negdcios da
Madeira e reforgo da capacidade concorrencial do
Registo Internacional de Navios de forma a
incrementar o ritmo de crescimento ja verificado
Implementacgdo de politicas fiscais num horizonte de
médio-longo prazo que se traduzem num gradual
desagravamento fiscal na RAM

Sistema urbano estruturado pela cidade do
Funchal, articulada com uma rede regional de
polos regionais emergentes

Diminuigdo gradual do peso dos combustiveis
fésseis na estrutura de consumo de energia final
da Regido, com uma redugdo assinalavel por
parte do setor dos transportes publicos através
de uma renovagdo da frota

Implementacdo faseada e gradual de medidas de
adaptacdo as alteragGes climaticas com a
diminuicdo dos potenciais impactes decorrentes
de eventos climaticos extremos

Consolidagdo dos niveis de crescimento da
economia portuguesa, com reflexo na
dinamizagdo da economia regional

Ajustamento do modelo econdmico regional,
possibilitando o desenvolvimento sustentado da
economia regional, com o relangamento do
investimento privado e com a recuperagao do
investimento publico em dominios-chave
Afirmagdo do Centro Internacional de Negdcios
da Madeira e do Registo Internacional de Navios,
contribuindo para a internacionalizagdo da
economia

Abrandamento gradual da carga fiscal de pessoas
e empresas
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Cenarios de Continuidade Cenario Otimista Cenario de Referéncia

Governanga e
Participagao

Continuagdo das necessidades de apoio a cidaddos e
empresas face aos impactos da situagdo pandémica e da
guerra na Ucrania

Economia regional suportada pela atividade turistica,
com carater sazonal, concentrada no Funchal, e com
debilidade dos produtos e dificuldades de afirmagao
nalguns segmentos de mercado (e.g. segmento de
turnaround dos cruzeiros).

Base econdmica regional assente nas atividades
tradicionais sem crescimento significativo das atividades
inovadoras e de base tecnoldgica.

Prevaléncia de défices de penetragdo das tecnologias de
informagdo de comunicagao e de aplicagdo destas ao
sistema de transportes

Dificuldade de integracdo da Regido nas cadeias
logisticas que ligam a Europa ao Atlantico Sul,
persistindo ainda défices de conetividade na ligagdo ao
Continente e outros territérios

Persisténcia de alguns constrangimentos a integra¢do da
RAM nas dinamicas econémicas do mercado Unico
europeu com a ndo integragdo das suas infraestruturas
portudrias na RTE-T

Dificuldades de superagdo dos condicionalismos da
condi¢do de ultraperificidade da regido, embora com
algum sucesso na execugdo de programas e outras
iniciativas comunitarias

Pouca iniciativa e proatividade dos stakeholders do setor
dos transportes, embora participem em entidades
representativas dinamicas

Aumento das preocupag¢des ambientais nem sempre
acompanhadas por uma desejavel articulagdo com a
politica de mobilidade e transportes

e Diminuigdo acentuada da necessidade de apoios
governamentais a empresas e familias para fazer face
aos impactos da pandemia de COVID-19 e da guerra na
Ucrania

o Diversificagdo da oferta em termos de alojamento e
produtos, com desconcentragao territorial da oferta e
uma diminuigdo da sazonalidade.

e Recuperagdo da capacidade de investimento do setor
publico e privado, com dinamizagdo dos setores
tradicionais e a consolidagdo de atividades
emergentes.

e Generalizagdo do acesso as tecnologias e redes globais
de informagdo e comunicagdo e sua aplicagdo ao
sistema de transportes.

e Reforgo das ligagGes regulares de transporte maritimo
que ligam a Regido ao Continente e a outros destinos,
contribuindo para uma efetiva integragdo nas cadeias
logisticas globais

e Adocdo de politicas de gestdao da mobilidade e
implementagdo de solugbes inovadoras

e Superacgdo dos constrangimentos a integra¢gdo da RAM
nas dinamicas econémicas do mercado Unico europeu
com a integragao das suas infraestruturas portudrias
na RTE-T

e Mobilizagdo dos apoios disponibilizados para as
regides ultraperiféricas em prol da diversificagdo da
base econdmica regional, melhoria das condigbes das
infraestruturas portuarias e adaptagdo as alteragdes
climaticas

e Aumento das preocupagdes ambientais acompanhado
por uma maior articulagdo com as restantes politicas
setoriais, adotando-se politicas de mobilidade e
transportes mais sustentaveis

e Stakeholders demonstrando uma forte atitude
proativa, com forte capacidade de lideranga e

Diversificagdo da atividade turistica, com uma
alteragao nos mercados emissores, alterando o
perfil do turista, que pretende uma oferta de
maior qualidade, diminuindo a sazonalidade e
alargando a procura a zonas mais interiores, com
diversificagdo dos produtos turisticos
Consolidagdo da trajetédria de crescimento dos
setores tradicionais e a gradual afirmacgao das
atividades inovadoras que atraem investimento
privado e externo em dominios-chave.
Penetragdo gradual das TIC no setor dos
transportes

Reforgo das ligages regulares de transporte
maritimo que ligam a Regido ao territdrio
continental de Portugal e a outros destinos na
Europa

Melhoria da integracdo da Regido no espaco
europeu e mercado Unico, assegurando-se uma
mais efetiva continuidade territorial por via da
melhoria da conetividade externa

Mobilizagdo dos apoios disponibilizados para as
regides ultraperiféricas em prol da diversificagdo
da base econdmica regional, qualificagdo dos
recursos humanos e adaptagdo as alteragdes
climaticas.

Aumento das preocupagdes ambientais
acompanhado por uma maior articulagdo com as
restantes politicas setoriais, adotando-se
politicas de mobilidade e transportes mais
sustentaveis
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Cenarios de Continuidade Cenario Otimista Cenario de Referéncia

intervencdo, envolvendo-se ativamente em redes e e Stakeholders com uma atitude proactiva,
féruns internacionais de cariz setorial envolvendo-se e participando no processo de
definigdo das politicas publicas de transportes

23|



3. OBIJETIVOS E MEDIDAS

3.1. PRINCiPI0OS ORIENTADORES
Para a operacionalizagdo da estratégia e dos modelos de transportes definidos no ponto anterior, assumiram-
se os principios orientadores do anterior PIETRAM, os quais se consideram atuais e devem continuar a nortear
a politica setorial e o desenvolvimento do sistema de transportes na RAM. Estes principios, descritos
seguidamente, formulam o quadro de referéncia de onde derivam os objetivos estratégicos definidos para o
setor.

3.1.1. Conetividade externa

A eficiéncia do setor dos transportes (terrestres, maritimos e aéreos) é um fator vital para a economia da
RAM enquanto territério insular e regido ultraperiférica (RUP) no espago europeu, estando fortemente
dependente do exterior, tanto em termos do abastecimento, como do escoamento dos produtos e mesmo
no que concerne a importante componente turistica. Importa ainda salientar as especificidades do Porto
Santo, cuja “dupla insularidade” condiciona fortemente a mobilidade dos residentes e afeta a atratividade
turistica desta ilha.

Os sobrecustos inerentes as longas distancias a percorrer, a inexisténcia de uma massa critica que justifique
niveis de servigo consentaneos com a afirmagdo de novos fatores de competitividade regional (e.g. reforgo e
diversificacdo das linhas regulares de transporte maritimo), a debilidade das economias de escala ou a
fragmentacdo territorial e subsequente necessidade de multiplicacdo de infraestruturas (e.g. infraestruturas
portuarias e infraestruturas aeroportudrias), afiguram-se como desvantagens comparativas relevantes.

Resultam daqui restricdes a conetividade externa que importa mitigar, criando condi¢Ges para assegurar a
continuidade territorial da RAM no plano nacional e europeu. Assim, sdo consideradas prioridades para a
RAM:

e Garantir a eficiéncia, competitividade e qualidade dos servigos de ligagdo com o exterior, assegurando
em permanéncia infraestruturas portuarias e aeroportudrias em condi¢des adequadas de operagao;

e Garantir a oferta de ligagbes regulares de transporte maritimo e rotas de transporte aéreo que
assegurem uma efetiva integracdo regional nas cadeias logisticas globais e dindmicas econdmicas do
espago europeu;

e Garantir bons niveis de acessibilidade do sistema logistico regional, das principais dreas de concentragao
de atividades econdmicas e dos principais aglomerados urbanos as infraestruturas de transporte que
asseguram a conetividade externa da regido (i.e. portos e aeroportos);

e Criagdo de condigdes que permitam mitigar os sobrecustos inerentes a condi¢gdo de RUP, tanto ao nivel
do transporte de mercadorias como do transporte de passageiros;

e Rentabilizar as infraestruturas e equipamentos existentes (transporte maritimo e aéreo) através da sua
promogao e da criagdo de condi¢Bes para o aumento do nimero de escalas e de passageiros.
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Conetividade interna

As carateristicas geograficas da RAM traduzem-se em importantes constrangimentos a mobilidade interna de
pessoas e mercadorias as escalas intra e inter-ilhas (Madeira e Porto Santo). Por um lado, verifica-se a ja
explicitada condi¢do de insularidade e natureza arquipeldgica, com a subsequente dispersao territorial e
efeitos dai decorrentes. Por outro lado, a orografia acidentada da Regido enforma um fator condicionador da
permeabilidade do territdrio regional, algo que penalizou historicamente a acessibilidade a alguns setores
deste territério (e.g. setor norte da llha da Madeira).

A atenuagdo destes constrangimentos levou a que fosse realizado um importante esforgo de investimento,
nomeadamente no sentido de: i) criar as infraestruturas e assegurar as ligacdes maritimas e aéreas inter-
ilhas; e, ii) densificar e qualificar a rede rodoviaria, melhorando as acessibilidades e contribuindo para a
estruturagdo da rede urbana regional, potenciando a emergéncia de novas dinamicas econdmicas nestes
territérios.

N3o obstante estes investimentos, a consolidac¢do e qualificagdo do sistema de transportes da RAM pressupde
ainda a assung¢do de um conjunto de prioridades:

e Garantir condi¢des de equidade tendencial no acesso da populagao aos servigos de TP e a circulagao no
territdrio regional (ilhas da Madeira e Porto Santo);

e Potenciar a utilizagdo do TP, sobretudo por parte das populagdes que mais dependem deste modo de
transporte, e promover a racionalizagdo do recurso ao Tl nas deslocagGes interurbanas, através da:

o Integracdo do sistema de TP numa légica de rede, potenciando a articulacgdo fisica e funcional e a
integracdo bilhética dos servigos disponibilizados pelos varios operadores, alargando as possibilidades
de combinag¢do de percursos e aumentando a cobertura territorial;

o Inteligibilidade do sistema para todos os seus utilizadores (independentemente da natureza da
utilizagdo do sistema — regular ou ocasional, por parte de residentes ou turistas/visitantes),
suportando-se num sistema de comunicacdo e informacgdo ao publico adequado;

e Otimizar a rede rodoviaria regional com a realiza¢édo de investimento devidamente justificados pela légica
de fecho da rede, melhoria dos niveis de acessibilidade, nomeadamente através da resolugdo de
constrangimentos de acesso aos principais ntcleos urbanos e pelos impactes econdmicos gerados (analise
custo-beneficio).

Mobilidade urbana

As caracteristicas das desloca¢Ges de residentes e visitantes na RAM, nomeadamente as viagens de caracter
pendular (associadas as relagGes de interdependéncia entre os principais aglomerados urbanos da RAM)
assim como os padroes de mobilidade prevalecentes assentes na utilizagdo massiva do transporte individual,
justificam a necessidade de promocédo de padrdes de mobilidade mais sustentdveis que contribuam para as
metas de descarbonizagdo da regido e do pais.

Face ao exposto, considera-se que o planeamento de transportes e a gestdo da mobilidade urbana deverao
ser orientados pelas seguintes prioridades:

e Promover a utilizagdo dos TP e dos modos suaves nas deslocagdes urbanas de curta-média distancia
(sempre que a orografia o permita) em detrimento da utiliza¢do do transporte individual, favorecendo o
reforco da quota destes modos na reparticdo modal das deslocacdes;
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e Implementar uma politica efetiva de gestao da mobilidade sustentavel, que satisfaca as necessidades
de mobilidade das pessoas e organizacdes, e integre as novas tecnologias da informagcdo e comunicagao
(TIC) e solugdes inovadoras;

e Melhorar a qualidade do ambiente urbano por via de (i) reduzir a quota de utilizagdo do TI, (ii) requalificar
0 espago publico; (iii) implementar de politicas de estacionamento articuladas com as politicas de
promogado dos TP e dos modos suaves;

e Regulamentar as operacdes de abastecimento e distribuicdo urbana de mercadorias.

Eficiéncia econdmica

O desenvolvimento do sistema regional de transportes e a sua permanente adequacdo as necessidades de
mobilidade de pessoas e mercadorias pressupde a realizagdo de investimentos (mormente na construgdo de
infraestruturas e aquisicdo de equipamentos), como também a assungdo de custos de manutengdo e
exploracdo ndo negligenciaveis, tanto por parte de entidades publicas como de entidades privadas.

Por outro lado, a reduzida dimensdo do mercado das pequenas economias insulares e os custos de contexto
inerentes a sua situagdo geografica sdo passiveis de condicionar a eficiéncia econémica da exploragdo do
sistema, possibilitando a ocorréncia de falhas de funcionamento e distor¢Ges no mercado que tendem a
afetar a capacidade competitiva das empresas, a equidade social e a agravar os referidos custos de contexto.

O planeamento e gestdo do sistema de transportes devem, assim, ser orientados pelos principios de
racionalidade na aplicacdo dos recursos disponiveis, eficiéncia da gestio e corregdo de falhas de
funcionamento do mercado, algo tanto mais relevante quando a conjuntura econdmica e financeira exige,
efetivamente, uma gestao rigorosa e criteriosa dos recursos passiveis de mobilizacdo para o setor dos
transportes.

Sustentabilidade ambiental

A politica regional de transportes e o planeamento do sistema de transportes deverdo promover a adogdo de
opgOes estratégicas que privilegiem a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética do setor,
atendendo as seguintes prioridades:

e Salvaguardar os valores naturais em presenga no territério regional aquando do planeamento de
infraestruturas e servicos de transporte, privilegiando-se a adogdo de solugGes que maximizem a
eficiéncia energética e a sustentabilidade ambiental do sistema de transportes;

e |Incentivar a adogdo de critérios de eficiéncia energética e ambiental na aquisicdo de veiculos de
transporte por parte de entidades publicas e privadas (incluindo os particulares).

e Modernizar as frotas de TP promovendo o recurso a veiculos mais eficientes em termos energéticos e
ambientais.

Coesao territorial e equidade social

O sistema de transportes desempenha um papel determinante na promocgao da coesdo territorial e equidade
social, ao dotar os territérios com as condi¢des de suporte (infraestruturais e de servicos) necessarias a
circulagdo de pessoas e mercadorias. Desta forma, promove a integragdo econdmica e social dos diferentes
espagos regionais, contribui para o acesso da populagdo a equipamentos, bens e servigos, e assegura o acesso
das atividades econdmicas ao mercado (tanto numa perspetiva interna — mercado regional —, como numa
perspetiva externa).

26 |



Plano Estratégico de Transportes da Regido Auténoma da Madeira - 2021-2027

Plano de Ac¢do e Sistema de Acompanhamento e Monitorizagdo

3.1.7.

3.1.8.

O planeamento dos transportes devera atender as necessidades de grupos especificos da populagdo que,
pela sua condigdo (pessoas com mobilidade reduzida) ou padr&es especificos de mobilidade, requerem
solugdes de transporte devidamente adaptadas.

No sentido de garantir que o sistema de transportes reforca o seu contributo para a coesdo territorial e
equidade social na RAM, a politica de transportes deverd assumir as seguintes propriedades:

e Concluir o fecho da malha vidria e requalificar as infraestruturas rodoviarias que se revelem
determinantes para: (i) a integracdo espacial de territdrios cujo deficit de acessibilidades agrava a sua
condigdo de periferia, (ii) a redugdo da sinistralidade rodovidria, (iii) a melhoria do desempenho da rede
e; (iv) transformacdo das estradas regionais menos procuradas pelos residentes em estradas panoramicas
de fins turisticos;

e Melhorar os niveis de servigo dos TP, garantindo uma cobertura territorial e temporal adequada as
necessidades de procura da populagdo residente e dos visitantes da RAM;

e Promover solugdes de transporte que permitam responder as necessidades de deslocagdo em areas ou
periodos do dia em que a procura nao justifica a prestacao de servigos de TP regular e que garantam a
comodidade do acesso da populagao residente em areas de baixa densidade a bens e servigos, por via da
prestacdo de servicos de proximidade disponibilizados em unidades moéveis;

e Garantir a acessibilidade para todos no acesso ao sistema de transportes e no espago publico,
assegurando o seu direito a mobilidade e contribuindo para a igualdade de oportunidades.

Seguranga e protegdo

A dimensdo da seguranga e prote¢do do sistema regional de transportes é entendida como um aspeto central
da politica regional de transportes, visando prevenir e garantir, a todo o momento, a seguranca das pessoas
e bens aquando da utilizagdo do sistema de transportes.

Os investimentos ao nivel do refor¢o e/ou manutenc¢&o das condi¢des de seguranca inerentes a utilizagdo das
varias infraestruturas e equipamentos de transporte devem, por isso, deter primazia, contribuindo para um
aumento da seguranca de pessoas e mercadorias, nomeadamente para a redug¢do da sinistralidade
rodovidria.

A protecdo das infraestruturas face a riscos internos e/ou externos constituiu também uma preocupacdo das
entidades responsaveis pela sua gestdo/exploracdo, assegurando o cumprimento e a permanentemente
adaptacdo aos requisitos definidos internacionalmente.

Concertacao de politicas

A prossecucdo das atribuicGes da RAM em matéria de coordenagdo e planeamento do sistema de transportes,
assim como a prossecucdo de politicas eficientes de gestdo da mobilidade, exigem uma atuagdo concertada
nos planos horizontal e vertical.

No plano horizontal, importa assegurar a articulagao das politicas de transportes com as politicas nas areas
do ordenamento do territério, energia e ambiente. Somente através do estabelecimento de vasos
comunicantes entre estas politicas setoriais sera possivel maximizar a eficiéncia do funcionamento do sistema
de transportes. No plano vertical, considera-se que a eficacia das politicas setoriais estabelecidas para o setor
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dos transportes a nivel regional exige uma estreita articulagdo com o nivel local, porquanto é aquele em que
boa parte destas orientagbes sao efetivamente operacionalizadas.

Por fim importa garantir que os mecanismos de monitorizacdo das diversas medidas de mobilidade
sustentdvel implementadas estdo criados e implementados.

Considera-se que se deverdo adotar as seguintes orientagdes:

e Assegurar a implementa¢do de um processo de formulagdo de politicas e de tomada de decisdo que
garanta uma efetiva articulagcdo e concertagdo de politicas sobre matérias em que esta abordagem
intersectorial integrada se mostre relevante para a geragao de sinergias e complementaridades;

e Promover a¢des de formacgdo orientadas para os técnicos da drea do planeamento e gestdo do territorio
tendo em vista o aprofundamento do conhecimento sobre a interdependéncia entre o uso do solo, os
transportes e a mobilidade, assim como o desenvolvimento de competéncias sobre a abordagem dos
transportes no ambito dos Planos Municipais de Ordenamento do Territério (PMOT);

e Incentivar a ado¢do de uma nova abordagem dos transportes e mobilidade nos instrumentos de
planeamento territorial, incluindo as dimensdes relativas aos parametros de dimensionamento da oferta
de estacionamento de uso habitacional, a promogdo das redes pedonais e ciclaveis no ambito de
operag0es urbanisticas e a promocdo de regulamentagdo que privilegie a criacdo de condigGes de suporte
a utilizac3o de veiculos elétricos e a hidrogénio (veiculos com baixo teor de carbono).’

Governanga do setor

Pela sua natureza, a governancga dos transportes assume-se como uma area de atuagdo transversal ao setor,
determinante para o aumento da eficiéncia e racionalizagdo do funcionamento do sistema regional de
transportes, envolvendo os seus diferentes subsistemas e estabelecendo relages com os demais principios
orientadores da estratégia do PIETRAM.

As prioridades no dominio da governanga compreendem:

e Assumir o papel estratégico do Governo Regional, na definicdo das grandes opg¢des de politica de
transportes para a Regido, garantindo a sua implementacgdo por atuagao direta ou indireta, por meio do
envolvimento das entidades privadas;

e Rever e atualizar em permanéncia o quadro legal do setor (nas dreas de competéncia do Governo
Regional), garantindo o seu alinhamento com as melhores praticas internacionais e no respeito estrito
pelas especificidades da Regido;

e Reforcar a capacidade de atuacdo do Governo Regional, através dos organismos/entidades da
administracdo regional, nomeadamente ao nivel da regulagao e fiscalizagdo do sistema de transportes;

e Adotar as reformas necessdrias a criagdo de condi¢Ges para o aumento da eficiéncia do sistema de
transportes, contribuindo para a competitividade da economia regional;

e Assegurar o financiamento dos projetos prioritarios do setor dos transportes.

7 Fruto da atual situacdo de instabilidade politica e aumento de pregos do gas natural, o Governo Regional prevé a utilizagdo de GN
apenas no transporte maritimo, numa fase transitéria entre os combustiveis fosseis e os combustiveis renovaveis (com baixo teor de
carbono), ndo estando contemplado os transportes terrestres, pelo que se considera apenas os combustiveis com baixo teor de carbono.

- PAESC RAM, versdo para consulta, agosto de 2022
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OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Tendo como enquadramento os principios orientadores definidos nos pontos anteriores, foi definida uma
estratégia de intervengdo assente em:

e Objetivos Estratégicos — de carater geral e que sistematizam objetivos globais a alcangcar com a
implementagdo do PIETRAM, nos dominios das acessibilidades externas, mobilidade intrarregional,
mobilidade urbana, eficiéncia energética, ambiental e segurancga do sistema de transportes e governanga
do setor;

e Objetivos Especificos — que definem, para cada um dos objetivos estratégicos, os resultados que se
pretendem alcangar, assim como as medidas (projetos e agdes) para a operacionalizagdo dos mesmos.

Na Figura 3.1 apresentam-se os objetivos estratégicos definidos para o PIETRAM 2021/2027 e que se mantém
face a versdo anterior do Plano, para de seguida se descreverem os mesmos e o0s objetivos especificos que
consubstanciam cada um dos objetivos estratégicos.

FIGURA 3.1 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PIETRAM 2021/2027
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Objetivo estratégico | — Melhorar as acessibilidades externas da RAM

O reforgo da conetividade externa da RAM assume-se como um vetor determinante para a mitigacdao dos
custos de contexto associados a insularidade e a situagdo de RUP, contribuindo para a melhoria das condicGes
de acessibilidade e mobilidade, nos planos nacional e internacional, de pessoas e mercadorias. Este refor¢o
possibilitara uma maior coesdo territorial e equidade social e potenciara a criacdo de condi¢Bes para uma
mais efetiva integracdo da economia regional nas dindmicas econdmicas do espacgo europeu e nas dindmicas
emergentes no espaco atlantico (hnomeadamente aquelas associadas ao “crescimento azul”).

No caso do transporte maritimo importa assegurar que o sistema portudrio mantém em permanéncia as
condicOes adequadas para garantir os fluxos fundamentais de passageiros e mercadorias cumprindo padrdes
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de qualidade e exigéncia para o setor definidos para o territério da UE. Esta condicdo passa por dispor de
infraestruturas portudrias e servicos de transporte maritimo regulares capazes de responder de forma
eficiente e racional a procura num mercado aberto e concorrencial, mais ainda ultraperiférico e insular.

Por sua vez, no caso do transporte aéreo, para além da valoriza¢do do potencial e racionalizagdo da utilizagdo
das infraestruturas aeroportuadrias existentes, o refor¢o da conetividade externa da RAM compreende a
criagdo de condigBes para a redugdo do prego das ligagGes aéreas a regido (possibilitando assim a redugdo da
distancia/custo do territdrio), nomeadamente das viagens dos residentes e para a melhoria do nivel de
servigo (por via do reforco e diversificagdo da oferta de destinos e da intervengdo e requalificagdo no
aeroporto do Porto Santo).

A concretizagdo deste conjunto de orientagBes serd consubstanciada através de 3 objetivos especificos, a
saber:

e Objetivo especifico I.1. - Garantir a eficiéncia e a integracdo dos portos principais no sistema de
transportes;

e Objetivo especifico 1.2. — Reforgar a conetividade maritima para o transporte de mercadorias e
passageiros;

e  Objetivo especifico I.3. — Capacitar o sistema aeroportuario para responder aos desafios de refor¢o da
competitividade econdmica regional.

Objetivo estratégico Il — Melhorar as condi¢6es de mobilidade intrarregional de pessoas
e mercadorias

A natureza arquipelagica do territério da RAM, com duas ilhas habitadas (Madeira e Porto Santo) coloca
importantes desafios ao planeamento e gestdo do sistema regional de transportes.

Neste contexto, a duplicagdo de infraestruturas e equipamentos de transporte exige uma gestdo rigorosa e
eficiente, capaz de assegurar a racionalizagdo e valorizagdo destes ativos regionais em prol do refor¢co da
competitividade e do desenvolvimento da base econdmica regional. No horizonte de implementacdo do
PIETRAM foram efetuados varios investimentos, nomeadamente ao nivel da melhoria das condi¢Ges de
mobilidade inter-ilhas e na conclusdo da rede rodovidria regional, registando-se ainda alguns aspetos que
importa resolver.

Em relagdo ao transporte rodoviario, foram identificadas duas dimensdes de intervengdo cuja prossecucdo
se mostra de grande relevancia para a melhoria das condi¢Ses de acessibilidade e mobilidade interna. A
primeira dimensdo respeita a otimizacdo da rede rodoviaria, de forma a resolver alguns problemas de
congestionamento, através da conclusdo de alguns missing links da rede rodoviaria regional e da
reformulagdo de algumas ligagdes ao Funchal, cuja concretizagdo tera efeitos ndo negligencidveis na melhoria
da acessibilidade. A segunda dimensao prende-se com a requalificacdo de estradas regionais menos utilizadas
face a construcdo de novas vias alternativas (vias rdpidas), dotando-as de condi¢des para se assumirem como
vias de cariz eminentemente turistico, aproveitando o seu cardter panoramico.

Ambas as dimensdes contribuirdo para a reducdo da sinistralidade rodoviaria, a qual devera ser acompanhada
de medidas que visem o incremento dos niveis de seguranga no setor dos transportes como um todo, com o
incremento da seguranga maritima portuaria, aérea e rodoviaria.

No que se refere ao transporte publico, a contratualizagdo em curso da rede de TPCR devera permitir a
hierarquizacdo da rede, sendo importante intervir ao nivel da melhoria das condi¢Ges de acessibilidade para
todos e das condi¢bes de transbordo, tanto em pontos-chave da rede, como ao nivel das paragens de
transportes publicos, dotando-as das condi¢des de conforto adequadas para os passageiros.
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Em relagdo ao setor maritimo importa continuar a reabilitacdo dos portos secundarios danificados pelas
intempéries, dotando-os de condi¢des de apoio a pesca, ndutica de recreio e atividades maritimo-turisticas e
estudando a melhor forma de gestdo destas infraestruturas.

Face ao exposto, propGe-se a concretizagdo dos seguintes objetivos especificos:

e  Objetivo Especifico Il.1. — Reabilitar e capacitar os portos secunddrios para responder as especificidades
e dindmicas da procura;

e  Objetivo Especifico 1l.2. — Melhorar a conetividade e a seguranca da rede rodoviaria local;

e Objetivo Especifico Il.3. — Aumentar os niveis de seguranca do setor dos transportes e reduzir a
sinistralidade rodoviaria;

e  Objetivo Especifico Il.4. — Melhorar a atratividade e o desempenho do sistema de transportes publicos.

Objetivo estratégico Ill — Garantir a adequac¢ao do sistema de transportes as necessidades
da mobilidade urbana

O planeamento do sistema de transportes e a gestdo da mobilidade urbana e interurbana serdo norteados
pelos principios subjacentes ao paradigma da mobilidade sustentavel. Tal significa que a politica de
transportes conferird prioridade a promogdo da utilizagdo do TP e dos modos suaves, em detrimento da
utilizacdo do automavel, incentivara a eficiéncia energética e a sustentabilidade ambiental do sistema de
transportes, assim como promovera a criagdo de condi¢Ges para uma maior utilizagdo dos modos suaves nas
deslocagdes urbanas e interurbanas de curta distancia.

Este objetivo devera ainda incidir sobre a melhoria e a otimizagdo do sistema logistico regional e urbano.

Neste ambito, o planeamento do sistema de transportes devera prosseguir a concretizacdo dos seguintes
objetivos especificos:

e  Objetivo Especifico Ill.1. — Implementar medidas de gestdo de mobilidade no quadro de uma abordagem
integrada do sistema de transportes;

e Objetivo Especifico lll.2. — Promover as deslocagdes em modos suaves nas deslocagdes urbanas;

e  Objetivo Especifico I1l.3. — Melhorar a eficiéncia das operacdes de abastecimento e distribuicdo urbana
de mercadorias.

Objetivo estratégico IV — Melhorar a eficiéncia energética e ambiental no setor dos
transportes

A melhoria da eficiéncia energética e ambiental do setor dos transportes afigura-se como uma opc¢do
estratégica de grande relevancia para a RAM. O elevado nivel de emissGes de GEE (em particular de COz) bem
como de emissdes poluentes (COV, CO, NOx e particulas), imputaveis aos transportes, sobretudo na cidade
do Funchal, a elevada intensidade energética do setor, a dependéncia energética da regido em relagdo ao
exterior e a elevada sensibilidade dos ecossistemas em presenca, contam-se entre as principais razoes que
reclamam uma atuagdo determinada a este nivel.

Ao nivel do setor maritimo-portuario, a UE tem vindo a definir um conjunto de politicas que visam a
transformacdo das infraestruturas portudrias em portos de emissdes zero, as quais s6 podem ser atingidas
através da implementacdo de medidas que visem adaptar estas infraestruturas as alteragdes climaticas, cujas
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consequéncias sdo especialmente sentidas na zona costeira da RAM e que contribuam para a
descarbonizacdo do setor, seja através de medidas que envolvam as infraestruturas sejam através da
aquisicdo de uma embarcacdo (e.g. elétrico ou a hidrogénio) ambientalmente mais sustentavel para efetuar
as ligagdes inter-ilhas.

Para o efeito, entende-se que deve ser assegurada uma estreita articulagdo com as propostas delineadas no
ambito dos demais Objetivos Estratégicos, nomeadamente na concretizagdo de medidas com incidéncia na
dimensdo comportamental.

A RAM deverd ainda continuar a apostar na renovagdo das frotas rodovidrias de passageiros e mercadorias e
a expansao de infraestruturas de carregamento dos mesmos.

Com efeito propde-se a prossecucdo dos seguintes objetivos especificos:
e  Objetivo Especifico IV.1. - Aumentar a eficiéncia energética e ambiental do setor dos transportes;

e  Objetivo Especifico IV.2. - Melhorar a eficiéncia energética e ambiental das infraestruturas portudrias.

Objetivo estratégico V — Melhorar a governanga no setor dos transportes

A melhoria da governanga do sistema de mobilidade e transportes constituiu uma orientagdo geral de
natureza eminentemente transversal, assumindo-se como um dos grandes desafios para a melhoria da
eficiéncia do sistema.

O planeamento e gestdao do sistema de transportes regional requer a adogdo de férmulas de coordenagdo
institucional suficientemente ageis e flexiveis para gerir, regular e coordenar as vdrias componentes do
sistema de transportes do ponto de vista legal, institucional, financeiro e operacional. A governanga do setor
no ambito do sistema de transportes regional assume particular relevancia atentos os diversos niveis de
decisdo envolvidos no plano dos decisores publicos — Estado, GR, municipios.

Para este efeito, apontam-se os seguintes objetivos especificos

e Objetivo Especifico V.1. - Refor¢ar a capacidade de atuagdo da RAM na regulagao, fiscalizagdo e
monitorizacao do sistema de transportes;

e  Objetivo Especifico V.2. - Contratualizar as redes e servigos de transporte que garantam a conetividade
interna da regido.

OBJETIVOS ESPECIFICOS E MEDIDAS

Objetivo especifico I.1. — Garantir a eficiéncia e a integra¢cao dos portos principais no
sistema de transportes

A condicdo de insularidade da RAM e a forte dependéncia do exterior fazem das infraestruturas portuarias
da regido elementos criticos do sistema de transporte maritimo, de forma a garantir que os fluxos de
mercadorias e passageiros se desenvolvem em condi¢des adequadas de seguranca e qualidade do servigo.

N&do obstante, persistem alguns riscos e deficiéncias, fruto do contexto regional e da ainda incompleta
implementacdo de muitas das medidas propostas no PIETRAM 2014/2020, tanto a nivel infraestrutural como
logistico, que importa mitigar e resolver, assegurando, de forma permanente, a existéncia de niveis de servigo
e operac¢do adequados nos portos do Funchal, Canigal e Porto Santo.

Os projetos e medidas propostas para a operacionalizagdo deste objetivo sdo apresentados na Figura 3.2.
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FIGURA 3.2 — OBJETIVO ESPECiFICO I.1.

I.1. — Garantir a eficiéncia e a integragao dos portos principais no sistema de
transportes

Elaboragao dos planos gerais
estratégicos e dos planos de
conservagao e manutencao para os
portos do Funchal, do Canical e do Porto
Santo

Revisao/atualizacdo da estratégia de
desenvolvimento e dos programas de
investimento dos portos do Funchal, do
Canical e do Porto Santo

Conclusao dos estudos e projetos
respeitantes a Reabilitagdo da Frente de
Mar do Funchal, integrando a ampliagao

do Molhe da Pontinha, do Cais 8,

redefinicao e ampliagdo da Marina do
Funchal.

Estudos e projetos para a reabilitagdo do
terrapleno e o alargamento e
prolongamento do porto do Porto Santo

Preparacao dos portos do Funchal,
Canical e Porto Santo para
abastecimento de navios com novas
energias, nomeadamente elétrica, LNG e
hidrogénio

Revisdo/atualizacdo da estratégia de desenvolvimento e dos programas de investimento
dos portos do Funchal, do Canical e do Porto Santo

A evolugdo dos ultimos anos registada a nivel da dinamica da economia mundial, do comércio internacional
e do transporte maritimo conduziu a grandes alteracGes nos modelos de negdcios praticados pelos agentes
econdmicos envolvidos no transporte maritimo de mercadorias e passageiros.

Esta nova conjuntura interrelaciona temas diversos como: o aumento da dimensdo dos navios de cruzeiros,
a crescente concorréncia entre os portos, as crescentes preocupagdes ambientais, o desenvolvimento das TIC
(Tecnologias de Informacgdo e Comunicagdo) na esfera dos portos, a crescente relevancia da eficiéncia e da
competitividade dos portos, as novas orientagdes politicas europeias para os portos e transportes, as politicas
econdmicas para a area dos transportes e dos portos em Portugal; e, os efeitos da crise econdmica. Salienta-
se ainda as especificidades da RAM, designadamente o perfil importador dos seus portos, a relativamente
reduzida dimensdo do seu mercado e a ultraperificidade.

Acresce a tudo isto a crise econdmica mundial criada pela pandemia de Covid-19 a que se juntam as
consequéncias da atual invasdo da Ucrania, que tém condicionado e continuardo a condicionar o crescimento
econdémico e o trafego maritimo internacional.

Neste contexto, que em grande parte corresponde ao inicio de um novo ciclo socioecondmico, justifica-se a
promocado de uma revisdo da estratégia de desenvolvimento dos principais portos da Regido (Funchal, Canical
e Porto Santo) visando o reforgo da competitividade destas infraestruturas, e assegurando a sua articulagdo
com as prioridades de desenvolvimento regional e a sua capacitacdo para responder aos desafios dai
decorrentes a nivel do transporte de mercadorias e passageiros, nomeadamente as politicas europeias de
descarbonizagdo do setor maritimo-portudrio.

A revisdo da estratégia de desenvolvimento dos portos, a materializar em Estudo ou Plano Estratégico
(integrando os Planos Diretores dos portos do Funchal, do Canical e do Porto Santo), devera resultar de uma
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profunda analise, reflexdo e debate sobre a situagdo atual e o desenvolvimento futuro dos portos da RAM,
incluindo o estaleiro naval do Porto do Canigal, tendo em consideragdo a participagdo ativa da APRAM e de
todas as empresas, organismos e instituicdes, direta ou indiretamente relacionadas (os principais
stakeholders) com as respetivas atividades dos portos.

Pretende-se assim a definigdo dos eixos e objetivos estratégicos de desenvolvimento para os diferentes
portos, bem como dos projetos e a¢des estratégicas necessdrios a sua consecugdo e respetivo cronograma
de implementacdo, que assegurem o desenvolvimento sustentado e competitivo dos portos da RAM, tendo
como principio orientador a eficiéncia e competitividade de cada um dos principais portos, tal como a
melhoria da qualidade e sustentabilidade dos servicos prestados.

A defini¢do dos objetivos de desenvolvimento e das prioridades de intervengdo devera igualmente enquadrar
a revisdo dos programas de investimento nos portos principais.

Neste dominio destaca-se desde ja a importancia de concretizagdo dos investimentos relativos a reabilitacdo
dos Terraplenos do terminal Norte do Porto do Canical e a ampliagdo e prolongamento do porto do Funchal
e do porto do Porto Santo, que deverdo constar como projetos estruturantes.

Elaboracdo dos planos gerais estratégicos e dos planos de conservagao e manutencdo para
os portos do Funchal, do Canical e do Porto Santo

No seguimento da medida anterior importa assegurar que as estratégias definidas para os portos principais
da RAM sdo consubstanciadas em planos gerais estratégicos, detalhados pelos correspondentes planos de
conservagdo e manutencgdo destas infraestruturas portuarias, de forma a garantir a monitorizagdo e
sustentabilidade das intervengdes a curto, médio e longo prazo.

De forma a atingir este objetivo, propGe-se a elaboracdo de um Plano Geral Estratégico, conjugado com um
Plano de Manutencgdo e Conservagdo para cada um dos principais portos da RAM. (Funchal, Canical e Porto
Santo)

Os Planos Gerais Estratégicos integrardo as medidas e agGes que consagram a estratégia definida na medida
anterior, definindo e estimando os investimentos necessarios para a realizacdo das mesmas e respetiva
calendarizagdo. Estes planos conterdo ainda informagao sobre potenciais fontes de financiamento para os
diversos investimentos, assim como metas a atingir com a sua implementacao (e.g. aumento de capacidade,
incremento da movimentacdo de navios e/ou mercadorias/passageiros).

Os Planos de Manutengdo e Conservagdo deverdo ser entendidos como um documento técnico que defina
procedimentos, métodos e programas de monitorizagdo e verificagcdo da evolugdo do estado de conservagao
das estruturas e equipamentos portuarios, com vista a garantir a melhor programacdo das acGes de
manutenc¢do e controlo do patrimdnio portudrio.
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Estudos e projetos para a reabilitagao do terrapleno e o alargamento e prolongamento do
porto do Porto Santo

O porto do Porto Santo congrega num Unico espacgo as valéncias de transporte de mercadorias, passageiros,
cruzeiros, nautica de recreio, atividades maritimo-turisticas e pesca.

O crescimento de algumas destas atividades no porto do Porto Santo, nomeadamente o setor dos cruzeiros,
que tem, em 2022, conhecido o seu melhor ano de sempre, e a aposta que a regido pretende fazer no setor
da ndutica de recreio e das atividades maritimo-turisticas, faz surgir a necessidade de expansdo desta
infraestrutura portuaria, nomeadamente com o prolongamento do molhe e o alargamento do terrapleno,
projetos que devem ser plasmados na estratégia e plano diretor a elaborar como previsto nas medidas
anteriores.

Esta medida visa operacionalizar essa estratégia, com a contratualizacdo e elaboragdo dos estudos e projetos
necessarios ao alargamento e prolongamento do porto do Porto Santo e posterior langamento das respetivas
empreitadas.

Conclusdo dos estudos e projetos respeitantes a Reabilitacdo da Frente de Mar do Funchal

A reabilitagdo da Frente de Mar do Funchal tem vindo a ser alvo de algumas intervengdes pontuais que visam
melhorar as condi¢Ges de acolhimento de navios e passageiros e criar uma continuidade urbana entre a
cidade e o porto do Funchal.

Para além das intervengdes na zona urbana da cidade, importa concluir os estudos ja iniciados para a frente
de mar do Funchal, nomeadamente o que abrangem a area portudria e a marina e contribuem para a
estratégia da regido de apostar na internacionalizagdo das marinas e portos de recreio e incrementar as
condic¢des de acolhimento dos navios de cruzeiro de maior porte, combatendo e esbatendo a sazonalidade.

Estes estudos e subsequentes empreitadas incluem:

e Ampliagdo do Molhe da Pontinha em prolongamento do Cais 3, o que permitird a utiliza¢do do cais 8,
devendo ser realizados e concluidos os estudos geoldgicos do cais e os ensaios de navegabilidade. Esta
ampliacdo do molhe tera uma extensdo de 400 metros;

e Ampliagdo do Cais 8 - com a construg¢do da ampliagdo do molhe da Pontinha, as condigGes de utilizagdo
no Cais 8 para cruzeiros serdao incrementadas, garantindo maior estabilidade e segurancga, ficando este
cais protegido a sul e sudeste. Por outro lado, a sua ampliagcdo criard condicGes de acostagem para
receber mais navios de cruzeiro em simultaneo no porto do Funchal., reforcando a protecdo da Frente
Mar da cidade do Funchal.

e Redefinicdo e ampliagdao da Marina do Funchal.

e Reabilitagdo e requalificacdo dos edificios e espagos exteriores da Marina do Funchal.

Preparacdo dos portos do Funchal, Canical e Porto Santo para abastecimento de navios
com novas energias, nomeadamente elétrica, GNL e hidrogénio

Como ja referido anteriormente, um dos objetivos da UE para 2030 é a criagdo de portos de emissdo zero,
devendo os mesmos criar condi¢des para abastecer os navios atracados com energias limpas e produzidas
em terra.
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Atualmente, os navios atracados em porto usam energia elétrica produzida internamente, com recurso a
combustiveis fésseis, o que contribui para o aumento das emissdes de GEE e a redu¢do da qualidade do ar,
contribuindo para a degradagdo das condigOes ambientais.

A maioria dos navios encontra-se ja preparada para ser abastecida por energia elétrica a partir da
infraestrutura portuaria, pelo que se propde a realizagao de estudos com vista a implementag¢do de condigdes
para o abastecimento de energia elétrica a navios, o qual deverd ainda contemplar o estudo de
implementacgdo de condi¢Ges para a rece¢do de navios movidos a energia elétrica como o que se prevé venha
a fazer a ligagdo Funchal - Porto Santo.

A transi¢do para o abastecimento elétrico a navios implicard um processo que passa pela utilizagdo de GNL e
hidrogénio, devendo estas infraestruturas portudrias estarem preparadas para abastecer navios com estes
combustiveis.

Objetivo especifico 1.2. — Reforgar a conetividade maritima para o transporte de
mercadorias e passageiros

A deterioragdo da conjuntura econdmico-financeira internacional, nacional e regional causada pela crise
pandémica iniciada em margo de 2020, a que acresce a situacdo geopolitica do leste da Europa com a invasdo
da Ucrania, podera refletir-se negativamente no tecido produtivo e na procura, fatores determinantes da
reducdo do movimento de mercadorias com origem/destino na RAM transportadas por via maritima, e cuja
evolucdo tinha finalmente, em 2019, atingido valores semelhantes aos registados aos de 2013, apds diversos
anos com uma tendéncia de queda.

Por sua vez, o servigo de transporte misto (passageiros e veiculos) que era assegurado desde 2008, através
de uma solugdo do tipo “ferry”, foi abandonado em janeiro de 2012, tendo sido retomado em 2018 e 2019,
para ser depois interrompido novamente, a pedido do concessionario, por falta de rentabilidade econdmica
e financeira.

O ano de 2012 foi um ano excecional em termos nimero de cruzeiros e passageiros, registando-se a partir de
entdo um declinio no nimero de escalas e de passageiros de navios de cruzeiro no Porto do Funchal. 2019
foi o primeiro ano pré-pandémico que apresentou escalas de navios de cruzeiros muito préximos aos
ocorridos em 2012, mais ainda ndo atingindo as escalas de 2012. Ja no respeitante aos passageiros, 2019
contabilizou numeros ligeiramente superiores aos de 2012. Dada a importancia do turismo de cruzeiros para
a economia da Regido e atendendo ao importante investimento realizado no Porto do Funchal tendo em vista
a melhoria das condig¢des de acolhimento, importa adotar medidas que permitam uma retoma da procura e,
desta forma, a rentabilizagdo plena das infraestruturas portuarias.

Por forma a superar os desafios inerentes ao reforco da conectividade maritima para mercadorias e
passageiros propde-se a adog¢do de medidas que compreendem a criagdo de condi¢des para o aumento da
atratividade das infraestruturas portuarias para o estabelecimento de servigos de transporte regulares, assim
como medidas focadas no incentivo a criagao dos servicos e a promogdo das infraestruturas.

As medidas propostas sdo as apresentadas na Figura 3.3, sendo descritas na continuidade.
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FIGURA 3.3 — OBJETIVO ESPECIFICO I.2.

|.2. — Reforgar a conetividade maritima para o transporte de mercadorias e
passageiros

Estudo da viabilidade econémica de Reavaliagao da exequibilidade/
valor das taxas portuarias e sustentabilidade de um servico de
simplificagdo do sistema de taxas transporte maritimo misto de ligacao
portuarias entre a RAM e o Continente

Reforgo da promogdo dos portos da
RAM como destino turistico no setor
dos cruzeiros

Promocao da internacionalizacao das
marinas da RAM

Participacao em projetos de
cooperagao regionais, inter-regionais,
nacionais e internacionais

Estudo da viabilidade econdmica do valor das taxas portudrias e simplificacdo do sistema
de taxas portuarias

As taxas portudrias sdo uma das principais fontes de receita da APRAM. N3o obstante, a APRAM tem vindo a
realizar alteragdes no seu regulamento de tarifas de que é exemplo, entre outras, a eliminagdo da taxa de
uso portudrio (TUP) carga cobrada na exportagdo, em 2014, representando uma quebra de receita na ordem
de 1 milhdo de Euros anuais.

Acresce que a situagdao econdmico-financeira da empresa, muito desfavoravel durante os ultimos anos, em
especial a ultima década, concorre para dificultar decisdes que vao no sentido da redugdo ou eliminagao de
outras taxas.

Ainda assim, em 2019, por portaria do Governo Regional, foi eliminada a TUP carga nas importagdes,
representando uma quebra de receita portuaria na ordem dos quatro milhdes de quinhentos mil euros anuais
(em funcdo da carga movimentada. A APRAM contratualiza, anualmente, com o Governo Regional as
indemnizagGes compensatdrias.

Por outro lado, a escala de navios de cruzeiro no Funchal, que em termos médios traz diariamente a cidade
mais de um milhar de cruzeiristas em transito na época alta, contribui para dinamizar a atividade econémica
da Ilha da Madeira, além de ser uma importante fonte de receitas para a APRAM. Tanto mais que a Regido
realizou no Porto do Funchal importantes investimentos tendo em vista a melhoria das condi¢Ges de

acolhimento dos navios de cruzeiro, que é exemplo a Gare Maritima Internacional do Funchal e, mais
recentemente, o Terminal de Passageiros no Cais 6.

Atendendo a que a nivel global, e em particular para a regido europeia, se prevé que 2022 venha a ser o ano
da retoma do movimento de navios e passageiros de cruzeiros, é de admitir um crescimento do nidmero de
escalas no Porto do Funchal e Porto Santo, retomando-se os nimeros registados ha 10 anos ou mesmo com
o incremento destes (note-se que, no caso do Porto Santo, os dois primeiros meses de 2022 registaram um
movimento sem precedentes, superior ja a todo o ano de 2019, por exemplo).

Importa assim procurar atrair um maior numero de escalas de navios de cruzeiro aproveitando as perspetivas
de crescimento do setor para combater a tendéncia de redugdo de escalas dos Ultimos anos. Neste ambito
deverd avaliar-se em que circunstancia a eventual revisdo em baixa da TUP aplicada aos cruzeiros e aos
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passageiros pode refletir-se numa maior atratividade da Regido — mais navios de cruzeiro, mais cruzeiristas
na cidade e, portanto, mais receita — que consiga compensar a redugdo das tarifas portudrias.

Deste modo, propde-se a elaboragdo de um estudo de viabilidade econdmica cujos fundamentos suportem
a tomada de decisdo politica sobre a viabilidade de reducdo do valor das taxas portudrias e da simplificacdo
do sistema de taxas portuarias, sobretudo no que respeita aos navios de cruzeiro, conducente a revisao do
regulamento de tarifas da APRAM.

Reavaliacdo da exequibilidade/sustentabilidade de um servico de transporte maritimo
misto de ligagao entre a RAM e o Continente

Entre 2009 e janeiro de 2012 operou uma linha regular de ferryboat para transporte de passageiros e
mercadorias (trailers e veiculos) ligando o Funchal e o continente portugués. Durante os trés anos de
operagao esta linha regular transportou uma média anual de cerca de 22 mil passageiros bem como veiculos
e carga rodada, tendo tido boa recetividade junto da comunidade madeirense que o considerou um projeto
de sucesso.

Esta ligagdo voltou a funcionar nos verdes de 2018 e 2019, sendo descontinuada a pedido do concessiondrio
que alegou falta de rentabilidade financeira na ligagdo. A pandemia de Covid-19 fez com que esta ligacdo ndo
tivesse sido ainda reequacionada ou reavaliada.

Para além de constituir uma oferta de ligagdo ao continente portugués para o transporte de passageiros
alternativa a ligacdo aérea, proporcionou também uma maior rapidez e facilidade no transporte de produtos
alimentares pereciveis.

Entende-se ser importante a reavaliacdo da sustentabilidade/exequibilidade de retomar a ligagdo maritima
através de um servico misto entre a RAM e o Continente. Esta reavaliacdo passara, eventualmente pela
realizacdo de uma nova consulta internacional ao mercado de ferries e de nova auscultagdo aos portos do
Continente, que permita identificar os armadores e os portos potencialmente interessados em encetar
conversacGes com o Governo Regional de modo a se avaliar a viabilidade econémica do restabelecimento de
um servico de transporte maritimo misto (passageiros e veiculos) de ligacdo entre a RAM e o continente
portugués.

A aprovacgdo do novo regime de atribuicdo do subsidio social de mobilidade aos passageiros residentes na
RAM por viagem entre o Continente e a Regido (Decreto-Lei n.2 134/2015, de 24 de julho), e a sua extensdo
ao transporte maritimo assume-se como um fator que podera contribuir para a viabilidade de uma linha
regular de ferryboat.

Reforco da promocdo dos portos da RAM como destino turistico no setor dos cruzeiros

Entre 2013 e 2019, ndo esquecendo a excecionalidade do ano de 2012, no referente ao movimento portuario
de cruzeiros no porto do Funchal, como anteriormente referido. Efetivamente, referenciado na base do ano
de 2012, registou-se uma quebra da movimentagdo de navios de cruzeiro no porto do Funchal, registando-se
nos ultimos anos pré-pandémicos um ligeiro aumento seguido de uma estabilizagdo, do nimero de navios de
cruzeiro. Porém, o nimero de passageiros de cruzeiro, consequéncia do fato de aportarem navios de maior
tonelagem e comprimento, com maior capacidade de transporte de passageiros, superou, ligeiramente, os
do ano de 2012.

A crise pandémica veio agravar a situagdo, com o encerramento de todos os portos de cruzeiros e o
cancelamento de todos os cruzeiros na maior parte de 2020 e 2021.

O porto de Funchal efetuou um conjunto de melhorias no acolhimento dos navios de cruzeiro e passageiros,
nomeadamente, a constru¢do de um novo terminal, prevendo, ainda, alargar a drea de acostagem para estes
navios com o prolongamento do Molhe da Pontinha e do Cais 8.
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Neste ambito, importa reforgar as iniciativas integradas de promogao da Madeira como destino turistico no
setor dos cruzeiros através de uma abordagem comercial proactiva junto dos armadores e operadores de
cruzeiro, complementada com a participagao em feiras e outros certames internacionais do setor, incidindo
nos mercados tradicionais bem como nos mercados emergentes.

Importa ainda referir o crescimento de operagdes de turnaround que o porto do Funchal tem registado nos
ultimos tempos, as quais apresentam uma logistica complexa e que envolve ndo apenas as autoridades
portudrias, mas igualmente os setores do transporte rodoviario e aéreo e turistico.

Uma operacgao desta natureza implica, a capacidade de, num curto prazo de tempo, proceder a transferéncia
modal de milhares de turistas entre o porto do Funchal e o aeroporto da Madeira, devendo n3ao apenas
garantir-se a disponibilidade de autocarros para o transporte entre as duas infraestruturas, mas igualmente
garantir a capacidade do aeroporto de movimentar esta dimensdo de passageiros, com o acréscimo de voos
(eminentemente charters) que estas operagdes podem induzir.

Um navio de turnaround que chegue ao porto do Funchal, pode transportar cerca de 1 000 a 1 500
passageiros que, no espacgo de algumas horas pretendem embarcar no aeroporto para seguirem para os seus
destinos finais.

A criacdo destas condi¢Ges visa a melhoria do transfer de passageiros de um modo para o outro, com mais
rapidez e eficacia, e tem principais beneficios o aumento do conforto e da comodidade dos passageiros e
anda a minimizagdo de impactes e constrangimentos que uma operagdo desta dimensdo pode causar no
aeroporto, no porto e na cidade do Funchal.

Assim, propde-se que se estude formas de melhorar estas operagdes, incluindo a sustentabilidade ambiental,
integrando, no processo de planeamento e execu¢do das medidas a implementar, os operadores turisticos,
as companhias aéreas, a ANA, a APRAM e o Turismo do Madeira.

Promocdo da internacionalizacdo das marinas da RAM

A RAM e os stakeholders da mesma ligados direta ou indiretamente a nautica de recreio, tém vindo a realizar
um conjunto de investimentos na melhoria das infraestruturas maritimo turisticas e portudrias de apoio a
nautica de recreio que importa capitalizar, de forma a atrair mais embarcagSes passantes bem como
incrementar a capacidade de resposta e de atratividade destas infraestruturas.

A ACIF — Associagdao Comercial e Industrial do Funchal, realizou, em finais de 2020, ao abrigo do projeto Smart
Blue, financiado pelo programa INTERREG, um estudo de diagndstico e definicdo da estratégia do setor da
nautica de recreio no qual se definem um conjunto de medidas para o desenvolvimento das marinas e portos
de recreio.

Entre estas destaca-se, pela relevancia para a promogdo da internacionalizagdo das marinas da RAM, a
seguinte acao:

e Organizar eventos nauticos de projec¢do internacional com efeito econdmico multiplicador:

e O POTRAM considera fundamental a melhoria do “calendério de eventos” da RAM. visando o reforgo da
oferta complementar nas areas da cultura e lazer, aspeto que foi retomado no “Documento Estratégico
para o Turismo na RAM (2015-2020)".

e Neste contexto e no dominio especifico das atividades nauticas, foram ja realizados diversos eventos de
ambito internacional, nacional e regional que tiveram como origem/destino ou ponto de passagem, na
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RAM, captando turistas e projetando a regido e as suas infraestruturas portuarias de apoio a nautica de
recreio

e Neste contexto, e beneficiando do know-how existente e da visibilidade alcangada, considera-se que a
ACIF, em conjunto com a APRAM e outros stakeholders deverdo prosseguir uma politica proativa de
captagdo de eventos nduticos de proje¢do internacional, norteada pelos intentos de: promocgdo turistica
da RAM; projecdo e afirmacgdo das infraestruturas nduticas da Regido; contributo para economia regional,
por via das despesas inerentes as embarcagdes, tripulantes, acompanhantes e visitantes.

Considera-se assim que a promog¢ao da internacionalizagcdao das marinas da RAM deverd passar pela medida
ja prevista no projeto Smart Blue e descrita anteriormente, mas igualmente em:

e Participagao em feiras e eventos internacionais de divulgacdo do setor da ndutica de recreio e das
infraestruturas portuarias de apoio a este setor existentes na Madeira, o que pode ser feito de forma
isolada ou em articulagdo com o Turismo da Madeira;

e Integracdo das marinas e portos de recreio da RAM em redes nacionais e internacionais de
infraestruturas desta natureza, que permitam a criagdo de sinergias, através do funcionamento em rede,
que permitam a comunicac¢do entre os gestores das diversas infraestruturas, agilizando procedimentos
e garantindo a promocdo integrada destas infraestruturas em feiras e eventos internacionais. As marinas
da RAM integram ja a rede de marinas e portos de recreio de Portugal e trabalham em conjunto com
diversas instituicdes da Macaronésia.

E assim importante continuar com o esforco de promocdo das marinas e portos de recreio da RAM a nivel
internacional e, simultaneamente, dotar estas infraestruturas de condi¢des de oferta que respondam as
necessidades de procura identificadas, através, ndo soé, da participacdo em feiras internacionais, mas
igualmente com a realizacdo de um estudo de mercado e benchmarking que vise identificar prioridades de
investimento no setor de forma a adequar a oferta a procura potencial.

Participacdo em projetos de cooperagcdao regionais, inter-regionais, nacionais e
internacionais, nos dominios da investigacao, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao

Tal como a medida anterior, também esta medida foi ja visada no estudo de diagndstico e estratégia do setor
da ndutica de recreio, onde se previa a “Promogdo da cooperacgdo institucional a nivel internacional,
nacional e inter-regional”.

Neste contexto, seria importante para o setor que a APRAM e outros stakeholders do setor maritimo —
Turistico-portudrio e da economia do mar, integrassem projetos de cooperagdo internacionais, nacionais e
inter-regionais de natureza ambiental, econdmica e cientifica, j4 que esta integracdo se afigura de
importancia estratégica para o desenvolvimento da economia do mar.

Tais projetos de cooperagdo constituem palcos privilegiados para, entre outros aspetos, conhecer as politicas
e acOes prosseguidas noutros contextos territoriais, conhecer e antecipar as orienta¢des e tendéncias futuras
dos diferentes setores, participar na discussdo sobre opgdes politicas e enquadramento legislativo (a nivel
comunitdrio e nacional), contatar com agentes relevantes dos varios setores (incluindo potenciais
investidores) e estabelecer parcerias de cariz empresarial e cientifico.
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Objetivo especifico I.3. — Capacitar o sistema aeroportuario para responder aos desafios
de reforco da competitividade econdmica regional

Nos ultimos anos, a ANA tem efetuado diversos investimentos de melhoria da operacionalidade do aeroporto
da Madeira do lado terra, melhorando as condi¢Ges de acolhimento dos passageiros. No entanto o aeroporto
de Porto Santo regista ainda alguns constrangimentos, nomeadamente ao nivel da aerogare e em
determinados periodos do ano e do dia que importa resolver, estando prevista uma intervengao de
melhoramento e requalificacdo, por parte da ANA.

Do lado ar subsiste ainda um conjunto de problemas, associados as condig¢des climatéricas, nomeadamente
ventos com intensidade e diregdo fora dos limites operacionais estabelecidos, problema agravado desde 2015
pelas alteragBes climaticas (e.g. tempestades mais frequentes) que causam a inoperacionalidade do
aeroporto da Madeira num nimero significativo de dias em cada ano, problema que, no periodo de 2000 a
2022, afetou ja mais de 1 milhdo de passageiros.

Atendendo as condig¢des infraestruturais existentes, considera-se que o enfoque no sistema aeroportuario
regional deve ser colocado no seu contributo potencial para a dinamiza¢do da atividade econdmica a nivel
regional por via do refor¢o das rotas existentes, da diversificagdo de rotas e do aumento do numero de
companhias aéreas, sendo ainda crucial diminuir os dias de inoperacionalidade da infraestrutura
aeroportuaria da ilha da Madeira, mediante a instalagcdo de equipamentos de medicdo de intensidade e
direcdo do vento (sistema conjunto de radares banda X e LIDAR). A NAV Portugal — Navegagdo Aérea,
encontra-se de momento, em processo de aquisicdo de equipamento de deteg¢do e avaliagdo precoce e
atempada de ventos e condi¢Oes atmosféricas adversas, de forma a tomar as eventuais medidas necessarias

e adicionais que se considerem necessdrias.

A este respeito destaca-se o seu papel enquanto alicerce para o crescimento e diversificagdo da procura
turistica, orientacdo cuja prossecucdo é indissocidvel de uma estreita articulagdo com as autoridades
regionais e com os operadores turisticos.

As medidas propostas para a concretizagdo deste objetivo sdo as que se apresentam na Figura 3.4 descrevem
seguidamente.

FIGURA 3.4 — OBJETIVO ESPECIFICO |.3.

1.3. — Capacitar o sistema aeroportuario para responder aos desafios de reforco da
competitividade economica regional

Requalificagdao do aeroporto do Porto Continuagao da aposta no subsidio social
Santo de mobilidade

Continuagao dos incentivos ao
estabelecimento de parcerias entre o
gestor das infraestruturas, as
companhias aéreas e os operadores
turisticos

Continuagao dos incentivos a abertura
de novas rotas de transporte aéreo

Requalificagdo do aeroporto do Porto Santo

A ANA — Aeroportos e Navegacdo Aérea tem previsto no seu plano de investimento a requalificagdo e
remodelacdo do Aeroporto do Porto Santo, com o objetivo principal de requalificar a gare de passageiros,
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melhorando as condi¢bes de operacionalidade da mesma e dotando-a de melhores condi¢cdes de conforto
para os passageiros.

O projeto visa ainda a implementacdo de uma unidade de producdo de energia sustentavel, nomeadamente
de energia fotovoltaica.

Muitas das ag¢des previstas visam contribuir para a neutralidade carbdnica da ilha do Porto Santo, com a ANA
a investir, igualmente, na reflorestacdo a ilha do Porto Santo, com a plantagdo de 1 000 arvores, em
compensagado pelas emissdes de CO2 originadas pela atividade aeroportudria na ilha.

Continuagao da aposta no subsidio social de mobilidade

A RAM tem vindo acompanhar, contribuindo de forma fundamentada junto da tutela nacional para as
alteragdes que se afiguram necessarias para efeitos do Subsidio Social de Mobilidade (SSM), destinado a
subsidiar as viagens dos residentes e dos estudantes na regido nas suas viagens entre a Regido, o Continente,
e entre a Regido e os Agores

A Lein. 2105/209, de 6 de setembro, que produziu efeitos em 1 de abril de 2020, com a entrada em vigor da
lei n.2 2/2020, de 31 de marco, que o Orcamento do Estado para 2020, procedeu a primeira alteracdo ao
Decreto-Lei n. 2134/2015, de 24 de julho, que regula a atribuicdo do SSM aos cidaddos beneficidrios, no
ambito dos servigos aéreos e maritimos entre o continente e a RAM e entre esta e a Regido Auténoma dos
Acores, prosseguindo objetivos de coesdo social e territorial. Esta alteragdo a Lei tem um impacto significativo
no processo de atribuicdo dos subsidios, pelo ndo foi possivel, até ao momento a operacionalizacdo do novo
regime.

De forma a colmatar esta lacuna, o Governo Nacional aprovou um regime transitério, que estabelece um
custo maximo para as viagens. Os beneficidarios deste subsidio (estudantes, residentes e residentes
equiparados), suportam integralmente o custo da passagem, sendo posteriormente reembolsados da
diferenca entre o custo real da passagem e o “custo maximo”, que varia entre os € 65,00 no caso de
estudantes que viajem entre a RAM e o Continente e os € 119,00 no caso de residentes e residentes
equiparados que viajem entre a RAM e a Regido Auténoma dos Agores.

O modelo ndo é inteiramente de “custo maximo”, estando sujeito a um conjunto de especificidades. Com
efeito, o novo regime de subsidio social de mobilidade especifica que apenas sdo elegiveis para efeitos de
reembolso determinados custos da passagem aérea ou maritima, correspondendo grosso modo a custos de
passagem em classe econdmica e sem servigos opcionais. Os custos elegiveis estdo ainda sujeitos a um teto
de 400,00 Euros por viagem, sendo quaisquer montantes acima deste valor suportados pelos passageiros.

A principal diferenca face ao sistema em vigor antes desta data é que o mesmo permite a realizagdo de escalas
nas viagens, caso seja economicamente mais vantajoso e integra a ligagdo maritima entre o Funchal e o Porto
Santo, desde que integrada numa cadeia intermodal de viagens para o continente (tempo de escala no ponto
de ligagdo ndo pode exceder as 24h00)

O periodo transitério do atual modelo do subsidio social de mobilidade terminara em dezembro de 2022,
podendo, no entanto, vir a ser prorrogado caso o Governo da Republica assim o entenda, muito embora
esteja prevista a definicdo de um novo modelo, a entrar em vigor em janeiro de 2023 e cuja responsabilidade
de definicdo e regulamentacdo é do Governo da Republica.

Recomenda-se, no entanto, que o proximo modelo do SSM dos residentes seja mais simplificado e
desburocratizado que o atual, de forma a facilitar a legibilidade do mesmo e a evitar situagdes de aplicagao
distintas, uniformizando-se as regras e garantindo que as mesmas sdao conhecidas por todos. Neste dominio
é relevante a ponderacdo de uma nova forma de operacionalizacdo da medida, agilizando os procedimentos
associados ao reembolso.
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Continuagdo dos incentivos a abertura de novas rotas de transporte aéreo

No sentido de reforgar as ligagdes da RAM com o exterior em transportes aéreos, e desta forma melhorar a
mobilidade com o exterior dos residentes e atrair novos visitantes potenciando assim o crescimento da
atividade turistica na Regido, a RAM implementou, em abril de 2015 um sistema de incentivos ao
desenvolvimento de rotas, que atribuiu 2,5 milhdes de euros de incentivos entre 2016 e 2017, o que permitiu
ter, em 2017, mais 11 destinos, mais 12 rotas e mais 18 operagdes que em 2014, o que correspondem a um
incremento do nimero de companhias aéreas (mais nove) nesse periodo.

De destacar a avaliagdo dindmica de mercado, efetuada a cada momento pela ANA Aeroportos, que definiu
a necessidade de implementacdo de um sistema de incentivos para a criacdo de bases, o que levou a
implementacdo da operagdo da Ryanair na RAM.

Em 2018, o apoio da ANA as companhias aéreas, através deste sistema de incentivos atingiu os 590 mil euros,
enquanto que em 2019 esse apoio foi de 345 mil euros. Parte dos incentivos financeiros destinam-se a apoiar
a criacdo de novas frequéncias de rotas existentes e de novas rotas e parte destina-se a apoiar a eficiéncia
operacional destas companhias.

Estes incentivos e o seu valor estdo diretamente associados ao crescimento de trafego, pelo que o sistema
foi suspenso em 2020, aquando do estabelecimento do estado de emergéncia em Portugal e das limitagdes
as viagens aéreas provocadas pela situagdo pandémica.

Face ao retomar da atividade econdmica que se tem verificado e se prevé venha a ocorrer durante o horizonte
temporal do presente plano, sugere-se que se retome o sistema de incentivos as companhias aéreas
interrompido em 2020.

Continuagcdao dos incentivos ao estabelecimento de parcerias entre o gestor das
infraestruturas, as companhias aéreas e os operadores turisticos

Esta medida visa contribuir para o estabelecimento de parcerias e cooperagdes estratégicas que promovam
o crescimento do turismo em Portugal e na RAM, nomeadamente no que respeita ao numero de turistas
chegados por via aérea, tendo sido prevista no PIETRAM 2014-2020 e implementada nos anos seguintes.

Entre 2016 e 2017 a ANA, em parceria com a Associa¢do de Promogdo da Madeira (APM) e juntamente com
os hoteleiros do Porto Santo (Grupo Sousa, Grupo Pestana e Vila Baleira), assinaram um protocolo de apoio
a companhias aéreas/operadores turisticos, com vista a esbater a sazonalidade do Porto Santo. Ao abrigo
desse protocolo foram apoiadas as ligagdes Dinamarca (Copenhaga e Billund) — Porto Santo no inverno,
Birmingham — Porto Santo e Dusseldorf — Porto Santo.

Em 2017 e 2018, a ANA manteve uma ampla rede de networking com multiplas companhias aéreas junto das
quais promoveu ativamente novas oportunidades de negécio, designadamente oportunidades de aumento
de oferta em rotas ja operadas e de novas para destinos nao servidos, trabalhando em estreita articulagdo
com a APM. Em 2019, o protocolo entre a ANA, a APM e as unidades hoteleiras do Porto Santo incentivaram
operagOes aéreas ndo regulares de e para o Porto Santo, tendo apoiado dois operadores dinamarqueses e
um operador alemao na realizacdo destas viagens.

A situacdo de pandemia e o seu impacto na quebra de trafego ndo permitiu desenvolvimentos de novos
mercados, sendo a retoma dos principais mercados emissores a prioridade durante o ano de 2020. No
entanto, em dezembro de 2020 iniciou-se uma nova operagao a partir do aeroporto de Luton em Londres,
com a Companhia Aérea WizzAir, a que se seguiram outras novas operac¢des, como Wizzair desde Londres
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Gatwick e Katowice; Trader Air desde Ljubjlana; TAROM e Blue Air desde Bucareste; SkyUp e Ukraine
International desde Kiev, Eurowings desde Dusseldorf, Hamburgo, Coldnia e Estugarda, Corendon Airlines
desde Munster, Nuremberga, Coldnia, Dusseldorf e Hannover; Azores Airlines desde Nova lorque; Transavia
desde Nantes e Ryanair desde Lisboa, Porto, Londres Stansted, Manchester, Dublin, Nuremberga, Bruxelas
Charleroi, Mildao Bergamo, Paris Beauvais e Marselha; Eurowings Discover desde Frankfurt; Binter Canarias
desde Tenerife Sul, Fuerteventura, Lanzarote e Marrakesh.

Tal como a medida anterior, considera-se que, face a retoma econdmica e de procura que se tem vindo a
registar desde o inicio de 2022, se deverdao remontar os protocolos existentes e implementar medidas que
contribuam para os objetivos ja definidos na sede do PIETRAM 2014/2020:

e Desenvolver o negocio aviacdo através da promoc¢do de novos servicos aéreos ou crescimento dos
existentes —em articulagdo com a medida “incentivos a abertura de novas rotas de transporte aéreo”;

e Gerir proactivamente os clientes, ou seja, acompanhar contas estratégicas numa perspetiva de Strategic
Airline Account Management;

e Adaptar o produto aeroportudrio as necessidades e expectativas das companhias aéreas e dos
passageiros, em conformidade com os resultados da ausculta¢do continua dos clientes;

e Reforcar a articulagdo com os agentes econdmicos privados e as entidades publicas que integram a cadeia
de valor do turismo.

No contexto especifico dos aeroportos da Madeira deverdo continuar a implementar-se as seguintes
medidas:

e Aeroporto da Madeira:

o Desenhar uma estratégia de abordagem dos operadores turisticos e companhias aéreas que potencie
a consolidagdo de mercados tradicionais como sejam o Reino Unido, a Alemanha e Franga;

o Abordar os operadores turisticos de companhias aéreas dos novos mercados prioritarios (Estados
Unidos, Canada e Europa de Leste), visando a melhoria da conetividade e o crescimento de trafego;

o Estabelecer parcerias com operadores turisticos e organizagcGes regionais para a concretizagdo e
operacionalizagdo de novas operagdes nos mercados emergentes;

e Aeroporto do Porto Santo:

o Abordar os operadores turisticos de companhias aéreas dos novos mercados prioritarios (Franga e
Europa de Leste), visando a melhoria da conetividade e o crescimento de trafego.

Note-se que esta medida deverd ser implementada em estreita articulagdo com os grupos hoteleiros da
regido e com as associacbes de hoteleiros, sendo um dos principais objetivos da mesma o atenuar a
sazonalidade turistica da RAM, nomeadamente da ilha do Porto Santo. Por outro lado, a sua implementagdo
deverd ter em conta a capacidade hoteleira do arquipélago, a qual devera acompanhar ndo sé a procura, mas
igualmente a capacidade de carga ambiental do mesmo, nomeadamente do ecossistema portosantense.
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Objetivo especifico Il.1. — Reabilitar e capacitar os portos secundarios para responder as
especificidades e dinamicas da procura

As condig¢Bes excecionais do estado do mar em dezembro de 2013 originaram danos muito significativos na
generalidade das infraestruturas portudrias da costa sul da Ilha da Madeira, com especial incidéncia nos
portos secunddrios. As consequéncias daquele evento natural extraordinario perduram ainda nalguns cais e
portos secundarios da RAM, condicionando, em maior ou menor escala, a operacionalidade e a seguranca.

A APRAM tem ja avaliadas as condigdes em que se encontram as infraestruturas portudrias secundarias,
tendo-se sido definidas prioridades de investimentos na sua reabilitagdo, com os investimentos prioritarios a
terem sido ja efetuados.

Para além de acolherem embarcagdes afetas a outras atividades (pesca, nautica de recreio e desporto) os
portos secundarios constituem ainda a base para o desenvolvimento das atividades maritimo-turisticas. Desta
forma, a prossecugdo deste objetivo enforma uma oportunidade para expandir e consolidar as atividades
maritimo-turisticas nos concelhos e portos secundarios distribuidos ao longo da costa sul da llha da Madeira
(Machico, Santa Cruz, Camara de Lobos, Ribeira Brava, Ponta do Sol, Madalena do Mar, Calheta e Paul do
Mar) e no concelho de Porto Moniz e do concelho de Machico, na costa norte (Porto Moniz, Seixal e Porto da
Cruz).

Por forma a assegurar a reabilitacdo e capacitagdo dos portos secundarios para responder as especificidades
e dinamicas da procura propd&e-se as medidas apresentadas na Erro! Autorreferéncia de marcador invalida..

FIGURA 3.5 — OBJETIVO ESPECiFICO II.1.

I1.1. — Reabilitar e capacitar os portos secundarios para responder as
especificidades e dinamicas da procura

Continuacao dos projetos de reabilitagao
Estudo do modelo de gestdo dos portos das infraestruturas portuarias
secundarios da RAM secundarias danificadas e respetivas
empreitadas

Criacdo das condi¢des de apoio ao

funcionamento das atividades das Promover a realizacao de investimento
atividades nauticas de desporto e lazer para o desenvolvimento da inddstria
e maritimo-turisticas (portos naval

secundarios e marinas)

Estudo dos modelos de gestdo dos portos secundarios da RAM

A RAM dispGe de um conjunto importante de infraestruturas portudrias secundarias, respeitante a portos de
recreio e de pesca, marinas e outras estruturas de apoio, com elevado potencial para o desenvolvimento de
atividades econdmicas ligadas a exploragdo do recurso “mar”, designadamente a atividade maritimo-turistica
nas suas diversas modalidades, incluindo os passeios organizados e a pesca turistica (big game fishing).

Grande parte destas infraestruturas (nomeadamente as situadas em: Machico, Camara de Lobos, Ribeira
Brava, Calheta, Porto Moniz, Ponta do Sol, Santa Cruz, Madalena do Mar, Seixal, Porto da Cruz, Paul do Mar;
e ainda as marinas do Funchal e Porto Santo) estdo sob a jurisdicdo da APRAM, entidade que esta igualmente
incumbida da administracdo e gestdo dessas infraestruturas.
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Admitindo a hipdtese de que estas infraestruturas poderdo ser melhor geridas por entidades locais, propde-
se a elaboragdo de um estudo que, tendo por base fundamentos econdmico-financeiros e técnicos, avalie as
vantagens e constrangimentos dos diversos modelos de gestdo passiveis de implementagdo nos portos
secundarios da RAM, centrando-se na andlise de viabilidade das solu¢es de partilha e/ou transferéncia de
responsabilidades entre APRAM, municipios e agentes privados.

Continuag¢dao dos projetos de reabilitacdo das infraestruturas portudrias secundarias
danificadas e respetivas empreitadas

Em 2016 foram realizadas as inspegdes periciais as infraestruturas secundarias previstas no PIETRAM 2014-
2020, das quais resultaram indicagcbes de intervengdes de reabilitagdo, tendo sido realizados alguns
investimentos, de modo reabilitar as infraestruturas danificadas pela tempestade de 2013. Foram assim,
realizados um conjunto de projetos e empreitadas de reabilitagdo ao longo dos ultimos anos, nomeadamente
no sentido de promover condi¢Ges para as atividades de recreio ndutico, atividades maritimo-turisticas e de
pesca.

De modo a evitar que os investimentos realizados ao longo dos ultimos anos sejam desaproveitados,
conduzindo ao comprometimento do desenvolvimento de atividades econdmicas ligadas a exploragdo do
recurso “mar”, designadamente a atividade maritimo-turistica, propGe-se a continuacdo da reabilitacdo
programada das infraestruturas portudrias secundarias danificadas de forma a rentabilizar os avultados
investimentos feitos no passado.

Criacdo das condic¢Oes de apoio ao funcionamento das atividades das atividades nduticas
de desporto e lazer e maritimo-turisticas (portos secunddrios e marinas)

Estreitamente relacionado com as medidas referidas nos Pontos 3.3.4.1 e 3.3.4.2, considera-se fundamental
a concretizagdo de um conjunto de intervengdes nos portos secundarios que permitam melhorar as condigdes
de acolhimento das atividades nauticas de desporto e lazer e maritimo turisticas.

Esta medida tem o seu enquadramento na necessidade de ser assegurada, com a brevidade possivel, a
instalacdo, ou reinstalacdo, nos portos secundarios (portos de recreio, marinas e outros cais da RAM) de
equipamentos que permitam a qualificagdo das condi¢des de acolhimento de embarcagdes afetas a atividade
maritimo-turistica e de seguranga no embarque/desembarque dos passageiros/utentes, promovendo o
desenvolvimento da atividade maritimo-turistica, devendo a mesma ser precedida da realizagdo de estudos
para a expansdo e criacdo de novas infraestruturas de apoio as atividades nauticas de recreio e lazer.,
diversificando as mesmas, nomeadamente fora do Funchal.

Promover a atracdo de investimento para o desenvolvimento da industria naval

Aindustria naval é um setor de extrema relevancia para a sustentabilidade do setor maritimo-portuario, ainda
mais numa regido ultraperiférica e com as caracteristicas da RAM, sendo que deverd apostar-se na
reabilitacdo da industria de reparacdo naval, orientada para o segmento de mercado das pequenas
embarcagGes de pesca, de recreio e atividades maritimo-turisticas.

A atividade de construgdo naval exige dimensao e sofisticacdo tecnolégica, conhecendo, nas embarcagées de
média e grande dimensdo, um processo de perda de competitividade dos estaleiros europeus face aos
estaleiros asiaticos, ndo esquecendo que a prépria importancia assumida por esta industria nas Ilhas Candrias
representa um constrangimento a concorréncia que se pretenda instalar noutros arquipélagos da
Macaronésia, nomeadamente na RAM.

O panorama europeu da reparagdo naval, salvo raras exceg¢Bes, carateriza-se por pequenas empresas
localizadas nas fachadas atlantica e mediterranea, muito préximo dos polos das atividades nauticas e de
pesca.
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3.3.5.

A evolugdo registada na RAM aconselha um modelo de reabilitagdo da industria de reparagdo naval,
controlado em dimensdo, mas atualizado tecnologicamente, com capacidade de resposta quer as
necessidades do parque regional de embarcages de pesca e maritimo - turisticas, quer de embarcagdes
passantes.

Aintervencdo publica neste setor sera, naturalmente, no sentido de promogado do investimento privado e de
incentivo as iniciativas empresariais que obedegam aos requisitos de solidez técnica, econdmico-financeira e
comercial, evidenciada em adequados estudos de mercado e viabilidade, que deverdo constituir uma pré-
condicdo dos apoios a prestar.

As componentes do projeto compreendem: (i) a analise de viabilidade técnico-econdmica da recuperagdo do
estaleiro do Canigal com vista a sua eventual concessdo; (ii) a qualificagdo e dinamiza¢do do estaleiro de
Camara de Lobos; (iii) a constituicdo de parcerias com grupos mais experientes a nivel nacional e
internacional, dotados de “Know-how” e com relagées de mercado consolidadas e; (iv) a dinamizagdo de
projetos de investimento resultantes.

Objetivo especifico Il.2. — Melhorar a conetividade e a seguranga da rede rodoviaria local

O trabalho desenvolvido em sede de diagndstico permitiu identificar ainda e ndo obstante os projetos
desenvolvidos entre 2014 e 2020, a existéncia de alguns missing links na rede rodovidria regional que se
traduzem na prevaléncia de alguns défices de acessibilidades importantes, com destaque para a zona norte
dailha da Madeira.

Por outro lado, foram igualmente identificados constrangimentos viarios que impedem uma melhor
articulagdo entre a rede rodovidria regional e a rede local, nomeadamente nos acessos a cidade do Funchal,
e condicionam a acessibilidade ao resto da ilha e ao aeroporto internacional da Madeira. Os
constrangimentos verificados nos acessos da via rapida a cidade do Funchal traduzem-se em
congestionamentos significativos nas principais entradas e saidas, bem como a operagdo dos principais
operadores turisticos e atividades econdmicas na regido.

Com a entrada em funcionamento das vias rdpidas e expresso, que vieram encurtar distancia e diminuir
tempos de percursos entre vdrias zonas da ilha da Madeira, sendo que muitas das Estradas Regionais foram
desclassificadas e apresentam hoje pouca procura por parte de residentes. A maioria destas vias permite o
acesso a pontos de fruicdo da paisagem e zonas turisticas, devendo as mesmas suportar uma rede de
percursos temdaticos, que permita aos turistas usufruir da paisagem e beleza natural da ilha. E por isso
importante continuar a requalificacdo das Estradas Regionais e algumas via municipais que permitam criar
um mapa de vias com elevado interesse turistico, processo esse que, embora ja iniciado pela Dire¢do Regional
de Estradas carece ainda de investimentos para a sua conclusao.

FIGURA 3.6 — OBJETIVO ESPECIFICO I1.2.
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11.2. — Melhorar a conetividade e a seguranca da rede rodoviaria local

Criagdo de uma rede de estradas de
Otimizagdo da rede rodoviaria regional interesse turistico, assente na rede de
estradas regionais

Implementagdo de um programa de
manutengdo das infraestruturas que
integram a rede rodoviaria regional

Implementagdo um sistema de gestdo
de ocorréncias na regidao

Otimizacdo da rede rodovidria regional

A melhoria das acessibilidades rodoviarias é fundamental para a consolidagdo do modelo territorial
preconizado para a RAM, contribuindo para a redugdo dos tempos de viagem entre os principais aglomerados
urbanos, para a melhoria do acesso da populagdo a equipamentos, bens e servicos basicos e,
consequentemente, para a melhoria da sua qualidade de vida. Sendo de grande relevancia para o reforgo da
coesdo territorial e equidade social, é igualmente muito importante para a redugdo dos indices de
sinistralidade rodoviaria.

Os niveis de congestionamento verificados em alguns trogos da Via Rapida e nos nds de acesso a cidade do
Funchal, em especial nas horas de ponta, condicionando a acessibilidade ao aeroporto e a atividade
econdémica da ilha, constituindo-se como uma condicionante por exemplo para uma maior aposta nas
operagOes turn-around. Outro aspeto relevante, prende-se com as questdes de sinistralidade na prépria via
rapida, em que o perfil transversal da via ndo permite em varios trogos a criagdo de faixas de aceleragao que
confiram segurancga e conforto de condugdo nos acessos a esta via.

E igualmente importante referir que as acessibilidades sdo um fator importante de localiza¢do de atividades
econdmicas, potenciando a valorizagdo dos recursos enddgenos e a criagdo de emprego, assumindo-se como
relevantes para o crescimento econdmico da regido.

Muito embora, as ultimas décadas tenham assistido a uma melhoria generalizada das acessibilidades
rodovidrias intrarregionais, persistem ainda alguns problemas locais na acessibilidade de algumas areas do
territério a rede rodoviaria regional e nas ligacGes entre centros urbanos de influéncia municipal.

Por um lado, importa concluir o fecho de rede rodoviaria regional ainda em falta, de forma a garantir iguais
niveis de acessibilidade a todos os territdrios da ilha da Madeira e por outro importa otimizar os nds da rede
onde atualmente se verificam constrangimentos significativos, nomeadamente nos acessos a cidade do
Funchal e ao eixo Camara de Lobos — Santa Cruz, como ja referido no volume de Diagnédstico Estratégico do
presente plano.

A reformulagdo dos nds de acesso ao Funchal, a Santana e ao Campanario, permitira a reducdo da procura
na rede rodoviaria urbana da cidade Funchal por reducdo do trafego de atravessamento, operagdo crucial
para permitir a requalificagdo do espago publico e requalificagdo da rede de distribuicdo local que permita a
melhoria das condi¢Oes de circulagdo pedonal e ciclavel e melhorem a qualidade do ambiente urbano.

De forma a resolver e mitigar os constrangimentos existentes na rede viaria e melhorar a acessibilidade
intermunicipal, corrigindo os défices de acessibilidade ainda registados nalguns municipios, deverdo ser
concretizados os trogos estritamente necessarios para o fecho da malha rodoviaria, a saber:

e Prolongamento da Cota 500 (22 fase), que se pretende constituir como uma variante urbana periférica a
cidade do Funchal, de forma a descongestionar as vias urbanas, desviando, a norte, o trafego de
atravessamento da cidade;
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e Concretizacdo do trogo entre Arco de Sao Jorge — Boaventura (22 fase), fundamental para o fecho da
malha rodovidria da costa norte da ilha da madeira, nomeadamente nas ligagdes dos concelhos mais
periféricos de Porto Moniz e S3o Vicente nas ligagdes a Santana e ao Aeroporto Internacional,
constituindo-se como alternativa muito relevante para o descongestionamento da Via Rapida;

e Concretizacao do Via Expresso entre a Ponta do Sol — Canhas;
e Duplicagdo da Plataforma entre a Ribeira Brava e a Ponta do Sol;
e Concretizacdo da ligagdo entre o Jardim da Serra - Curral das Freiras;

e Novas Acessibilidade ao Funchal - Areeiro - Amparo - Quinta Magndlia - Sdo Jodo - Viveiros - Pestana
Junior;

e Reformulacdo de nés da Via Rapida (VR1): N6 das Quebradas; N6 do Campanario; N6 do Esmeraldo; N6
do Pilar; N6 Santo Antdnio; N6 Santa Luzia; N6 Pestana Junior; N6 Boa Nova; N6 Cancela.

No caso do nd de Cancela que permite a acessibilidade a zona do Canigo, reporta-se a investimento
fundamental para o descongestionamento do acesso da VR1 a esta localidade, nomeadamente nos
periodos de ponta da manhd e da tarde, quando se registam congestionamentos que condicionam o
desempenho da Via Répida e 0 acesso ao Aeroporto Internacional da Madeira. Note-se que o TMDA nestes
trogos €, no seu conjunto, superior a 500 000 veiculos/dia.

Igualmente estruturante, a reformulagdo dos nés de acesso a cidade do Funchal localizados em trogos da
VR1 que registam diariamente TMDA’s entre os 39000 e os 62 000 veiculos/dia, que provocam
congestionamentos frequentes. Tendo em consideracdo que o acesso destes nds a VR1, por questées de
orografia ndo permitem a existéncia de faixas de aceleragdo nos acessos colocam-se questdes de
sinistralidade rodoviaria. Acresce ainda que a requalificagdo do espago publico na cidade do Funchal nas
imedia¢Oes destes acessos sO é possivel através do desvio do trafego de atravessamento, sendo para tal
fundamental a reformulagdo destes nds e concretizagdo do projeto de expansao da cota 500.

e Reformulacdo do N6 Cortado junto a Santana e que vird descongestionar esta vila com a diminuigao do
trafego de atravessamento;

e Construcdo da variante rodoviaria ao Porto do Porto Santo, que garanta o acesso a esta infraestrutura
em adequadas condi¢Ges de seguranga, nomeadamente dos veiculos pesados de mercadorias, evitando
que os mesmos efetuem o atravessamento urbano de Vila Baleira. De salientar que na atual via de acesso
ao porto se localizam os tanques de combustivel, existindo um potencial risco de acidente com os mesmos
que, a ocorrer, inviabilizariam a liga¢cdo rodoviaria entre o porto e Vila Baleira.

Na Figura 3.7 apresenta-se uma avaliagdo qualitativa do impacte da concretizacdo dos projetos rodoviarios
supra identificados para a melhoria das acessibilidades da RAM.

FIGURA 3.7 — IMPACTES DOS NOVOS PROJETOS RODOVIARIOS PARA A MELHORIA DAS ACESSIBILIDADES

| 49



3.3.5.2.

MELHORIA DAS AUMENTO DA
FECHO DA MALHA REDUGAOD DA ACESSIBILIDADES A EFICIENCIA DAS MELHORIA DA
RODOVIARIA SINISTRALIDADE INFRAESTRUTURAS DE ATIVIDADES MOBILIDADE URBANA
CONETIVIDADE EXTERNA ECONOMICAS

ACESSIBILIDADE

PROPOSTA J IMPACTES E NA COESAD
TERRITORIAL

Arco de S3o Jorge — Boaventura

fase)

Via Expresso Ponta do So anhas

Reformulacdo dos nas da VR1 de
acesso ao Funchal (Quebradas,
Esmeraldo, Pilar, Santo Antonio, Santa
Luzia, Pestana Jiinior, Boa Nova|

Reformulacdo do N6 do Campanario na

VR1

Reformulacio do Né de Cancelana VR1

Reformulagdodo Né do Cortado em

Santana

Construg3do de variante rodoviaria do

pnm dﬂ Pﬂrm Sanm - . L1 L L) ee LL L

Observagbes: eee — Nivel elevado; ee — Nivel medio; @ — Nivel reduzido: - — nao se aplica

Criacdo de uma rede de estradas de interesse turistico, assente na rede de estradas
regionais

Tal como ja referido, as antigas estradas regionais e que apresentam uma fraca procura por parte de
residentes, devido a construgdo das Via Rapida e das Vias Expresso, permitem, na sua maioria, 0 acesso a
miradouros e lugares de interesse.

De referir que esta medida é referenciada no Programa de Ordenamento Turistico da RAM e no PAMUS da
RAM, devendo ser implementada em conjunto pela DRETT, a DRE, a DRT e 0s municipios.

Nesse sentido elaborou-se uma proposta de hierarquizacdo da rede de estradas de interesse turisticos, a qual
se apresenta na Figura 3.8 pretendendo-se selecionar um conjunto de percursos que interessa recomendar
aos turistas: (i) pelo interesse cénico para observagdo da paisagem na ilha; (ii) por servirem pontos de atragdo
turistica.

FIGURA 3.8 — HIERARQUIZAGAO DAS ESTRADAS DE INTERESSE TURISTICO

50 |



Plano Estratégico de Transportes da Regido Auténoma da Madeira - 2021-2027

Plano de Ac¢do e Sistema de Acompanhamento e Monitorizagdo

Achadas

g8 Crum AN : Sedz
A /

(g 5 RVE1

Ponta Delgada s Sao Jorge

Ponta do oLBRME1 Seixal o
Pargo i Pefto Santo
A
onte do
ISpo
{ Porto da Cruz
£R218
Paill do M p Pico Ruivo
\I 2beres Ponta de Sao
LR222 Fncumeada Pico do Lourenco
VEZ Y, Areeiro ;f')'f“ Rt A
Jardim do Mar ~ftk22%) E FRe0 4]
Calheta bl Machico
Mad¥Pna Curral das
v"*/.r'u Mar Freiras@VEe
A Locais e Pontos de Atragao Turistica

= Estradas de Interesse Turistico Ponta d
Rede Rodoviaria: Ribeira Bravar Santa Cruz
—— Rede Principal

Rede Complementar
Centralidades: Cabo Girao ) ERvg

o Camara (] 5 10 km

de Lobos

Fonte: elaborado com base em informagdo da DRE, julho de 2022

Em termos de requalificacdo a DRE prevé a necessidade de intervengdo em cerca de 384,3 km de estradas,
dos quais 381,14 km na ilha da Madeira e 3,16 km na ilha do Porto Santo. No Quadro 3.1 apresenta-se a lista
de estradas a intervencionar no ambito desta medida e a respetiva extensao.

QUADRO 3.1 — ESTRADAS COM INTERESSE TURISTICO A INTERVENCIONAR

101 - Ponta do Pargo - Porto Moniz 20,50
103 - Monte - Faial 25,30
105 - Serra d'Agua - Encumeada - Paul da Serra - Portas da Vila 39,90
107 - Funchal - Curral das Freiras 11,70
109 - Rotunda dos Viveiros - ER101 1,88
110 - Sto. da Serra - Portela - Porto da Cruz - Terra Baptista 13,60
111 - Ponta do Sol - Canhas 1,20
114 - Quebradas - Estrada Monumental 1,40
201 - Palheiro Ferreiro - Terreiro da Luta 9,10
202 - Sto. Antonio Serra - Terreiros - Poiso - Pico Areeiro 14,90
204 - Assomada - Porto Novo ER206 4,80
205 - Canico - ER203 7,90
206 - Porto Novo ER204 - /-'\guas Mansas 8,00
207 - Aeroporto - Santo Antdnio da Serra 7,53
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208 - Sdo Vicente 4,20
209 - Canhas - Paul da Serra - Ribeira da Janela 31,90
210 — Prazeres — Fonte do Bispo 7,90
211 - Ribeira de S3o Jorge - Arco de S3o Jorge 29,2
212 - Machico - Portela 8,80
213 - Faial - Cortado 8,10
214 - Machico - Canigal 8,10
215 - Meia Serra 4,00
217 - Sdo Roque do Faial - Cabouco da Achada 4,70
218 - Pico das Pedras - Achada do Teixeira 1,34
220 - Boaventura - Lombo Urzal 3,20
221 - Ligagdo ao Chdo da Ribeira 4,40
222 - Ponta do Pargo - Ribeira Brava 48,495
223 - Faja da Ovelha - Estreito da Calheta 8,892
224 - Agua de Pena - Sto. Anténio da Serra 6,00
225 - Ribeira de Machico - Sto. Antonio da Serra 2,90
227 - Ligagdo da Tabua para a ER222 0,90
228 - Rosdrio - Encumeada 6,70
229 - Camara de Lobos - Ribeira Brava 19,50
230 - Ligagdo ao Campanario 0,80
231 - Ligagdo ao Jardim da Serra 3,40
261 - Dragoal - Pico Castelo - Camacha 3,16

Fonte: Diregao Regional de Estradas, julho de 2022

As intervengdes de requalificagao destas vias deverao permitir melhorar a seguranga de circulagdo de
turistas, devendo as intervengdes incidir: (i) requalificacdo de pavimentos, uma vez que muitas destas
infraestruturas se encontram encerradas desde a abertura das vias rapidas; (ii) colocacdo de protecGes de
seguranga; (iii) criacdo de condicdes para paragem e estacionamento junto a miradouros de forma ordenada
e sem por em causa a normal circulagdo rodoviaria na via e que permitam aos turistas usufruir da vista em
adequadas condig¢des de seguranca; (iv) dotar as vias de mecanismos de protec¢do que evitem as paragens em
locais perigosos para observacdo da paisagem; (v) colocacdo de sinalizacdo rodovidria (de acordo com o
definido na L.O. 1.3. - Melhorar a sinalizagdo rodovidria (horizontal e vertical) e de encaminhamento para a
rede rodovidria estruturante); (vi) coloca¢do de sinalizagdo turistica, a qual devera respeitar o sistema de
sinalética turistica proposto na medida que se descreve seguidamente.
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3.3.5.3.

Esta medida devera integrar ainda uma outra agdo, prevista igualmente no PAMUS, e que é a implementagao
de um sistema de sinalizagdo rodovidria que indique e localize os pontos de visitagao turistica de forma a
conferir uma maior facilidade de acesso aos mesmos.

Assim, este projeto visa a criagdo e implementagdo de um sistema de sinalética turistica uniforme em toda a
RAM, devendo estes, estar integrado no Documento Orientador Regional de Sinalética cuja elaboragdo é
proposta em sede de PAMUS.

FIGURA 3.9 — EXEMPLOS DE SINALIZAGAO TURISTICA E DE REDES CICLAVEIS E PEDONAIS HOMOLOGADA

‘iﬁi @ Castelos

Fonte: http://www.infraestruturasdeportugal.pt/rede/rodoviaria/seguranca-rodoviaria/normas-de-sinalizacao/sinalizacao-turistico-
cultural

Implementacdo de um programa de manutencdo das infraestruturas que integram a rede
rodoviaria regional

Nas ultimas décadas a RAM tem vindo a realizar um grande investimento na construcdo e beneficiacdo da
sua rede rodoviaria. Estas infraestruturas constituem um patrimoénio importante da RAM (ndo so pelos ativos
econdmicos que mobilizaram como pela fun¢do que desempenham na mobilidade de pessoas e mercadorias),
cujo valor e operacionalidade importa assegurar ao longo do tempo.

Independentemente da necessidade de realizar algumas intervengdes que permitam a conclusdo dos missing
links da rede rodovidria regional e a melhoria dos nds rodoviarios que apresentam maiores niveis de
constrangimento, a questdo da manutengdo das infraestruturas existentes, assume-se como um aspeto
importante para a operacionalidade e manutengao dos niveis de servigo da rede rodoviaria regional.

O crescimento da rede rodoviaria regional e a existéncia de um grande nimero de obras de arte (como pontes
e viadutos) aliada ao crescimento do trafego rodovidrio contribuem para aumentar os problemas associados
a degradacdo das infraestruturas rodoviarias e colocam uma maior exigéncia no que se refere a gestdo e
manutenc¢do das vias. Importa ainda salientar o importante papel desempenhado por algumas das antigas
estradas regionais enquanto eixos de vocagao turistica e de fruicdo dos valores paisagisticos e culturais da
RAM, dado que asseguram as acessibilidades a importantes monumentos e polos turisticos.

Dada a complexidade e a importancia crescente destas questdes, assistiu-se em muitos paises ou regides a
criagdo de agéncias ou outras entidades (publicas ou outras entidades sem fins lucrativos) com
responsabilidades pela gestdo do setor rodoviario. Estas entidades possuem, regra geral, autonomia técnica
e financeira, mas prosseguem orientacdes estabelecidas previamente pelos respetivos governos. No caso da
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3.3.5.4.

RAM, entende-se que as atividades associadas a gestdo e manutengdo rodoviaria podem ser exercidas pelo
Governo Regional, nomeadamente através da Dire¢do Regional de Estradas. Para esse efeito, esta entidade
devera dispor de um sistema de gestao e manutengao rodovidria eficiente que assegure a qualidade das
infraestruturas rodoviarias de acordo com niveis de servigos previamente definidos com base em critérios
como a tipologia das vias, o volume de trafego, a seguranga, o conforto e o custo de manutencgado.

O sistema de gestdo e manutencdo rodoviaria devera ter como primeiro objetivo manter a qualidade e
operacionalidade das infraestruturas rodoviarias da rede regional, controlando os seus custos de manutencgdo
e conservagdo e gerindo de forma eficiente os orcamentos disponiveis. Do ponto de vista operacional o
sistema a implementar devera contribuir para: (i) prever a evolugdo da deterioragdo das vias; (ii) programar
as atividades de manutencdo; (iii) afetar os meios técnicos e financeiros de acordo com as atividades
programadas; (iv) contratualizar de forma mais eficiente as atividades de manutengdo rodovidria, sempre
que tal se justificar.

Estes aspetos sdo tanto mais importantes se considerarmos a evolugdo das necessidades de financiamento
para a manutengao rodoviaria e o seu peso no orgamento da Regido, assim como a necessidade de possuir
uma gestao eficiente destas matérias.

A eficacia do sistema de gestdo e manutencgdo rodovidria obrigara a afetacdo dos meios humanos e técnicos
(nomeadamente a operacionalizagdo de modelos informaticos especificos de gestdo e manutengdo
rodovidria). A dimensdo da estrutura a criar tera de ser ponderada em fungdo de algumas op¢des que deverdo
ser tomadas, nomeadamente no que diz respeito a existéncia, ou ndo, de capacidade interna para realizar as
atividades de manutengdo, uma vez que estas atividades podem ser realizadas no todo ou em parte, por
privados mediante contratualizacdo. Outro aspeto que devera ainda ser equacionado é a oportunidade de
realizacdo de um estudo de viabilidade técnico-econémica da constituicdo de um fundo regional de
manuten¢do rodovidria com verbas consignadas ao financiamento do sistema de gestdo e manutengao
rodovidria.

Implementacdo de um sistema de gestdo de ocorréncias na regido

Um dos principais constrangimentos apontados constrangimentos  existentes que possam
ao funcionamento da atividade turistica prende- condicionar a sua atividade, como sejam:

se com o congestionamento registado nalguns N .
e Eventos que impliquem o fecho de vias, com

aglomerados urbanos, nomeadamente no e ,
indicacdo dos periodos de encerramento das

Funchal e o corte de vias que por vezes acontece .
mesmas e de percursos alternativos;

devido a realizagdo de eventos ou obras.

e Acidentes rodovidarios que causem

Assim, e de forma a melhorar as condigdes de . . . ~
constrangimentos a normal circulagdo

circulagdo na Madeira, especificamente no .
rodoviaria, e que causam atrasos (importante

Funchal e durante a realizagdo de eventos e ~ -
no caso especifico de excursdes turisticas de

culturais de turisticos de grandes dimensées, . .
passageiros de cruzeiros);

nomeadamente os previstos no PURMET, tanto
para os agentes turisticos (e.g. autocarros de e Incidentes ocorridos na via publica que
turismo, tuk-tuk) e operadores de transporte condicionem o0 acesso aos mesmos.

publico, mas igualmente dos residentes, propde- A DRE, em conjunto com as Concessionarios de

se a criacdo de uma plataforma de gestdo de Estradas e a PSP, implementou ja um software de

ocorréncias. Na Figura 3.10. apresenta-se o registo de ocorréncias nas vias (Infovia), o qual

exemplo de uma plataforma desta natureza. Esta deverd ser alargado a todos os nucleos urbanos e

plataforma devera permitir que quer agentes zonas e maior interesse turisticos, integrando

econdémicos, quer a populagdo em geral tenham ainda informacdo sobre eventos futuros que

conhecimento, atempadamente, de possam condicionar o trafego rodoviario.
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FIGURA 3.10 — EXEMPLO DE PLATAFORMA DE GESTAO DE
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Recomenda-se ainda que a plataforma se encontre preparada pela a emissdo de alertas automaticos sobre a
ocorréncia de eventos que condicionem a operag¢do dos principais agentes econdmicos.

Objetivo especifico 11.3. — Aumentar os niveis de seguranca do setor dos transportes e
reduzir a sinistralidade rodoviaria

A garantia de seguranca do sistema de transportes apresenta-se como uma condigdo de base e como uma
dimensao transversal ao funcionamento deste sistema. Releva por isso prosseguir os esfor¢os que tém vindo
a ser realizados tendo em vista o aumento dos niveis de seguranga e prote¢do do sistema de transportes.

Note-se que sendo a seguranca rodovidria uma preocupacdo central neste dominio de intervencdo
(preconizando-se uma abordagem que consubstancia uma atuagdo sobre os principais fatores que
determinam a ocorréncia de acidentes), as medidas propostas ndo se restringem a este problema.
Concretizam antes uma abordagem integrada que pretende abarcar os diferentes aspetos que subjazem a
uma problematica complexa e delicada, transversal aos varios modos de transporte.

Para o efeito propOe-se as medidas previstas e apresentadas na figura seguinte.
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FIGURA 3.11 — OBJETIVO ESPECiFICO II.3.

I1.3. — Aumentar os niveis de seguranga do setor dos transportes e reduzir a

sinistralidade rodoviaria

Elaboracdo de uma estratégia regional
para a redugao da sinistralidade
rodoviaria

Implementagéo de uma politica ativa de
sensibilizacdo e prevencao rodoviaria

Implementagao reforgada dos
programas de monitorizagao da
seguranga maritima portuaria

Elaboracdo de uma estratégia regional para a reducdo da sinistralidade rodovidria

O PIETRAM 2014/2020 previa ja a elaboragdo de uma estratégia regional para a reducdo da sinistralidade
rodovidria e de acordo com a informagado obtida pela DRETT. Tendo em vista a elaboragdo desta estratégica
tém vindo a ser estabelecidos contactos com a Delega¢do da RAM da Autoridade Nacional de Protecgdo
Rodoviaria.

Face a ainda ndo publicacdo desta estratégia, considera-se que a elaboragdo da mesma devera continuar a
ser uma medida integrada no PIETRAM 2021/2027, a realizar no curto prazo e que consubstancie um
documento orientador nos dominios da prevencdo e combate a sinistralidade rodoviaria na RAM.

Este documento deverd proceder ao tratamento exaustivo da problemdtica da sinistralidade, assentando
numa abordagem integrada do complexo de fatores determinantes da ocorréncia de acidentes,
designadamente: comportamento (condutores e pedes); veiculo e equipamento; meio envolvente e
infraestrutura; fatores socioculturais e ambientais. Algo que permitird a definicdo de a¢des transversais para
a diminuigdo global da sinistralidade, nomeadamente: (i) educagéo civica, escolar e profissional; (ii) ensino e
exames de conducdo; (iii) comportamento dos condutores; (iv) seguranca dos veiculos; (v) fiscalizacdo de
condutores e veiculos; (vi) melhoria da infraestrutura; (vii) melhoria do socorro e apoio as vitimas; (ix) Estudos
sobre seguranca rodovidria e sua analise; (x) Cooperagdo e coordenacgdo entre entidades e; (xi) comunicagdo.

Considera-se que a Estratégia Regional de Seguranca Rodoviaria devera assumir um ambito regional, que
potenciara, entre outros aspetos:

e A prossecugdo de intervengdes concertadas sobre vias que servem varios municipios, garantindo uma
maior coeréncia das intervencgdes;

e Uma maior capacidade de intervencdo sobre os vérios fatores determinantes da ocorréncia de acidentes;
e Uma maior eficiéncia, complementaridade e abrangéncia de acGes de prevencao.

Esta estratégia devera ser consubstanciada num plano regional de seguranga rodoviaria, previsto em sede
do PAMUS RAM e que se assumira como um documento orientador nos dominios da prevenc¢do e combate a
sinistralidade rodovidria, integrando um conjunto de orientagdes nesse sentido. Esta medida é importante,
tanto para a reducdo da sinistralidade, para identificagdo e analise de pontos criticos com o objetivo de
apresentar propostas de corre¢do, como para a promogao turistica da regido.

O PRSR deverd ser elaborado de acordo com as recomendagdes da ANSR e do IMT, devendo abordar um
conjunto de temdticas que se identificam na Figura 3.11 e contemplar uma Estrutura de Acompanhamento
e Monitorizacdo do Plano, responsavel pelo acompanhamento da elaboragdo e posterior monitorizagdo do
mesmo, e que deverd igualmente efetuar a ligagdo entre os diversos stakeholders (municipais e regionais)
com responsabilidades na manutencdo e gestdo das redes de infraestruturas de transportes, na gestao

56 |



Plano Estratégico de Transportes da Regido Auténoma da Madeira - 2021-2027

Plano de Ac¢do e Sistema de Acompanhamento e Monitorizagdo

3.3.6.2.

territorial, na seguranca e protec¢do civil, os quais deverdo ser auscultados em diversos momentos de
elaboragdo do plano. Este plano devera ser realizado em articulagdo estreita com a DRE e todos os municipios
da RAM.

FIGURA 3.12 —AREAS DE ATUAGAO DO PLANO REGIONAL DE SEGURANCA RODOVIARIA DA RAM
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Implementacdo de uma politica ativa de sensibilizacdo e prevencdo rodoviaria

As orientacbes estabelecidas pela Estratégia Regional de Seguranca Rodoviaria a elaborar/em elaboragio
deverdo ainda enformar um quadro de referéncia para a definicdo e implementacdo de uma politica ativa de
sensibilizagdo e prevengao rodoviaria de ambito regional, a qual deverd enquadrar a atuacao das entidades
regionais (publicas e privadas) neste dominio.

Esta politica devera alicercar-se num programa operacional que contemple as dimens&es de atuagdo relativas
a “Informacdo” e “Educagado”, detalhando as medidas a implementar e especificando, para cada uma delas:
(i) os objetivos e resultados a alcangar; (ii) as entidades responsaveis e entidades a envolver; (iii) horizonte

temporal de execugdo; (iv) o custo previsto.

No que diz respeito a dimensdo “Informacgdo”, propde-se que as medidas a implementar contemplem a
prossecucdo de campanhas de sensibilizacdo, em diferentes suportes, que alertem para as causas e
consequéncias de acidentes rodoviarios imputaveis ao fator “comportamento” e disseminem conselhos para
uma circulagdo mais segura. Estas campanhas deverao incidir sobre diferentes publicos-alvo, incluindo:
criangas e jovens, condutores em geral, condutores profissionais, condutores reincidentes em infragdes
graves e muito graves ao Cédigo da Estrada, comunidade em geral.

Por sua vez, quanto a dimensdo “Educacdo”, propde-se o desenvolvimento de programas de formagao
vocacionados para diferentes publicos-alvo, visando a sua sensibilizacdo para ado¢do de comportamentos
consentdneos com o reforco da seguranca rodovidria. Estes programas poderdo ainda contemplar a
promogado de cursos e agdes de formagdo de natureza técnica (envolvendo entidades credenciadas para o
efeito) em areas consideradas relevantes para a redugdo da sinistralidade na RAM.

Note-se que o PAMUS da RAM prevé ja um conjunto de a¢des sobre esta matéria, nomeadamente:

e Campanha de Sensibilizagdo para a Seguranga Rodovidria (residentes da RAM)
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Esta campanha devera contribuir para a inversdo da tendéncia de aumento da sinistralidade rodoviaria,
nomeadamente em centros urbanos, pelo que se propGe a implementagdo de campanhas de
sensibilizagdo junto de varias populagdes-alvo, como a populagdo idosa, as criancas e jovens, devendo
estas ser realizadas em conjunto com as forgas de seguranga.

Campanha de Sensibilizagao para a Seguranca Rodoviaria dirigida a turistas

A Madeira é destino turistico por exceléncia, onde a grande parte dos visitantes se desloca através de
veiculos alugados (e.g. automdveis, motociclos, bicicletas, scooters). Analisado o perfil do turista
concluiu-se que este tinha, maioritariamente mais de 55 anos, existindo uma grande percentagem de
britanicos, onde a circulagdo rodovidria de efetua no sentido contrario.

Por outro lado, registam-se, nalguns municipios, elevadas taxas de estacionamento ilegal por parte de
turistas que, muitas das vezes estacionam em plena via rodoviaria, nomeadamente quando a mesma

possui um elevado interesse cénico.

Assim, propde-se uma campanha de sensibilizacdo para a prevencdo rodoviaria, dirigida a turistas e que
vise sensibilizar este segmento da populagao para:

o Ndo parar o automoével sem efetuar sinalizagdo de paragem;

o N3ao estacionar ou parar em locais onde ndo é permitido, nem em propriedade privada;

o Como circular corretamente no interior de rotundas;

o Respeitar a sinalizagdo e ndo circular com automaoveis ligeiros em caminhos florestais ou agricolas;

o Adotar comportamentos mais sustentdveis na conducdo (eco condugdo) e de atencgdo aos pedes e
ciclistas.

Esta campanha devera ainda abranger os turistas que utilizam a os modos suaves nas suas desloca¢oes
(ciclavel e pedonal) salientando a importancia do cumprimento das regras de transito, nomeadamente
nos centros urbanos, de forma a evitar atropelamentos.

A campanha deverd integrar a producdo de roll-ups a colocar em mupis nos centros dos principais
aglomerados e nas principais portas de entrada da regido (Aeroporto da Madeira e o Terminal de
Cruzeiros), assim como flyers e brochuras explicativas a distribuir nestes locais e ainda nas principais
unidades hoteleiras e empresas de aluguer de veiculos.

Implementacdo reforcada dos programas de monitorizacdo da seguranca maritima e
portudria, de acordo com as orientacGes e determinagdes nacionais e internacionais

A UE encontra-se atualmente a proceder a uma atualizagdo da estratégia de seguranga maritima no espaco

europeu, tendo aberto, a 16 de junho do presente ano, o periodo de consulta e comentarios, o qual se

estenderd até 8 de setembro do presente ano.

Até a adogdo de uma nova resolugdo, mantém-se, no entanto, valida, a Estratégia de Seguranca Maritima da

UE de 2014 e o seu plano de agdo revisto (2018), tendo como principais objetivos:

Proteger os interesses europeus contra os riscos e as ameagas no dominio maritimo (criminalidade
organizada e transfronteirica, proliferacdo de armas de destruicdo macica e riscos ambientais);

Estabelecer objetivos politicos, principios e areas de apoio comuns de forma a garantir a coeréncia das
varias politicas e estratégias maritimas sectoriais;
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e Criar um entendimento comum ao nivel da Unido Europeia - Estados-Membros e InstituicGes Europeias
- sobre os interesses europeus no dominio maritimo, bem como sobre os riscos e ameagas que
enfrentam, de forma a permitir uma resposta coerente e integrada a esses desafios.

Os programas e a¢Oes de monitorizagdo da seguranga maritima, a desenvolver pela APRAM e outras
entidades com responsabilidade no setor, deverdo ser atualizados com a nova estratégia de seguranca
maritima no espago europeu, prevista para o primeiro semestre de 2023, de forma a garantir que vai ao
encontro de todas as orientages europeias para o setor, as quais serdo posteriormente transpostas para a
legislacdo nacional e regional.

Esta medida devera ser articulada com os programas de monitorizagdo da Agéncia Europeia da Seguranca
Maritima, nomeadamente a monotorizacdo de determinadas leis e avaliacdo da sua eficacia, a recolha e
transmissao em tempo real, de informagGes pormenorizadas e fidveis sobre o que acontece nos mares.

Objetivo especifico 1l.4. — Melhorar a atratividade e o desempenho do sistema de
transportes publicos

A andlise da rede de TPR regionais desenvolvida em sede de diagndstico revelou a existéncia de algumas
fragilidades ao nivel da cobertura temporal fora do dia util, dimensionamento do servigo, articulagdo fisica e
funcional entre carreiras, informacado ao publico e integragdo bilhética e tarifaria. Ainda no dominio da oferta
e cobertura dos servigos, com o retomar da atividade turistica pds-pandemia tem-se verificado necessidades
especificas de reforgo da oferta de transportes publicos ao aeroporto internacional da Madeira. O PAMUS da
RAM identifica ainda potencial para a concretizagdo circuitos de transporte publico essencialmente
vocacionados para servir locais de grande interesse turistico. Nos Ultimos anos, com o crescimento do
mercado dos voos low-cost na regido e associado a progressiva alteragdo do perfil do turista existe potencial
para o reforco da oferta do aerobus.

N 7

As melhorias das condi¢Oes de apoio a espera é outros dos aspetos relevantes para a promogdo da
intermodalidade na RAM. Muitas das paragens atualmente existente ndo dispdem de qualquer abrigo, ndo
sendo disponibilizada informacdo sobre o servico (e.g. carreiras que servem a paragem e respetivo itinerario,
diagrama de rede, tarifario), nem garantindo condigdes de seguranga no acesso a paragem.

Tais aspetos acabam por se traduzir numa oferta que ndo satisfaz os niveis de servico considerados
adequados para a rede de TP regional. No entanto, existe um esforco por parte dos atuais operadores, de
acautelar os respetivos transbordos e servicos municipais, como o transporte escolar, visitas de estudo, e
servigcos dos operadores, com carrinhas de menores dimensd&es, entre lugares onde os autocarros maiores
ndo conseguem aceder e as paragens da rede regular.

Por outro lado, registam-se ainda algumas debilidades relativas a rede de interfaces e paragens de TPCR e
na promogao da acessibilidade universal ao sistema de transportes publicos, tendo-se identificado ainda, no
PAMUS da RAM.

Por forma a superar as debilidades identificadas, propde-se a implementagao concertada das medidas que
se apresentam na Figura 3.13.

|59



3.3.7.1.

FIGURA 3.13 — OBJETIVO ESPECiFICO I1.4.

II.4. — Melhorar a atratividade e o desempenho do sistema de transportes publicos

Hierarquizagao da rede de Transportes Reforgo da oferta de servicos de
Publicos transporte publico
Implementagao de um sistema tarifario Implementagao um sistema de bilhética
integrado integrada
Implementacdo de um sistema Melhoria das condicoes de transbordo na
integrado de informagao ao publico rede de transporte pUblico rodoviario

Hierarquizacdo da rede de transportes publicos

O Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros (RJSPTP), consagrado na Lei n.2 52/2015,
de 9 de junho e transposto para o ordenamento juridico da RAM pelo Decreto Legislativo Regional n.2
37/2016/M define o Governo Regional da Madeira como a “autoridade de transportes competente
relativamente aos servicos publicos de transporte de passageiros de ambito intermunicipal”, sendo a Diregdo
Regional de Economia e Transportes Terrestres (DRETT) a entidade com responsabilidade de tutela do setor.

De acordo com o RISPTP, constituem atribuicdes das autoridades de transportes “a organizagdo,
desenvolvimento e articulagdo das redes e linhas do servico publico de transporte de passageiros, a sua
exploragao, a determinagdo das obrigacdes de servigo publico, o investimento nas redes, equipamentos e
infraestruturas, e o financiamento do servico publico de transporte e dos investimentos referidos.”

Na sequéncia do PIETRAM 2014/2020 desenvolveu-se o estudo da reestruturacdo da rede de transporte
publico coletivo rodovidrio de passageiros da RAM, no ambito da qual se procedeu a hierarquizacao da oferta
em dois niveis:

e Rede estruturante, que integra os servicos rapidos e os servicos regionais, que visam assegurar ligacdes

entre os principais aglomerados urbanos da ilha respeitando os critérios de nivel de servigo e comodidade
definidos no Decreto legislativo regional de transposi¢cdo do RISPTP. A grande inovagdo desta rede prende-
se com a criacdo de servigos rapidos que visam a redugdo do tempo de viagem entre os principais centros
urbanos, nomeadamente nas deslocagdes com origem/ destino ao Funchal (Figura 3.14);

e Rede complementar, onde se integram os servicos suburbanos do Funchal que servem o eixo urbano

Camara de Lobos — Santa Cruz e os servicos locais, cuja funcdo é essencialmente de distribuicdo fina em
dreas mais restritas, articulando os lugares com a sede de concelho e permitindo a adugdo a rede
estruturante e aos servicos suburbanos (Figura 3.15);

De referir que os designados servigos locais poderdo ser realizados de uma das seguintes formas: (i)
transporte regular, quando a procura assim o justificar; (ii) transporte flexivel; (iii) servico misto com
existéncia de periodos de ponta onde podem existir servigos regulares, existindo transporte flexivel fora
destes periodos. O regime de exploracdo dos servigos devera ser definido no ambito do procedimento de
contratualizagdo a langar.

O procedimento de contratualizacdo da rede de transporte publico da regido deve ter em consideragdo a
necessidade de garantir a hierarquizacdo da rede de servicos regular proposta no dmbito dos estudos
preparatorios desenvolvidos, bem como cumprir com os niveis minimos de servi¢o definidos no Decreto
Legislativo Regional n.2 37/2016.
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FIGURA 3.14 — REDE ESTRUTURANTE DE TP CONTRATUALIZADA
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Fonte: Proposta de Plano de Oferta de Servigo Publico de Transporte Regular de Passageiros na RAM, setembro de 2017

FIGURA 3.15 — REDE COMPLEMENTAR — SERVICOS SUBURBANOS E LOCAIS
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3.3.7.2. Reforgo da oferta de servicos de transporte publico
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Melhoria da oferta de servicos de transporte publico de ambito turistico

No caso dos pontos de interesse turistico conclui-se que estes se encontram cobertos, na sua maioria, por
servigos de transporte publico, contudo, com uma oferta generalizadamente pouco vocacionada para servir

o0 segmento turistico. Acresce que a oferta de operadores turisticos é muito diversificada fazendo

concorréncia aos servigos de TP. Como tal, muitas das propostas de servigos a criar ou a reforgar poderdo so

fazer sentido nos periodos de maior procura turistica.

Assim as propostas neste dominio sdo as seguintes:

Reforco da oferta de TP nas carreiras que estabelecem a ligagcdao entre Funchal e Santana, a iniciar no
periodo de maior procura turistica, devendo ponderar-se a existéncia de procura na restante época do
ano. Esta ligacdo tem ja um servico a chamada que podera ser a solugdo indicada para os periodos de
menor procura, podendo equacionar-se que, nos picos de maior procura turistica, o servico funcione
sempre, de forma regular;

Criagdo de circuito de transportes entre a Calheta e o Rabacal (Parque de estacionamento), passando
nos hotéis e no centro da vila, procurando assim descongestionar o estacionamento no Rabagal e
preservar o ecossistema de grande sensibilidade ambiental. Nos periodos de menor procura turistica este
servigo podera funcionar como um servigo a chamada;

Criagdo de circuito turistico em navete entre Sao Vicente e Porto Moniz, a realizar apenas entre junho e
outubro, estabelecendo a ligacdo entre as grutas, a promenade de S3o Vicente, Véu da Noiva, Seixal,
Ribeira da Janela, Miradouro da Achada e Porto Moniz. Ao servir os principais pontos turisticos permitiria
descongestionar a Praia do Seixal, bem como fomentar a visita das grutas de S3o Vicente, oferecendo
estacionamento gratuito junto a este local;

FIGURA 3.16 — PROPOSTA DE CIRCUITO TURISTICO SAO VICENTE — PORTO MONIz
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Criagdo de circuito turistico de Santana, que estabeleca a ligagcdo entre as Queimadas, Santana (Parque
tematico), Faial e Ribeiro Frio, promovendo assim a visita ao parque tematico. Em alternativa propde-se
a o estudo da possibilidade de alteragdao do percurso de algumas das carreiras que atualmente servem
Santana no sentido de servir as Queimadas, reforgando a oferta em alguns periodos do ano.

FIGURA 3.17 — PROPOSTA DE CIRCUITO TURISTICO DE SANTANA
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Melhoria da oferta de transporte publico aos aeroportos da RAM e ao porto do Porto Santo

Os aeroportos da Madeira e do Porto Santo apresentam algumas caréncias em termos de oferta de transporte
publico, com a maioria dos residentes e turistas a utilizarem o transporte individual e o taxi para se
deslocarem de e para estas infraestruturas.

No Porto Santo a situa¢do estende-se ao porto, que, aquando da chegada do Lobo Marinho, caso a mesma
coincida com as horas de maior movimento no aeroporto, obriga a longas esperas por inexisténcia de
autocarros ou taxis suficientes para responder aos picos de procura.

Face as alteragGes que se tem vindo a verificar no perfil dos turistas e a necessidade de promocgao da utilizagdo
do transporte publico de/para o aeroporto recomenda-se a criagdo de um novo servico AEROBUS que
estabeleca a ligagdo uma ligagdo rapida entre os concelhos do Funchal, Camara de Lobos, Canigo, Santa Cruz
e Machico, o qual podera prever frequéncias diferenciadas entre os periodos de época alta e época mais
baixa do turismo. Os horarios a praticar deverdo ser articulados com os hordrios de maior concentragdo das
partidas e chegadas ao aeroporto.

No entanto considera-se que se devem estudar solugdes alternativas, como o refor¢o dos horarios do
AEROBUS, nomeadamente nas horas de maior pico de procura da infraestrutura aeroportudria e alargando
os periodos de funcionamento para cobrir todos os voos diarios.

Dever-se-a ainda criar condi¢des de bilhética e tarifario para que o AEROBUS possa ser utilizado pelos
funciondrios do aeroporto, garantindo a existéncia de ligagGes nos horérios de entrada e saida de turnos, o
que podera contribuir para a diminuicdo da utilizagdo do transporte individual nas deslocagbes pendulares
dos funcionarios das empresas instaladas no aeroporto do Funchal (incluindo cafés, lojas, limpeza e outras).

Sugere-se a monitorizacdo do servico AEROBUS e da evolu¢do da procura no mesmo, assim como do seu
impacto na reducdo do trafego de automoveis no aeroporto, de forma a perceber se o mesmo contribui para
uma efetiva reducdo do transporte individual. Recomenda-se ainda a realizacdo de contagens de passageiros
e inquéritos, a realizar nas horas de maior procura, de forma a perceber a reparticdo modal dos passageiros
na sua viagem de e para o aeroporto.
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No caso do Porto Santo, os constrangimentos existentes sdo mais pontuais e reportam-se sobretudo na
necessidade de reforco da oferta de transporte publicos ao aeroporto e ao porto. No caso especifico do
aeroporto, é importante articular a oferta com os dias e periodos horarios em que se regista maior
movimento, admitindo que esta necessidade possa acontecer nos periodos de maior procura turistica.
Relativamente a oferta ao Lobo Marinho deverd perspetivar-se a criagdo de uma oferta diferenciada entre o
periodo de inverno e verdo, devendo esta carreira servir ndo so Vila Baleira, como toda a zona de maior
concentragdo hoteleira da ilha. Este reforco de oferta proposto devera ser articulado com os horarios partida
e chegada do Lobo Marinho.

Criacdo de um circuito urbano de transportes na Vila do Machico

No ambito do PAMUS, o Municipio de Machico prop0s a criagdo de um circuito urbano, a realizar em minibus
elétrico que efetue a ligagdo entre diversos polos do centro da cidade, nomeadamente Promenade, Camara
Municipal, Policia de Seguranca Publica, Terminal Rodoviario, Silos-automadveis a construir, zona das escolas
e Bombeiros, até a Rotunda da Ribeira Seca.

Implementagao de um sistema tarifario integrado

Como referido na Fase de Diagndstico, a RAM desenvolveu um estudo que visa a implementacdo de um
tarifario de transportes publicos integrado e intermodal, com titulos de transporte passiveis de serem
utilizados em todos os operadores da regido.

Este novo tarifario apresenta um zonamento municipal e intermunicipal, tarifarios distintos para o AEROBUS
e as restantes linhas, assim como a possibilidade de aquisi¢do de passes turisticos, validos por 1 a 7 dias e
que permitem a utilizagdo da rede de transportes tanto na Madeira como no Porto Santo contribuindo para
a despenalizagdo do custo das viagens, principalmente das que implicam a realiza¢do de transbordos.

Propde-se assim que o tarifario descrito no Diagndstico Estratégico e ja aprovado pela RAM seja
implementado, no curto prazo, potenciando uma maior utilizagao do sistema de TP na regido.

Implementacdo de um sistema de bilhética integrada

Esta medida devera ser implementa em simultaneo com o novo tarifario integrado, com titulos intermodais,
ja que essa medida apenas serd possivel se existir um sistema de bilhética Unico que permita o seu
carregamento. A implementa¢do de um sistema desta natureza implica o desenvolvimento de um cartdo
eletréonico para o carregamento dos titulos de transporte, bem como a disponibilizagdo de equipamento
especifico para venda e carregamento dos titulos de transporte, de equipamento embarcado nos veiculos
para validagdo dos titulos de transporte e equipamento de fiscalizagdo. Implica ainda a existéncia de uma
central de dados de bilhética que centralize toda a informacédo do sistema.
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3.3.7.5.

FIGURA 3.18 — EXEMPLO DE SISTEMAS DE BILHETICA INTEGRADA — CARTOES E QUIOSQUES

Fonte: andante.pt e dicasdeviagem.pt

Através do cartdo eletrénico é possivel haver um suporte Unico para carregamento dos titulos de transporte
dos varios operadores, tendo este suporte a capacidade de processar a informacgdo associada as diferentes
tarifas existentes no sistema de transportes. Para além de permitir um suporte Unico, a bilhética eletrénica
permite também inovar ao nivel de esquemas de pagamento mais atrativos para o utilizador.

A implementacdo de um sistema desta natureza possibilita ainda a obtenc¢do informacdo relevante sobre a
utilizagcdo dos TP pois, ao registar a utilizagdo dos passageiros no sistema, através das validagdes dos titulos,
permite conhecer algumas carateristicas das viagens e dos padrées de mobilidade dos passageiros —
informacdo de grande relevancia para o planeamento do sistema de transportes e para a reparticdo das
receitas dos titulos intermodais (caso se implemente um sistema de remuneragdo em fungdo da procura
registada).

Implementacado de um sistema integrado de informacgao ao publico

A maior atratividade do sistema de transportes publicos passa, igualmente, pela implementa¢do de um
sistema integrado de informacgdo ao publico, o qual devera integrar as seguintes componentes:

e Existéncia, nas interfaces de transporte e nas paragens de transportes coletivos rodoviarios, de
informacao referente a horarios, percursos e tarifarios dos servigos existentes, de forma a ser possivel
aos passageiros saber o tempo de viagem, independentemente da origem ou do destino, assim como o
seu custo. A informacgdo nas paragens de TPR deverd incidir sobre os horarios das carreiras que efetuam
servico nas mesmas, bem como um mapa com a localizagdo da paragem e enquadramento na sua
envolvente.

E também importante a disponibilizacdo de informagdo de nimeros de telefone de contacto de pracas ou
centrais de téaxis. Sendo uma regido turistica a informagdo deve ser disponibilizada no minimo em
portugués e inglés.
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FIGURA 3.19 — EXEMPLO DE INFORMAGAO A FIGURA 3.20 — EXEMPLO DE MAPA DE REDE DE TPR
DISPONIBILIZAR NAS PARAGENS DE TPR
= o _— U

Fonte: @figueira de sousa, 2015 Fonte: www.vamus.pt

Disponibilizar informagdo sobre o sistema de TP em tempo real (painéis, online e aplicagées moveis)

De entre os operadores que realizam servico na RAM, apenas os Hordrios do Funchal dispdem de
informacdo em tempo real nas paragens, sendo, em conjunto com a SAM — Sociedade de Automdéveis da
Madeira, uma das empresas que disponibiliza aplicagGes para telemdvel com informacédo sobre horarios,
itinerdrios e tarifarios. Os restantes operadores na sua generalidade disponibilizam informagdo sobre os
Servigos nos seus sites de internet.

Contudo ndo existe nenhum site que permita, de forma rapida, compreender quais as alternativas de
servigos disponiveis para a realizagdo de uma determinada viagem, assim como sobre os tempos, custos
e horarios das mesmas.

A falta de coordenac¢do dos sistemas de informagdo constituiu-se, na maioria dos casos, como um
problema para os utilizadores dos transportes coletivos.

Um fator de sucesso na gestdo da mobilidade e promog¢do dos transportes coletivos passa por
disponibilizar ferramentas que permitam compreender como realizar a viagem, que opg¢bes de modos e
servigos de transporte existem para a realizagdo da viagem, quais os tempos de espera e de transporte
associados a mesma, locais de transbordo e custos.

Assim, e em conjugacdo com a colocagdo de informacgdo nas paragens de TCR importa disponibilizar
informacdo em tempo real que: (i) seja de facil percegédo; (ii) permita ao passageiro conhecer o tempo de
deslocagdo e o custo que lhe estd associado e; (iii) possibilite a leitura clara de toda a oferta de transportes
da RAM.

Assim sugere-se a implementacdo de painéis de informagdo em tempo real nas interfaces de transporte
e nas principais paragens de TPR que articulem servicos e com um volume de procura significativo
(paragens centrais dos principais aglomerados), tendo o PAMUS da RAM identificado algumas das
interfaces onde esta medida é prioritaria (interfaces de 12 e 22 nivel, nomeadamente Funchal, Machico,
Santa Cruz, Ribeira Brava e Camara de Lobos e Calheta, Porto Moniz, Ponta do Sol, Santana, S3o Vicente,
Canigo e Porto Santo).

Implementar uma plataforma integrada de informagao ao publico
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Esta medida visa a criagdo de um sistema centralizado de informagdo dos TP que agregue informacdo
relativa a oferta de transporte dos varios modos e operadores da RAM, tendo em vista a disponibilizagdo
de uma plataforma de informacdo ao publico na internet.

A mesma encontra-se ja em desenvolvimento pelo projeto CIVITAS, devendo a plataforma em
desenvolvimento agregar informacdo relativa a oferta de transporte dos varios modos e operadores da
RAM, tendo em vista a disponibilizacdo de uma plataforma na internet que fornega em tempo real
informacdo sobre horarios, itinerarios, tarifarios, etc.

Salienta-se a relevancia crescente dos turistas que recorrem aos voos low cost para chegar a Regido, assim
como a redugdo progressiva do peso dos voos charter, com tudo incluido. Estas altera¢des no perfil dos
turistas na Regido tém implicagdes na procura de servicos de TP, sendo cada vez maior a necessidade de
disponibilizagdo de informagdo na Internet de forma a permitir o adequado planeamento das viagens na
Regido, um fator de atratividade e qualificagdo da oferta turistica da RAM.

A plataforma devera ainda integrar a localizagdo dos percursos ciclaveis, a localizagdo das docas de
sistemas de bicicletas de utilizagdo partilhada, os principais pontos turisticos, como Levadas, Estradas de
Interesse Turistico, Miradouros, Museus, etc., assim como contactos de empresas de rent-a-car e outras
que prestem servicos de mobilidade (aluguer de scooter, excursdes, aluguer de bicicletas).

FIGURA 3.21 — EXEMPLO DE PLATAFORMA DE INFORMAGCAO AO PUBLICO
transporlis.pt
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Fonte: https://www.transporlis.pt/Default.aspx?tabid=36

A implementagdo desta medida implica o desenvolvimento de um sistema de informacdo centralizado
que permita reunir toda a informacgdo dos vdrios operadores e modos de transporte (TPR e transporte
maritimo). Este sistema devera possibilitar:

o A disponibilizagcdo de informagdo conjunta sobre toda a rede de TP, base para a construgdo de
diagramas integrados de rede;

o Aescolha dos servigos mais adequados para a realizagdo das viagens em fungdo: das origens/destinos,
dos tempos de duragdo das viagens, dos custos e das varias op¢Ges disponiveis para a sua realizagdo.
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A criacdo deste sistema centralizado implica o desenvolvimento de ferramentas informaticas de gestao
de base de dados que incorporam informagdo relativa a: itinerarios, horarios dos servigos, custos de
transporte. Trata-se por isso de uma ferramenta complexa que carece de atualizacdo sempre que se
procedam a alteragGes na rede de TP. O desenvolvimento desta ferramenta implica parcerias da entidade
de transportes da RAM com os operadores (entidades detentoras da informagdo necessaria para o
desenvolvimento deste sistema centralizado).

Ao permitir ao potencial cliente o planeamento da viagem, a informacao disponivel na Internet possibilita
uma melhor gestdo do seu tempo, reduzindo a incerteza e os tempos de espera, evitando tempo gasto
no terminal ou paragens a pedir informacdo e fornecendo as soluges para os trajetos pretendidos, para
além de permitir imprimir as solugdes obtidas e té-las disponiveis aquando da viagem.

Esta plataforma deverd articular-se com a Criacdo de Centros/Lojas da Mobilidade proposta no ponto
3.3.8.1 do presente relatério.

Melhoria das condi¢des de transbordo na rede de transporte publico rodovidrio

Como verificado na fase de caracterizagdo e diagndstico do PIETRAM, verificam-se ainda lacunas nas
condi¢Ges de acolhimento dos terminais rodoviarios existentes e nas paragens da rede de transportes
publicos coletivos rodoviarios de passageiros.

No que concerne as interfaces verifica-se em toda a RAM que apenas existem em Machico e no Funchal,
sendo que neste Ultimo caso se localizam fora do centro (Campo da Barca e Edificio 2000 na Av. Calouste
Gulbenkian), sendo que uma vez que as carreiras interurbanas continuam a efetuar paragem na Av. do Mar
poucos sdo os utilizadores que recorrem a estes terminais, os quais apresentam algumas lacunas a nivel das
condi¢Oes de acolhimento. Para alguns servigos interurbanos e urbanos a Praga da Autonomia desempenha
igualmente o papel de interface de transportes. A Ribeira Brava criou recentemente um ponto-chave para o
transbordo de passageiros, mas que ndo se qualifica como terminal.

Relativamente as paragens de TPCR varios sdo os problemas diagnosticados, sendo que os mais frequentes
se reportam: (i) mau estado de conservagdo e necessitar de novos abrigos; (ii) inexisténcia de passeios e
abrigos para prote¢do dos utilizadores colocando-se questdes de seguranga rodovidria no acesso aos servigos
de TP; (iii) inexisténcia de informacdo ao publico nas paragens sobre os servigos existentes (itinerarios,
horédrios, mapas de rede, tarifarios praticados). A generalidade dos municipios tem vindo a intervir
progressivamente neste dominio, reconhecendo a necessidade de continuar a substituir abrigos e a realizar
intervengdes de melhoria das acessibilidades e das condi¢des de acolhimento nas paragens durante todo o
horizonte temporal do PIETRAM.

Acresce que com a concretizacdo da reestruturacdo da rede de TP, os transbordos entre servigos assumem
um papel mais relevante, devendo criar-se “pontos” privilegiados de transbordo entre servicos estruturantes
e complementares. Como tal, importa apostar na concretizagdo de uma rede de interfaces que potencie os
transbordos entre servicos de forma rapida e em adequadas condi¢Ges de conforto e seguranca.

As medidas propostas para a intermodalidade do setor dos transportes terrestres sdo as que se apresentam
de seguida.
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Melhoria das condicGes de transbordo em pontos-chave da rede de transporte publico rodovidrio

A concretizagdo da hierarquizagdo da rede de TP implica necessariamente a existéncia de pontos intermodais
na rede, que facilitem o transbordo entre servigos, propondo-se a criagao de 13 interfaces rodoviarias, as
quais se localizam em pontos-chave da rede de TPR e que deverdo possuir os servicos e instalagGes adequadas
a0s servigos que articulam, de acordo com a seguinte hierarquizagao:

e 12 Nivel (Principal), onde se incluem as interfaces do Funchal, Machico, Santa Cruz, Ribeira Brava e
Camara de Lobos, sendo que, destes lugares, apenas Machico dispGe ja de uma interface. As interfaces
deste nivel a implementar deverdao conter um terminal com caracteristicas adequadas para a espera e a
realizagdo dos transbordos, assim como servicos de apoio (posto de informagdo e vendas, loja da
mobilidade, sanitarios, outros servicos como bar e/ou quiosque e sistemas de informacgdo ao publico,
preferencialmente em tempo real. Deverdo dispor ainda de parque de estacionamento tipo Park&Ride
dedicado aos utilizadores de TP. Igualmente relevante que disponibilizem informagdo ao publico em
tempo real.

e 29 Nivel (Secundario), que integra, entre outras, as interfaces de Calheta, Porto Moniz, Ponta do Sol,
Santana, S3ao Vicente, Canico e Porto Santo, as quais deverdo ser infraestruturas que permitam
adequadas condi¢des de comodidade e segurancga para a espera e ainda de sistemas de informacdo ao
publico, postos de venda de titulos de transporte e, caso se localizem fora dos centros urbanos de
adequadas condigdes de estacionamento e bolsas de estacionamento dedicadas aos utilizadores de TP.
Recomenda-se que os locais de embarque e desembarque dos passageiros disponham de plataformas
proprias devidamente sinalizadas para o efeito, abrigos de passageiros dotados de bancos para espera e,
preferencialmente instalagdes sanitdrias. A semelhanca das interfaces de 12 nivel também deverdo
disponibilizar informacdo ao publico em tempo real. Neste nivel integra-se ainda a futura interface do
Porto Santo.

e 32 Nivel, as quais deverdo possuir, pelo menos plataformas para embarque/ desembarque de passageiros
dotadas de abrigos parciais e bancos de apoio a espera assim como sistemas de informacdo ao publico,
admitindo-se que nestes casos nao seja informagdo em tempo real. Grosso modo, estes pontos
correspondem a paragens de autocarros dotadas de boas acessibilidades em Tl e modos suaves, dispondo
de plataforma de resguardo para os utilizadores (passeios) e abrigos de passageiros com bancos e
condigdes de acolhimento.

Na Figura 3.22. apresenta-se a localizagdo proposta para as futuras interfaces. Do conjunto de interfaces
identificados supra identificados, assumem-se como projetos estruturantes as interfaces de 12 e 22nivel, com
excec¢do da interface de Machico (ja existente).

No que concerne especificamente as interfaces de 12 nivel, é importante referir a necessidade de se encontrar
uma solugdo para a criagdo de uma infraestrutura desta natureza. Existem na cidade dois terminais
rodovidrios utilizados pelos dois operadores que exploram atualmente os servigos interurbanos e
propriedade dos operadores. Existe ainda um terceiro espaco, localizado na Praga da Autonomia onde
efetuam paragem terminal alguns servicos interurbanos e os servigos urbanos dos Horarios do Funchal.

Face ao exposto e as mudangas que se perspetivam em termos de organizacdo da rede e servigos de
transporte publico interurbano, considera-se fundamental a concretizagdo de uma infraestrutura municipal
que devera disponibilizar:
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e Um terminal com carateristicas adequadas para a realizacdo dos transbordos e preferencialmente
concentre a oferta de todos os operadores suburbanos, articulando adequadamente estes servigos com
os servicos urbanos. Esta infraestrutura devera proporcionar boas condi¢des de conforto, dispondo de
uma sala de espera dimensionada para os movimentos didrios de passageiros previstos para o terminal,
informacdo preferencialmente em tempo real sobre os servigos de transporte e servigos de apoio como
posto de informacdo, venda de titulos de transporte, WC, bar e outros servicos complementares.

e Uma vez que a generalidade dos passageiros acede aos servigos de transporte a pé e que este devera ser
facilmente acessivel pelos turistas, considera-se que devera ficar localizado préximo do centro da cidade
por forma a possibilitar a sua utilizacdo pelos atuais e potenciais utilizadores do sistema de TP;

e Um parque de estacionamento para os veiculos de TPR. O terminal proposto devera permitir o
estacionamento dos veiculos ainda que, caso o espaco seja insuficiente, possa ser por tempo limitado,
podendo este ser complementado com um parque a localizar numa zona mais periférica da cidade. Este
estacionamento poderd igualmente permitir o parqueamento de alguns autocarros de turismo que
atualmente estacionam na Av. do Mar;

FIGURA 3.22 — LOCALIZAGAO DAS INTERFACES PROPOSTAS PARA A RAM
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Melhoria das condicGes de conforto de passageiros nas paragens dos transportes publicos rodoviarios

Como referido, verificam-se ainda algumas lacunas e deficiéncias nas paragens de transporte publico
rodovidrio da RAM, nomeadamente nas que se localizam fora do Funchal e das zonas urbanas, como se pode
observar pelas imagens seguintes.

FIGURA 3.23 — EXEMPLOS DE PARAGENS DE TPR NO FUNCHAL E NA RIBEIRA BRAVA
7 > T &

Fonte: @figueiradesousa — planeamento de transportes e mobilidade, janeiro/ fevereiro 2019

Assim, as condigdes de acessibilidade e acolhimento nas paragens de autocarro sdo um aspeto relevante para
uma maior atratividade do sistema de transportes publicos e redugdo da quota de utilizacdo do TI. Associado
a entrada em vigor do novo contrato de operagdo da rede de TP na RAM perspetivam-se mudancas na
organizagdo dos servigos, sendo importante concretizar investimentos na melhoria das condigdes de
funcionamento das paragens.

As intervencgdes a realizar deverdo contribuir para a melhoria das condi¢Oes de espera dos passageiros nas
paragens, assim como das condigdes de acesso pedonal, através de: (i) colocacdo de passeios (sempre que
exista espaco disponivel) ou plataforma de espera; (ii) baia para paragem de autocarro; (iii) colocacdo/
substituicdo de abrigo com adequadas condi¢gdes de conforto e preparado para a disponibilizacdo de
informacdo ao publico por parte do operador de transportes; (iv) colocagdo ou relocalizagdo de passadeiras
na envolvente as paragens; (v) banco para descanso dos passageiros e; (vi) caixote do lixo.

A melhoria das acessibilidades pedonais a estas infraestruturas é igualmente um aspeto relevante, sendo
fundamental que os municipios aproveitem estas intervengbes para analise dos atravessamentos urbanos,
pintura ou relocalizacdo de passadeiras, rebaixamentos de passeios e até mesmo repavimentagdo de acessos
pedonais. Devera ainda ser garantida a acessibilidade universal as paragens de TPCR, integrando as medidas
que visam esta acessibilidade nos projetos de requalificagdo urbana para a implementac¢do de percursos
acessiveis.

A generalidade dos municipios tem vindo a intervir progressivamente neste dominio, reconhecendo a
necessidade de continuar a substituir abrigos e a realizar interven¢Ges de melhoria das acessibilidades e das
condicdes de acolhimento nas paragens durante todo o horizonte temporal do PIETRAM.
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3.3.8.1.

Objetivo especifico lll.1. — Implementar medidas de gestdao de mobilidade no quadro de
uma abordagem integrada do sistema de transportes

A gestdo da mobilidade consubstancia uma abordagem eminentemente orientada para a procura de
transportes, recorrendo para o efeito a um conjunto diversificado de medidas soft que visam incentivar a
afirmagdo de padrdes de mobilidade mais sustentdveis. A promogdao de comportamentos, por partes dos
utilizadores do sistema de transportes, consentaneos com a afirmacdo destes padrdes de mobilidade
apresenta-se como um dos focos principais das estratégias e medidas das politicas de gestdo da mobilidade,
cuja finalidade compreende, necessariamente, o incentivo a utilizagdo dos modos suaves e dos TP, assim
como a racionalizagdo da utilizagdo do automovel individual.

O conjunto de medidas passivel de implementacgdo neste ambito é relativamente vasto, ndo se pretendendo
esgotar aqui o leque de possibilidades, necessariamente dependente das abordagens que vierem a ser
adotadas pelas entidades envolvidas no planeamento de transportes e gestdao da mobilidade na RAM. Ainda
assim, tendo em conta as especificidades do sistema de transportes da Regido, assim como a inter-relagdo
destas medidas com aquelas que sdo propostas no ambito dos demais Objetivos Especificos, sugere-se a titulo
indicativo a concretizacdo de agGes como as que se apresentam na figura seguinte.

FIGURA 3.24 — OBJETIVO ESPECIFICcO llI.1.

I11.1. — Implementar medidas de gestao de mobilidade no quadro de uma
abordagem integrada do sistema de transportes

Apoio a implementacdo de solugdes

a1 618 RefRe e el etk inovadoras de gestao da mobilidade
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]

Implementacao de campanhas de
sensibilizagao

Criacdo de Lojas da Mobilidade

Um dos pontos criticos para a melhoria da atratividade do sistema de transporte publico rodoviario da RAM
prende-se com as questdes da informacdo ao publico, atendimento aos passageiros e carregamento de titulos
de transporte. Até a data, os operadores sdo responsaveis pela disponibilizacdo de informacdo sobre a
respetiva operagao verificando-se lacunas na disponibilizagdo de informagdo integrada.

Numa regido turistica como a RAM, em que o peso do turista que utiliza companhias low-cost, cujo perfil
apresenta maior potencial para a utilizacdo de servigcos de transporte publico na regido tem vindo a aumentar,
é fundamental criar condi¢des que potenciem uma maior informagdo sobre o sistema e facilitem a aquisi¢ao
de titulos.

Neste contexto, recomenda-se como medida prioritaria a criagdo de Centros/Lojas da Mobilidade que
disponibilizem:

e Informacao e aconselhamento que tem por objetivo fornecer aos utilizadores todo o tipo de informacao
acerca do uso mais adequado dos diferentes modos de transporte, informar sobre os diversos produtos
disponibilizados (horarios, tarifario, servicos de transporte) e aconselhar sobre as alternativas de
transporte existentes;

e |Implementacdo de campanhas de sensibilizacdo que inclui todas as atividades que melhorem o
conhecimento da populagdo em relagao a existéncia de solugdes de transporte sustentaveis e alternativas
ao Tl;
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e Vendas e reservas de produtos relativos a mobilidade (titulos de transporte, mapas, etc.);

e Promogdo de novos produtos (bilhetes combinados, tarifas especiais, etc.), no sentido de facilitar o uso
de modos de transporte mais sustentaveis;

e Gestdo de sistemas de utilizagdo partilhada (i.e., bikesharing e carsharing);

e Reclamagles e Sugestdes, que envolve o registo de queixas e sugestbes e respetivo encaminhamento
para as entidades competentes.

Estas lojas poderdo funcionar por exemplo em espacos de servicos ja existentes ndo implicando
necessariamente a criagdo de estruturas adicionais (i.e. postos, de turismo, postos de atendimento dos varios
operadores de transporte, postos dos CTT). Um aspeto importante para o funcionamento destas lojas prende-
se com o envolvimento das diversas entidades ligadas aos transportes que operam na RAM pelo que se
aconselha o estabelecimento de protocolos de cooperagdo, onde se deverdo acordar medidas e
investimentos determinantes para o bom funcionamento destes espagos, bem como estabelecer acordos
para a cedéncia da informacdo necessaria (horarios, tarifarios, mapas de rede, entre outra informacdo que
se venha a considerar relevante).

Atendendo a tipologia de servicos que presta e ao facto de se perspetivar que venha a ser um servigo
importante ndo so para a populagdo residente, mas também para os turistas, considera-se que devera existir
pelo menos uma por concelho e que as mesmas deverdo ser localizadas em locais de grande centralidade,
que permitam o facil acesso por parte dos potenciais utilizadores.

De frisar que apesar de se propor a abertura de diversas lojas, as mesmas devem estar vocacionadas para o
sistema de mobilidade e transportes do RAM e nao para os sistemas dos municipios onde se localizarem,
ainda que possam prestar as duas fungdes fornecendo informagdes sobre os servigos de transporte de ambito
concelhio.

Em complemento as lojas da mobilidade sugere-se a ponderagdo de colocagdo de quiosques em pontos de
grande procura da rede de TP e em locais de grande afluéncia de turistas (e.g. Aeroporto da Madeira, cidade
do Funchal). Estes quiosques poderdo disponibilizar informacdo sobre a rede de transportes e,
simultaneamente, permitir a venda de titulos de transporte.

Note-se que a colocagdo destes equipamentos acarreta custos diferenciados ao nivel da exploragdo e
manutencdo do sistema, sendo que os quiosques que disponibilizem apenas informacdo poderio ser geridos
remotamente tendo assim menores custos de exploragdo e manutencdo.

|73



3.3.8.2.

FIGURA 3.25 — EXEMPLOS DE QUIOSQUES DE VENDA DE TiTULOS

Fonte: www.vamus.pt e www.tml.pt

Apoio a implementacdo de solucdes inovadoras de gestdo da mobilidade

A efetivacdo de uma politica de mobilidade sustentavel a escala regional passa pela implementacdo de
medidas inovadoras de gestdo da mobilidade. Estas medidas visam promover habitos mais sustentdveis nas
deslocagdes quotidianas de residentes e visitantes da RAM através da implementagdo de a¢des direcionadas
para a gestdo da procura, indutoras da alteragdo dos comportamentos e atitudes.

Definem-se como medidas neste dominio:
e Incentivar a racionaliza¢do da utilizacdo do Tl (promocédo do carpooling e o carsharing);

e Adotar politicas de estacionamento nos principais centros urbanos que potenciem uma maior utilizacdo
dos TP e modos suaves.

Incentivar a racionalizacdo da utilizacdo do TlI

Pretende-se com estas medidas incentivar a racionalizacdo do uso do Tl através da implementacdo de
sistemas partilhados como o carpooling e o carsharing.

A aposta em sistemas partilhados contribui para a redugao de:

e Congestionamentos de trafego (redugdo do nimero de veiculos em circulagdo, em particular nos periodos
de ponta, em que se regista maior procura de trafego);

e Problemas de estacionamento, nomeadamente nos centros das cidades (procura de estacionamento
reduzida na sequéncia da reducdo do nimero de veiculos e da garantia de lugar de estacionamento);

e Consumo de energia (combustivel) e poluicdo atmosférica;
e Custos de deslocacdo (partilha dos custos de deslocagdes entre os diversos utilizadores).

No que concerne ao carpooling, este consiste na partilha de um automével privado, pertencente a uma das
pessoas que se deslocam, entre utilizadores que efetuam pelo menos uma parte de um mesmo itinerdrio nas
suas viagens. As despesas de deslocagdo sdo geralmente partilhadas entre todos os utilizadores. As reservas
e consultas de percursos partilhados disponiveis efetuam-se, mediante inscricdo num grupo de carpooler,
através da Internet.
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Do ponto de vista da racionalizagdo da utilizacdo do Tl, considera-se que devera ser incentivada a pratica de
carpooling, designadamente através da disponibilizagdo de uma plataforma informatica que permita aos
potenciais utilizadores ter conhecimento das ofertas existentes e manifestarem interesse em “partilhar” a
viagem.

Note-se que o carpooling consiste na partilha de um automovel privado (pertenga de um dos utilizadores)
entre dois ou mais utilizadores que realizam parcial ou integralmente um itinerdrio nas suas viagens, sendo
as despesas associadas repartidas pelos varios utilizadores. De referir que esta é uma medida mais
vocacionada para as deslocagbes pendulares, que se realizam segundo um padr&o regular de origens/destinos
e de horarios. Contudo, poderd igualmente ser aplicada a deslocagdes em servico, com menor regularidade
temporal, embora com alguma regularidade em termos de percursos (e.g. visitas regulares a clientes ou
deslocacdes entre diferentes escritérios e unidades da empresa/polo).

Um dos aspetos-chave relacionados com a implementagdo desta medida prende-se com a existéncia de uma
base de dados de facil acesso que permita aos potenciais utilizadores encontrar rapidamente um parceiro
para a realizagdo da viagem.

Como exemplo de uma solugdo desta natureza, apresenta-se em seguida uma plataforma que funciona como
um motor de busca para viagens em que os utilizadores que possuam automadvel privado indicam o seu
percurso, possiveis paragens, data e hora preferenciais, de modo a poderem partilhar o veiculo.

FIGURA 3.26 — EXEMPLO DE SITE DE CARPOOLING — BOLEIA.NET
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oD @

b@leianct 4+ 717 @EE 'H

Deslocar-se tornou-se barato, ecoldgico e convivial
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Fonte: http://www.boleia.net

Por sua vez, o carsharing corresponde a disponibilizagdo de uma frota de veiculos pertencentes a uma
empresa/associacdo, para aluguer a hora ou ao dia, com garantia de estacionamento do veiculo no inicio e
no fim do aluguer, podendo incluir titulos de estacionamento em zonas de estacionamento tarifado a
superficie.

Este sistema permite a utilizagdo dos veiculos por um periodo de tempo (determinado em func¢do das
necessidades dos utilizadores), sendo faturado o periodo de aluguer e os quilémetros percorridos, sendo que
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a tarifa cobrada inclui todas as despesas de utilizagdo dos veiculos (compra, combustivel, manutencao,
inspegdes, seguros, etc.).

A frota de veiculos devera ser distribuida por varios postos de aluguer, a localizar preferencialmente junto as
principais interfaces de TP, a importantes polos geradores/atractores de desloca¢des e zonas centrais dos
principais centros urbanos e, no caso da RAM, junto a importantes polos turisticos para que seja facilmente
acessivel a este segmento de utilizadores.

Em muitas situagdes podera constituir-se como uma alternativa ou complemento ao transporte privado e ao
TP. E igualmente adequado para os utilizadores frequentes de TP, que necessitem de realizar deslocagdes
esporadicas para areas mal servidas por estes.

A exploragdo dos sistemas de veiculos partilhados tem conquistado grande adesdo a nivel global, destacando-
se a sua contribuicdo para a melhoria efetiva da mobilidade, em particular nas areas urbanas e para adogao
de novas filosofias de mobilidade, mais ecoldgicas e sustentaveis. Assim, é desejavel fomentar a
complementaridade entre o sistema carsharing e os diferentes modos de transporte coletivo (TC) existentes.

Para a implementagdo desta medida, o Governo Regional devera procurar um promotor responsavel pela
implementacdo e gestdo do projeto.

\

O carsharing corresponde a disponibilizacdo de uma frota de veiculos pertencentes a uma
empresa/associacdo, para aluguer a hora ou ao dia, com garantias de estacionamento dos veiculos no inicio
e no fim do aluguer, podendo incluir tickets de estacionamento em zonas de estacionamento tarifado a
superficie.

Este sistema permite a utilizagdo de veiculos por um periodo de tempo (determinado em fungdo das
necessidades dos utilizadores), sendo faturado o periodo de aluguer e os quildmetros percorridos. A tarifa
cobrada inclui todas as despesas de utilizacdo dos veiculos (compra, combustivel, manutencéo, inspecées,
seguros, etc.).

Atualmente regista-se igualmente a implementacao de sistemas de scootersharing, cujo objetivo e modo de
funcionamento é semelhante ao do carsharing, necessitando, no entanto, de menores investimentos por
parte de quem o implementa.

A Figura 3.27 exemplifica o funcionamento de um sistema de carsharing. A frota de veiculos devera ser
distribuida por varios postos de aluguer, a localizar preferencialmente junto as principais interfaces de
transporte publico, a importantes polos geradores/atractores de deslocacdes e zonas centrais dos principais
centros urbanos. No caso de RAM, deverdo ainda localizar-se junto a principais polos de localizagdo de
empreendimentos turisticos para que seja facilmente acessivel a estes utilizadores.

Esta modalidade traduz-se numa poupanca real de custos fixos inerentes a posse da viatura, tanto de compra
como de manutencdo e operacgdo (parqueamento, portagens, etc.), evitando o aumento da frota de veiculos
por parte dos particulares ou empresas e possibilitando a utilizagdo por parte do segmento de turistas.

Em muitas situagdes podera constituir-se como uma alternativa ou complemento ao transporte privado e ao
transporte publico, podendo ser utilizado para a realizacdo de deslocag¢des entre parques de estacionamento
dissuasores, onde o utilizador deixa o seu veiculo particular, e o centro de aglomerados urbanos consolidados.
E igualmente adequado para utilizadores frequentes de transportes publicos que necessitem de realizar
deslocagbes esporadicas a areas mal servidas por estes.
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FIGURA 3.27 — EXEMPLO DE FUNCIONAMENTO DE UM SISTEMA DE CARSHARING
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Fonte: Colecdo de brochuras técnicas/ tematicas, IMTT/Transitec, marco de 2011

A exploragdo dos sistemas de veiculos partilhados tem conquistado grande adesdo a nivel global, destacando-
se a sua contribuicdo para a melhoria efetiva da mobilidade, em particular nas areas urbanas e para a adogdo

de novas filosofias de mobilidade mais ecoldgicas e sustentaveis. Assim, é desejavel fomentar a
complementaridade entre o sistema de carsharing e os diferentes modos de transporte coletivo existentes.

Algumas cidades europeias desenvolveram ja sistemas de carsharing e de scootersharing associados ao
transporte publico, através da disponibilizacdo de passes combinados, o que permite obter importantes
sinergias de complementaridade.

Destacam-se como principais vantagens de implementac¢do de sistemas de carsharing e de scootersharing:

e Minimizacdo dos custos de utilizagdo do veiculo, sendo os custos proporcionais aos quildmetros
percorridos e eventualmente ao numero de horas utilizadas;

e Redugdo de custos de posse da viatura — aquisicdo, manutencdo, combustivel, seguros e impostos;

e Maxima disponibilidade (24h por dia/365 dias por ano) e grande flexibilidade e facilidade de reserva e de
utilizagdo das viaturas, com acesso a veiculos de diferentes tipologias;

e Possibilidade de estacionamento gratuito ou redugdo das tarifas em dreas de estacionamento tarifado a
superficie e em parques de estacionamento;

e Redug¢do do consumo energético, dado que cada veiculo de carsharing substitui em média 4 a 10 viaturas
particulares, a que acresce o facto da quase totalidade dos veiculos de carsharing serem elétricos;

e Refor¢o e promogao da intermodalidade por integracdo modal e tarifaria, com esquemas de descontos
e beneficios cruzados;

e Redugdo da pressdo de estacionamento nas zonas de maior densidade de ocupagao;
e Redugdo dos impactes ambientais: a emissdo de gases, o consumo de energia, a polui¢do sonora, etc.

Atualmente existem ja implementados em Portugal sistemas de carsharing nas cidades de Lisboa e Porto e
de scootersharing na cidade de Lisboa, explorados por particulares ou por operadores de transporte como a
Carris ou a Transdev. Todos estes sistemas sdo passiveis de utilizacdo através de aplicagdes moveis, as quais
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permitem reservar as viaturas, desbloquear as mesmas (em alguns casos ndo é necessaria chave) e efetuar
pagamentos.

Nas figuras seguintes apresentam-se exemplos de aplicagdes moveis e de viaturas utilizadas em sistemas de
carsharing e scootersharing em funcionamento na cidade de Lisboa.

Para a implementagdo destas medidas, a RAM deverd procurar um promotor responsdvel pela
implementagdo desta medida e pela operacionalizagdo e gestdo do sistema.

FIGURA 3.28 — APLICAGAO MOVEL DE UM SISTEMA DE FIGURA 3.29 — EXEMPLO DE VIATURA DO SISTEMA DE
CARSHARING SCOOTERSHARING

Fonte: www.emov.eco/lisboa Fonte: www.ecooltra.com/pt/

Adotar politicas de estacionamento nos principais centros urbanos

O estacionamento constitui-se como um importante elemento de gestdo do sistema de mobilidade e
transportes, uma vez que a oferta, o regime de exploragdo e a organizagdo espacial sdo elementos que
influenciam a utilizagdo do Tl, a reparticdo modal e a qualidade do espaco publico.

A existéncia de estacionamento no local de destino da viagem e o custo associado ao mesmo sdo aspetos
fundamentais na escolha do modo de transporte, em particular na utilizagdo do veiculo privado.

A definicdo de uma politica favoravel a utilizagdo do TC deve também passar pela implementac¢do de politicas
de estacionamento articuladas com a oferta de servigcos de TP de passageiros, introduzindo condicionantes a
acessibilidade em TI. Assim, a definicdo de uma politica coerente deve ter em consideragdo que o
estacionamento pode contribuir para a dinamizagdo dos aglomerados urbanos, mas é simultaneamente um
importante elemento dissuasor da utilizacdo do Tl sem a qual ndo se conseguira atingir o objetivo transversal
de influenciar padrdes de mobilidade mais sustentdveis.

Importa, pois, incentivar a implementacgdo de politicas de estacionamento que articulem o dimensionamento,
a duracdo, a rotatividade e o preco da oferta de estacionamento nos principais centros urbanos. Delineiam-
se como orientagGes estratégicas neste dominio:

e Reforgar as medidas de gestao e controle do estacionamento, quer pelo refor¢o da fiscalizagdo, que pela
implementacdo de fiscalizacdo nas zonas tarifadas e nas zonas a tarifar.

e Implementar sistemas de encaminhamento dos veiculos para os parques de estacionamento

A implementagdo de sistemas encaminhamento para parques de estacionamento visa minimizar o
trafego associado a procura de estacionamento, através da disponibilizacdo de informagdo relativa a
oferta de estacionamento livre e encaminhando os condutores para os parques que dispdem de lugares
livres. Os painéis com disponibilizacdo da oferta em tempo real devem ser colocados nos principais
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3.3.8.3.

pontos de acesso as cidades, possibilitando a otimizagdo dos trajetos (pela indicagdo do caminho mais
curto) até aos locais disponiveis para estacionamento. Apontam-se como principais vantagens destes
sistemas: (i) maior rentabilizagdo dos parques e dreas de estacionamento existentes por otimizagdo da
oferta; (ii) reducdo do congestionamento e, consequentemente, melhoria da qualidade do ambiente
urbano. A disponibilizagdo de informagao aos condutores efetua-se por painéis direcionais e interativos
com sinalética de orientagdo e informacgado sobre a oferta disponivel. As imagens da Figura 2.29. ilustram
dois exemplos deste tipo de sistemas.

FIGURA 3.30 — EXEMPLOS DE PAINEIS INFORMATIVOS DE UM SISTEMA CENTRALIZADO DE GESTAO

Implementagao de campanhas de sensibilizagdo

Ainda no dominio da gestdo da mobilidade, propde-se a implementagdo e incentivo a promogdao de
campanhas de sensibilizacdo direcionadas essencialmente para: (i) promog¢do dos modos suaves nas
deslocagdes de curta distancia; (ii) os custos associados a utilizagdo do automével individual; (iii) promogéo

do transporte publico para o segmento dos residentes e para o segmento dos turistas.

Concretizando, o incentivo a transferéncia modal, do Tl para o TP e modos suaves, no quadro de uma
estratégia de promogdo de uma nova cultura de mobilidade e de desenvolvimento de um sistema de
transportes alinhado com as diretrizes do paradigma da mobilidade sustentavel, exige a conjugacdo de
medidas de diferentes naturezas, incidentes sobre as diferentes componentes do sistema de transportes.

No caso dos TP, a par da melhoria da qualidade do servigo, importa atuar no sentido da sua promogao junto
da comunidade. Uma orientagdo que tem subjacente o entendimento de que a melhoria da informagdo sobre
estes servigos, assim como um maior conhecimento sobre os beneficios inerentes a sua utilizagdo, podem
atuar como incentivos a transferéncia modal.

Apresentam-se de seguida a tipologia de medidas propostas.

Desenvolver campanhas e agées de divulgacdo para a utilizacdo do TP

As deslocacdes em TP representam apenas 25% das viagens pendulares, sendo o Tl responsavel por 59% das
mesmas, sendo que nas viagens por todos os motivos o peso do TP decresce para 9,4%. A inversdo desta
tendéncia passa também por sensibilizar a populagdo para uma maior utilizacdo do TP. Assim, propde-se a
realizagcdo de campanhas de divulgacdo e sensibilizagdo que promovam os transportes publicos:

e Ambientais, referindo-se as diferengas entre os impactes do TPR e do Tl no ambiente, seja em emissdes
de CO2 e GEE, em ruido ou em congestionamento

e Econdmicos, que se considera podera ser implementada apds a concretizagdo de medidas relacionadas
com o tarifario, designadamente: (i) uma campanha com a implementagdo do passe Unico municipal e
intermunicipal; (i) uma campanha com a implementacdo do tarifario intermodal (quando da sua
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implementacgdo para divulgagdo do mesmo); (iii) campanha de andlise comparativa dos custos do Tl com
os custos do TP para os pares origem/destino mais significativos na RAM,;

e Divulgac¢ao darede de Transportes Publicos, apds a adjudicacdo do procedimento de contratualizagdo da
rede de TPCR e entrada em funcionamento dos novos servigos, aproveitando a mudanga e a nova
organizagdo dos servigos para convidar os potenciais utilizadores a experimentar.

FIGURA 3.31 — EXEMPLO DE FOLHETO DE SENSIBILIZACAO PARA 0S cUSTOS Tl vs TP
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Fonte: Cadmara Municipal da Maia, margo de 2018

Campanhas de sensibilizacdo para a utilizacdo dos modos suaves

Apesar das condi¢cOes orograficas da ilha ndo potenciarem uma maior utilizagdo dos modos suaves em alguns
trajetos, intervengdes de requalificagdo do espago publico, bem como a introducdo de bicicletas elétricas em
sistemas de utilizagdo partilhada vém potenciar uma maior utilizagdo destes modos em deslocagGes de curta
distancia.

O potenciar do conceito da cidade dos 15 minutos deve ser um objetivo a concretizar quer pelos municipios
e pela DRETT, pelo que se recomenda seja concretizada no horizonte do PIETRAM. Muitas sdo as intervengdes
perspetivadas pelos municipios para requalificacdo das redes de modos suaves (pedonal e ciclavel) previstas
no PAMUS da RAM e noutros instrumentos de ordenamento do territdrio, contudo, acompanhando os
investimentos de melhoria programados é fundamental “trabalhar” na mudanga de mentalidades,
incentivando padrées de mobilidade mais sustentaveis, através da concretizacdo de campanhas especificas
de sensibilizagdo.

As campanhas a implementar visam o desenvolvimento de uma nova
cultura no uso dos territérios, funcionando como uma ferramenta de
auxilio na integracdo de novos conceitos e praticas no planeamento
municipal, através da sensibilizagdo nesta matéria, promocdo de
boas praticas, melhoria do planeamento, desenho e monitorizagdo
dos territérios, e incentivo a criagdo de uma nova cultura de
mobilidade.

Deste modo, enfrentando este desafio, pode reforgar-se a politica de
promog¢do dos modos suaves de forma a alterar mentalidades,

educar cidaddos, e, consequentemente, abrir caminho a uma nova

Bmin o

perspetiva da utilizacdo do espago urbano, enquanto espago
integrador a escala local.
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Estas campanhas de sensibilizacdo poderao servir de “motor de arranque” para a mudanga de mentalidades,
desde os mais novos até aos seniores, no sentido da promog¢do para uma utilizagdo dos modos suaves de
deslocacdo, devendo ser adaptadas ao publico-alvo a que se dirigem. De entre as formas de divulgagdo
possivel destaca-se a radio, imprensa escrita, mupis, cartazes, folhetos de divulgacdo e os meios digitais, nas
paginas internet dos municipios, newsletter, aplicagdes para telemdveis, na intranet do municipio e das
principais empresas empregadoras do concelho ou mesmo dos parques empresariais existentes e ainda das
escolas de ensino superior e ensino secundario do concelho.

De entre as campanhas a desenvolver destacam-se a titulo exemplificativo iniciativas como:

e Bike to Work, dirigida a empresas/instituicdes sediadas ou com instalagdes nos
concelhos da RAM que incentivem os seus colaboradores a deslocarem-se de bicicleta
para o seu local de trabalho. Com esta iniciativa pretende-se sensibilizar as empresas e
os seus colaboradores para a necessidade de reduzir os impactes ambientais da
mobilidade urbana, promovendo os meios suaves de mobilidade nomeadamente nas
deslocagdes de e para o trabalho. Sugere-se que possa ser implementada na semana

europeia da mobilidade;

e Campanhas de formacgdo sobre andar de bicicleta no espaco

L L o PN o s BORAR DE

publico, dirigidas ndo s6 a populagdo em geral como também a BIGIBLETA
~ . ~ . N . (] EHl
populagdo escolar, a qual dispde de maior apeténcia para a ﬁﬁ%ﬁ@”}

utilizacdo deste modo de transporte. Sugere-se que sejam
direcionadas para as faixas etdrias mais jovens (12 ciclo e 22 ciclo
do ensino basico) de forma a aumentar as competéncias na

utilizacdo da bicicleta e o conhecimento sobre seguranca
rodovidria nas deslocagdes cicldveis. Para além de formar estas
faixas etdrias e enraizar novos hdbitos de deslocacdo,
sensibilizam-se os encarregados de educagdo para a utilizacdo do modo ciclavel nas deslocagGes casa-
escola.

e Campanhas sobre os beneficios para a salde sobre o andar a pé.

Objetivo especifico lll.2. — Promover as deslocacdes em modos suaves nas deslocag¢ées
urbanas

O peso do modo pedonal nas deslocages pendulares na RAM é de 14,46% e de 18,86% nas deslocagdes
pendulares intraconcelhias. A fraca representatividade do modo pedonal na RAM devera estar associada a
acidentada orografia da regido que dificulta uma maior utilizacdo deste modo. Contudo, existe margem para
o crescimento da sua quota de utilizagdo em especial nas deslocagdes de curta distancia que ocorrem nos
principais aglomerados urbanos. De referir que, a generalidade da ilha do Porto Santo e algumas zonas litorais
da Madeira, assim como o centro de alguns aglomerados urbanos apresenta condi¢des topograficas e
climatéricas para potenciar uma maior utilizagdo dos modos suaves.

A promocdo da utilizagdo dos modos suaves nas desloca¢des urbanas e interurbanas de curta distancia
afigura-se como uma orientacdo que contribui para uma maior eficiéncia energética e ambiental do sistema
de transportes, como também para a melhoria do ambiente e da qualidade do espago publico em meio
urbano. Algo indissocidvel da reducdo da procura de modos motorizados que a maior participacdao dos modos
suaves na reparticdo modal tende a induzir.
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Para o efeito, torna-se necessario atuar sobre a racionalizagdo da utiliza¢do do transporte individual e criar
condigBes para a utilizagdo dos modos suaves. Sobre esta ultima dimensdo, considera-se que devem ser
implementadas as seguintes acgdes/projetos, devidamente ponderadas a luz dos condicionalismos
decorrentes da orografia desfavordvel.

Ainda no que concerne aos modos suaves, importa ter presente a tendéncia de envelhecimento populacional
e as necessidades de turistas de mais idade e que apresentam mobilidade condicionada.

N

As condi¢cOes orograficas associadas a auséncia de infraestruturas dedicadas justificam uma utilizagdo
incipiente deste modo na RAM. A aposta neste modo de transporte passa necessariamente pela
concretizagdo de infraestruturas dedicadas, bem como na aposta na implementacgdo de sistemas de utilizacao
de bicicletas de uso partilhado (bikesharing) essencialmente suportadas em veiculos elétricos.

N3o obstante as intervengbes efetuadas nos ultimos anos, subsistem ainda diversas disfuncionalidades na
rede pedonal e ciclavel que importa resolver, dotando-as de melhores condigGes para a utilizagdo dos modos
suaves nas deslocagdes quotidianas das populagdes.

As medidas propostas para a promogdo dos modos suaves na RAM s3o as que se apresentam na figura

seguinte.

FIGURA 3.32 — OBJETIVO ESPECIFICO llI.2.

[11.2. — Promover as deslocagoes em modos suaves nas deslocagoes urbanas o8

Criagao de uma rede de percursos
ciclaveis dotados de equipamentos de
apoio

Apoio a qualificagao e expansao da rede
pedonal

Promogao da adogao de solugdes de
sharing na mobilidade urbana (bicicletas,
trotinetes)

Criacdo de percursos acessiveis em meio
urbano

Apoio a qualificacdo e expansao da rede pedonal

Pretende a RAM que se registe uma maior afirmacgdo de padrdes de mobilidade mais consentaneos com o
paradigma da mobilidade sustentavel, nomeadamente através da promogdo do TP e dos modos suaves nas
deslocagdes urbanas de curta-média distancia, em detrimento da utilizagcdo do automdével individual.

Neste ambito, e no que concerne especificamente ao modo pedonal, a promocdo da sua utilizacdo depende,
em boa medida, da criagdo de condigdes de suporte para que as deslocagdes em meio urbano ocorram de
forma mais comoda e segura, tornando este modo mais atrativo. Para o efeito é necessario assegurar a
expansdo e qualificacdo da rede de percursos pedonais nos principais aglomerados populacionais da RAM,
dando resposta as linhas de potencial desejo das deslocagdes pedonais, nomeadamente na ligagdo entre os
principais polos geradores/atractores de deslocag&es.

Particular atencdo deve ser conferida a conexdo dos principais equipamentos coletivos e principais
infraestruturas/equipamentos de transporte (incluindo interfaces/terminais de transportes publicos,
paragens de TPR com procura elevada e bolsas de estacionamento periférico) as redes pedonais, porquanto
tal tendera a favorecer a utilizagdo deste modo suave.

Importa, porém, ndo descurar os constrangimentos decorrentes da orografia, os quais condicionam uma
maior utilizacgdo do modo pedonal nalguns percursos a escala urbana. Ainda que constituindo uma
importante limitacdo, importa equacionar a introducao de solu¢gdes que permitam que a mesma seja
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ultrapassada, nomeadamente através da instalacdo de solugbes mecanizadas nos percursos que
correspondem a grandes linhas de potencial desejo de deslocagdes pedonais em meio urbano.

Considera-se assim que as intervengdes a apoiar deverdo privilegiar:

e Refor¢o da seguranca da circulagdo pedonal através da eliminagdo de pontos de conflito com a circulagido
rodovidria, circulacdo em bicicleta e estacionamento automovel;

e Criagdo de condigdes que favorecem a compatibilizagdo das diferentes fungdes dos arruamentos urbanos
através da introdugdo de medidas de acalmia de trafego (de natureza fisica e regulamentar);

e C(Cria¢do de condigGes que favorecem a compatibilizagdo da circulagdo rodoviaria (incluindo TP) e
pedonal/ciclavel, nomeadamente através da estruturacdo de corredores de elevada procura que
assegurem a partilha do espago-canal pelos diferentes modos de transporte em condi¢Ges de seguranca.

De seguida apresentam-se as tipologias de projetos de requalificagdo da rede pedonal a apoiar pelo Governo
Regional, sendo a implementac¢do das mesmas da responsabilidade das autarquias (municipios e freguesias).

Construcao e requalificacdo de percursos pedonais

Esta tipologia de intervencdo pretende promover as acessibilidades pedonais, dotando os passeios, sempre
que possivel, da largura minima de circulagdo para pessoas com mobilidade condicionada.

O pavimento dos passeios devera ser em material confortavel, com faixas diferenciadas em cor e textura na
proximidade de atravessamentos de pedes, sendo que estes, caso sejam constituidos por passadeiras,
deverdo ser rebaixados junto as mesmas.

Muitas vezes a construcdo de passeios ou a sua requalificacdo podem implicar a necessidade de se efetuar
um reperfilamento dos arruamentos e a reorganiza¢do do estacionamento nos mesmos.

As acles a empreender no ambito destas medidas incluem: (i) a constru¢do e redimensionamento de
passeios, (ii) a regularizacdo do pavimento, (iii) a eliminagdo de barreiras arquitetdnicas no espaco publico, e
(iv) a introdugdo/relocalizagdo de locais de atravessamento.

Criacdo de areas de valorizacdo pedonal

Esta medida integra a:

e Pedonalizacdo de arruamentos urbanos e introducdo de outras restricdes a circulacdo automovel nos

mesmos;

e Criacdo de zonas de coexisténcia, as quais ndo sé se constituem como uma medida de acalmia de trafego,

que contribuem para a redugdo da sinistralidade, mas sdo igualmente medidas de requalificagcdo e
regeneracdo urbana que permitem dotar os centros urbanos onde se inserem de melhores condigGes de
fruicdo, circulagdo pedonal e ciclavel, melhorando o ambiente urbano e a qualidade de vida das
populagdes.

Pretende-se com a criagdo destas zonas de coexisténcia: (i) melhorar a seguranga do utente/pedo; (ii)
consolidar uma nova imagem urbana dos aglomerados, atrativa, portadora de modernidade, mas assente
na tradicdo e na manutengdo da identidade local; (iii) valorizar os elementos estruturantes dos
aglomerados; (iv) articular e integrar o espago publico tornando-o mais coerente e qualificado, com
intervencgdes integradas com vista a resolucdao dos espacos disfuncionais existentes, e promover a sua
multifuncionalidade e; (v) promover os centros histdricos, através da dinamizagdo do comércio, servigos
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e restauragdo, contribuindo para a sustentabilidade das economias locais e criagdo de novas dinamicas
diurna e noturna.

Instalacdo de solucdes mecanizadas

Estas solugdes integram escadas rolantes e elevadores, que permitem vencer o desnivel decorrente da
orografia, tornando as deslocagbes pedonais mais coOmodas e atrativas e assim como possibilitar uma maior
integracdo funcional entre diferentes zonas dos aglomerados urbanos a intervencionar.

Reabilitacdo de outras infraestruturas pedonais

Os Caminhos Reais, construidos desde o inicio da ocupagdo humana da Madeira, constituiram-se, durante
séculos, como vias de comunicagdo entre os aglomerados urbanos da ilha, os quais foram sendo abandonados
pelas populagdes com o advento do automovel e de vias rodovidrias.

No entanto, constituem-se como atalhos importantes nas ligages entre os centros dos aglomerados urbanos
e as suas zonas mais periféricas, sendo considerados fundamentais, tanto nas desloca¢des pedonais de curta
distancia dos residentes, como elementos de atragao turistica.

A requalificagdo dos Caminhos Reais tem os seguintes objetivos: (i) repor as condi¢ées de seguranga dos
mesmos; (ii) criar condi¢cdes para a circulagdo pedonal que permitam uma maior utilizagdo por parte de
residentes e turistas; (iii) Garantir o acesso a veiculos de socorro e emergéncia, incidindo essencialmente em:
intervencgdGes de:

e Limpeza de pedras, decoradas e vegetacdo provenientes de deslizamentos nos taludes;

e Melhoramento, estabiliza¢cdo e reparagao de taludes;

e Recuperacgdo de calcetamento;

e |nstalacdo de guardas em Madeira;

e Recuperagdo de valetas e canais de drenagem de escoamento de aguas pluviais;

e Refor¢co de muros de suporte;

e |Instalacdo e montagem de painéis informativos e sinalizacdo.

As Veredas sdo utilizadas em zonas urbanizadas de génese ilegal nas periferias para acesso pedonal as

residéncias, ndo existindo nalguns casos outra forma de aceder as mesmas.

Criacao de percursos ciclaveis dotados de equipamentos de apoio

Como referido anteriormente, apesar das condi¢des orograficas da ilha existem locais com propensao para a
concretizagdo de percursos ciclaveis, nomeadamente no centro de alguns aglomerados urbanos onde se
deverd apostar na infraestruturacdo do territério. A criagdo de percursos ciclaveis ser, preferencialmente,
realizada em locais que rednam cumulativamente as seguintes caracteristicas:

e Apresentem uma orografia favoravel, um aspeto que deve ser equacionado em fun¢do da extensao do
percurso a realizar (tendo presente os percursos com declive superior a 5% ndo sdo apropriados para a
utilizacdo da bicicleta), tal como apresentado seguidamente:

QUADRO 3.2 — APTIDAO DE UM PERCURSO CICLAVEL EM FUNGAO DO DECLIVE

m

0a3% Terreno considerado plano, com aptiddo total para a circulagdao em bicicleta.

3a5% Terro pouco declivoso, considerado satisfatorio para circular de bicicleta até médias distancias.
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m

5-6% Aceitdveis percursos até 240m.
7% Aceitdveis percursos até 120m.
8% Aceitaveis percursos até 90m.
9% Aceitaveis percursos 60m.
10% Aceitaveis percursos 30m.
>11% Aceitaveis percursos até 15m.

Fonte: Adaptado de IMT/Transitec, “Colecdo de Brochuras Técnicas/Tematicas. Rede Ciclavel — Principios de Planeamento e Desenho”,
2011
e Estabelecam ligagGes entre polos geradores e polos atractores de deslocagbes em que a bicicleta seja
um modo de transporte competitivo, nomeadamente nas deslocagGes inferiores a 5 km (distancia a partir
da qual o modo ciclavel deixa de ser mais rapido que o automdvel, isto tendo em conta o tempo de acesso
ao veiculo);

FIGURA 3.33 — COMPARAGAO ENTRE O MODO CICLAVEL E OS RESTANTES MODOS
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Fonte: Adaptado de Comissdo Europeia, “Cidades para Bicicletas, Cidades de Futuro”, 2000

e Correspondam a linhas de potencial desejo da procura, pelo que respondendo a uma procura latente e
a necessidades efetivas de deslocagdo da populagdo.

Nos eixos que reinam estas carateristicas, devera entdo apostar-se na sua dotagao com percursos ciclaveis,
sendo que as tipologias a adotar (via banalizada, faixa ciclavel ou pista ciclavel) dependem de uma analise
casuistica dos mesmos por parte das entidades responsaveis pela sua implementagdo, que tenham em conta
aspetos como o nivel de segregacdo do trafego rodovidrio, o perfil transversal da via, o volume de trafego nas
vias, as velocidades praticadas e o declive.

A construgdo da rede ciclavel da RAM devera estar dotada de adequadas condi¢gdes de conforto e seguranga
e que potencie uma maior utilizagdo deste modo de transporte na cadeia regular de deslocagbes, em especial
nas deslocac¢des de proximidade e nos acessos as principais interfaces de transportes.

Esta rede devera ainda ser dotada com os equipamentos necessarios ao reforgo da atratividade do modo
ciclavel e a uma utilizagdo cdmoda e segura da bicicleta. Para responder a esta orientagdo, propde-se a criagao
de redes estruturadas de suportes para parqueamento de bicicletas e a criacdo de redes de equipamentos
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complementares, que contribuam para melhorar as condi¢cGes propiciadas aos utilizadores da bicicleta nos
percursos com elevada procura.

Atualmente sdo poucos os equipamentos desta natureza existentes na RAM, contudo, a expansao da rede
ciclavel e o propésito de promocgdo da inclusdo deste modo de transporte na cadeia regular de viagens ndo
pode ser dissociado da existéncia de infraestruturas de apoio aos ciclistas, tais como parqueamentos,
bebedouros e pontos de reparagdo de bicicletas, nos quais seja possivel efetuar pequenas reparagées
urgentes nas bicicletas, e existam balnearios e cacifos.

Todos os percursos deverdo conter ainda placares informativos sobre o mesmo e os equipamentos nele
existentes, com indica¢do de distancias.

Criacdo de percursos acessiveis em meio urbano

A criacdo de redes de percursos acessiveis em meio urbano afigura-se como uma medida que pretende
garantir a melhoria das condi¢Ges de acessibilidade para a populagdo com mobilidade condicionada e, bem
assim, de qualidade de vida das pessoas com mobilidade condicionada, contribuindo para promover a sua
integracdo e reforgar a coesdo social.

O direito a acessibilidade para a populagdo com mobilidade condicionada encontra-se consagrado no Artigo
132 da Constituicdo da Republica Portuguesa que consagra o Principio da Igualdade, estabelecendo que
“determinando que todos os cidaddos e cidadds sdo iguais perante a lei e que nenhuma pessoa pode ser
discriminada em fungdo da sua condigdo”. A Constituicdo reconhece também que compete ao Estado o
desenho e promogdo de uma politica de prevencao, reabilitacdo e inclusdao das pessoas com deficiéncia e de
apoio as suas familias, com iniciativas que sensibilizem e envolvam, nestes objetivos, toda a sociedade.

Importa, pois, dar continuidade ao trabalho que tem vindo a ser desenvolvido por entidades publicas e
privadas na dotagdo do espago publico e edificios de utilizagdo publica de condigées de promogdo de
acessibilidades para pessoas com mobilidade condicionada, através da criagdo de percursos acessiveis,
promovendo a acessibilidade para todos aos servigos de transportes publicos e edificios de utilizagdo publica.

Neste sentido, preconiza-se como prioridades para a criagdo de percursos acessiveis, as ligagdes entre polos
geradores e atractores de deslocagdes (incluindo equipamentos coletivos, interfaces e principais paragens de
TP, dreas de concentragdo de comércio/servicos e eixos de circulacdo estruturantes a escala urbana) de forma
cémoda e segura, e respeitando os requisitos da legislagdo e normativas técnicas em vigor neste dominio®.

Na criagcdo de percursos acessiveis deverd ser dada prioridade ao conforto, a facilidade de utilizagdo e
seguranca dos cidaddos, nomeadamente rebaixamento de passeios junto as passadeiras de pedes, ao correto
dimensionamento dos passeios e faixas pedonais dotando-as de pavimento confortdvel e eliminando as
barreiras arquitetdnicas frequentemente existentes (e.g mobilidrio urbano, infraestruturas, esplanadas).
Igualmente relevante dotar o espago publico de elementos auxiliares, (e.g. semaforos sinalizadores
adaptados a invisuais, informagdo ao publico adaptada).

Sugere-se ainda que o mapeamento dos lugares acessiveis em plataformas especificas ja existentes, como a
www.wheelmap.org ou o googlemaps.pt os quais visam a classificacdo de diversos servigos e equipamentos

(turisticos e ndo turisticos), face as suas condi¢Ges de acessibilidade universal.

FIGURA 3.34— EXEMPLO DE MAPEAMENTO DE LUGARES ACESSIVEIS

8 Decreto-Lei n.2 163/2006, que estabelece o Regime da acessibilidade aos edificios e estabelecimentos que recebem publico, via publica
e edificios habitacionais
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Fonte: www.wheelmap.org

Por outro lado, importa garantir que o sistema de transportes é acessivel de forma universal, por todos os
que o pretendem utilizar, ja que o mesmo detém um papel de grande relevo na promog¢do da coesdo
territorial e equidade social, assim como na promog¢do da qualidade de vida e bem-estar das pessoas, na
medida em que assegura um servico publico que garante condigbes de suporte a mobilidade da populagdo
para diferentes fins, incluindo o acesso a bens, equipamentos e servigos.

A criacdo de condigOes de acessibilidade para todos ao sistema de TP deve, assim, passar pela prossecugao
das seguintes ag¢oes:

e Intervengdo nos terminais rodoviarios existentes (no Machico e no Funchal), visando dota-los com
percursos acessiveis, garantindo condi¢cdes adequadas de seguranga e comodidade de circulagdo de
pessoas com mobilidade condicionada;

e Garantir que os terminais rodoviarios propostos garantem todas as condi¢cdes de acessibilidade
universal;

e Promogao de um programa de apoio a melhoria das condig6es de acolhimento e acesso as paragens
de TPR, contemplando a inventariacdo dos principais problemas verificados na rede de paragens e a
definicdo de um plano de intervencdo detalhado para dotagdo destas paragens com condigdes
adequadas de abrigo e de acessibilidade para pessoas com mobilidade condicionada, nomeadamente
através da requalificagcdo dos acessos pedonais as paragens e dos abrigos de passageiros.

Este plano de intervencdo devera estabelecer prioridades de intervencdo, que atenda (i) ao numero de
passageiros movimentados pela paragem, (ii) ao risco para os passageiros decorrentes das condi¢cGes
atualmente oferecidas pela paragem, e (iii) ao nivel de utilizacdo por parte de passageiros com
mobilidade condicionada.

Note-se que a populagdo turistica que visita a Madeira em alguns periodos do ano detém uma faixa etéria
elevada detendo dificuldades de mobilidade, pelo que a criacdo de percursos acessiveis deve-se constituir
como uma prioridade na requalificagdo do espago publico, incluido o acesso aos principais locais de interesse
turistico da RAM. Dotar espacos para as novas scotters da mobilidade deve igualmente atendido nos projetos
de requalificacdo de espaco publico e edificios, devendo esta medida ser encarada como uma medida
relevante para a promogdo turistica da RAM e diferenciadora do territério da regido.

Promogdo da adogdo de solugdes de sharing na mobilidade urbana
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As solugdes de sharing associadas a mobilidade urbana, integram a implementagdo de sistemas de bicicletas
e/ou trotinetes de utilizagdo partilhada e visam a disponibilizagdo de equipamentos em meio urbano,
destinados a permitir a utilizagdo temporaria destes equipamentos para uso publico.

O sucesso da utilizagdo destes sistemas depende de um conjunto diverso de fatores, tais como o modelo de
exploragdo (sistema gratuito ou pago), a localizagdo dos pontos de acesso a rede e dimensdo da frota, a
tecnologia selecionada (bicicletas elétricas ou convencionais) e a divulgacdo deste sistema junto aos seus
utilizadores potenciais. No que concerne a divulgacdo, a mesma deverd ser disponibilizada em diversos
suportes (fisico e digital).

x

Recomenda-se que na RAM, e face a especificidade desta regido, com um elevado peso da populagdo
flutuante, os sistemas a implementar permitam a utilizacdo de residentes e turistas e, por questdes de
orografia compostos essencialmente por veiculos elétricos. Estes sistemas deverdo permitir a centralizagao
de informacdo relativa as bicicletas e trotinetes disponiveis e em utilizacdo e ainda a identificacdo dos
utilizadores, de forma a salvaguardar eventuais estragos ou mesmo furto dos equipamentos.

As estacdes ou locais de parqueamento, para além das docas e bicicletas/trotinetes, deverdo dispor de um
placar informativo com um mapa da envolvente, instru¢des de funcionamento, localizagdo da estagdo mais
proxima e numeros de contacto do operador do sistema.

FIGURA 3.35 —SISTEMA DE BICICLETAS E TROTINETES DE UTILIZAGAO PARTILHADA EM LISBOA

Fonte: jornal Destak, julho 2017 Fonte: https://tribunadasilhas.pt/emel-admite-vir-a-ter-
competencias-de-fiscalizacao-de-estacionamento-de-
trotinetes/
Para que estes sistemas tenham sucesso, existem ainda alguns aspetos -chave que devem ser considerados
aquando da sua implementacao:

e As estacOes para recolha e entrega dos equipamentos devem ser localizadas junto a importantes polos
geradores/atractores de viagens, aos principais polos turisticos e as interfaces de transporte coletivos,
tendo em vista a promogao integrada deste modo e do transporte publico;

e A possibilidade de o sistema ser utilizado por turistas que, na RAM, se constituem como um segmento de
procura com elevada apeténcia para a utilizagdo deste modo de transporte;

e O sistema disponibilizar bicicletas e trotinetes elétricas, o que, dada a orografia da regido é um aspeto
relevante para potenciar uma maior utilizacdo do sistema;

e Adivulgacdo de informacgdo em diferentes suportes sobre a utilizagdo dos sistemas partilhados;

e A fiscalizagdo do estacionamento ilegal, nomeadamente das trotinetes, com os sistemas a terem
mecanismos que impegam o fim da utilizacdo dos equipamentos caso estes ndo estejam parqueados nos
lugares destinados ao efeito.
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3.3.10.

3.3.10.1.

3.3.10.2.

Objetivo especifico 1ll.3. — Melhorar a eficiéncia das operacdes de abastecimento e
distribuicao urbana de mercadorias

Ainda no sentido de garantir uma melhoria das condi¢des de mobilidade urbana, importa atuar sobre as
operacgOes de abastecimento e distribuicdo de mercadorias em meio urbano, visando a suplantagdo das
ineficiéncias diagnosticadas nestas operagbes e que envolvem, grosso modo: a ocorréncia de
congestionamentos pontuais em arruamentos urbanos que sdao provocados pela paragem de veiculos de
transporte de mercadorias na faixa de rodagem (um problema cujos efeitos sdo agravados pela orografia e
pelo perfil transversal de muitos arruamentos); elevado nimero de veiculos de transporte de mercadorias
em circulagdo em meio urbano, com reflexos na qualidade do ambiente urbano e do espago publico.

Nos ultimos anos apenas o municipio do Funchal reconheceu a importancia da otimizacdo das operagGes de
logistica urbana e dos problemas que uma ma gestdo das mesmas pode causar no espacgo publico, tendo
desenvolvido um Plano de Agdo para a Logistica Urbana.

Face ao exposto conclui-se que ainda se registam iniUmeras ineficiéncias do sistema de transportes em meio
urbano que importa corrigir, propondo-se para tal as medidas apresentadas na figura seguinte.
FIGURA 3.36 — OBJETIVO ESPECIFICO Il1.3.

I11.3. — Melhorar a eficiéncia das operagoes de abastecimento e distribuicao urbana
de mercadorias

Melhoria da acessibilidade as Incentivo a implementagdo de projetos-
plataformas logisticas e areas industriais piloto de logistica urbana

Melhoria da acessibilidade as plataformas logisticas e areas industriais

A eficiéncia do sistema logistico regional depende, entre outros fatores, da acessibilidade as plataformas
logisticas e areas industriais e de armazenagem geradoras/atractoras de trafego rodoviério.

Na maioria dos casos os problemas sdo localizados e situam-se nas vias locais que estabelecem a ligagdo entre
as vias principais e os polos de geracdo/atracdo de trafego.

Entre os principais problemas destacam-se: (i) o dimensionamento, a geometria e o desenho das vias (muitas
vezes desadequadas a circulagdo de veiculos pesados e ao volume de trafego) e; (ii) a mistura do trafego de
pesados com o restante trafego local.

Neste contexto, a melhoria e a adequacédo das condi¢cGes de acessibilidade rodovidria a estas infraestruturas
devera constituir um objetivo a prosseguir, seja através da eliminagdo dos pontos de conflito seja através da
adequacdo permanente das vias as carateristicas e a evolu¢do dos volumes de trafego.

Atendendo a diversidade de situagGes, a implementacdo destas medidas podera ser repartida pelo Governo
Regional, municipios e entidades gestores das infraestruturas.

Incentivo a implementacao de projetos-piloto de logistica urbana

A qualificacdo e melhoria da eficiéncia do sistema regional de transportes pressupde uma abordagem e
atuacgdo integradas e concertadas sobre as diferentes componentes deste sistema. Com efeito, para além da
resolucdo dos estrangulamentos e debilidades identificadas ao nivel da mobilidade urbana de pessoas, releva
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igualmente a intervengdo sobre alguns problemas localizados no dominio das operag¢des de abastecimento e
distribuicdo de mercadorias em meio urbano.

As manifestagdes das deficiéncias no sistema de transporte urbano de mercadorias incluem, por exemplo, a
ocorréncia de congestionamentos pontuais provocados pela paragem de viaturas de transporte de
mercadorias na faixa de rodagem ou a ocorréncia de condicionamentos a circulagdo pedonal provocados pela
paragem/estacionamento de viaturas (para realizagdo de operacgdes de cargas e descargas) sobre o passeio
ou passadeiras.

Tais problemas revelam debilidades ao nivel de: (i) organizagdo do sistema de distribuigdo, (ii) ordenamento
da oferta estacionamento dedicado a operagGes de cargas e descargas, e (iii) regulamentacdo das operagdes
de cargas e descargas. Com efeito, releva a prossecucdo de agOes que respondam a estas trés dimensdes-
problema.

Quanto a primeira dimensdo-problema, propGe-se o desenvolvimento e implementacdo de um projeto
experimental de logistica nas areas urbanas onde se verificam problemas e que apresentam concentragdes
de atividades comerciais e de servigos indutoras da existéncia de uma massa critica que justifique a
operacionalizagdo de uma nova forma de organizacdo das operagdes de abastecimento e distribuicdo de
mercadorias (como sdo os casos do Funchal e Santa Cruz) que permita a sua efetiva racionalizagdo.

Pretende-se que a solugdo a testar permita alcangar os seguintes resultados principais: (i) redugdo do nimero
de veiculos em circulagdo no interior da malha urbana, com os subsequentes ganhos em matéria de qualidade
do ambiente urbano, como também de redugdo de congestionamentos e de ocorréncia de situagGes de
conflito na circulagdo rodovidria e desta com a circulagdo pedonal; (ii) redugdo das dimensdo dos veiculos de
mercadorias que podem efetuar operagGes de cargas e descargas nos centros urbanos, nomeadamente nos
centros histéricos; (iii) promocgdo da utilizagdo de veiculos energética e ambientalmente mais eficientes por
parte das empresas de transporte de mercadorias; (iv) redu¢do das emissdes de GEE e redugdo do consumo
de combustiveis por parte do setor dos transportes.

A reducdo da dimensdo dos veiculos permitidos nos centros histéricos pode levar a necessidade de se criarem
centros de rebatimento de mercadorias nas periferias dos aglomerados urbanos, que funcionem como
centros de micrologistica e que permitam a transferéncia das cargas para veiculos de menores dimensdes e
menos poluentes ou a recolha das mercadorias diretamente pelos destinatarios.

No que diz respeito a segunda e terceira-dimensdes problema identificados, devera privilegiar-se o
ordenamento da oferta de estacionamento dedicado a operagGes de cargas e descargas em articulagdo com
a elaboragao de regulamentos de cargas e descargas nos municipios que ndo dispéem deste instrumento.

. _on

Objetivo especifico IV.1. — Aumentar a eficiéncia energética e ambiental do setor dos
transportes

A aposta no aumento da eficiéncia energética e ambiental do sistema de transportes tem por base o
reconhecimento da existéncia de uma margem relevante para a ocorréncia de ganhos de eficiéncia naquele
que é o principal setor responsavel pela dependéncia energética e pelo volume de emissées de CO> da RAM.
Algo que é justificado em larga medida pelos consumos e emissdes realizados pelo transporte rodovidrio, e
para o que concorrem vdrios fatores: desde a relativamente elevada dependéncia em relagdo ao automaével
individual, até a idade da frota dos operadores de TPR de passageiros e das empresas de transporte rodovidrio
de mercadorias.

Face ao exposto, as medidas propostas incidem sobre o transporte rodoviario, ndo devendo ser negligenciada
ainter-relacdo e efeitos decorrentes daimplementacdo das medidas propostas no ambito de outros objetivos
na consecucdo do presente Objetivo Especifico (e.g. medidas relacionados com a racionaliza¢do da utilizagdo
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do automoével individual em meio urbano e com o reforgo da utilizagdo dos modos suaves nas deslocagdes
urbanas), e ainda sobre o transporte maritimo de passageiros, nomeadamente a ligagdo Funchal — Porto
Santo. Concretizando, sdo propostas as medidas apresentadas na Figura 3.37.

FIGURA 3.37 — OBIETIVO ESPECIFICO IV.1.

IV.1. — Aumentar a eficiéncia energética e ambiental do setor dos transportes

Renovacgdo da frota de veiculos de Adocao de critérios de eficiéncia
transporte publico rodoviario de energética e ambiental na aquisigao de
passageiros e mercadorias veiculos de transporte

Aumento da eficiéncia energética e
ambiental na ligacao maritima entre as
ilhas da Madeira e Porto Santo

Alargamento da rede publica de
carregamento de veiculos elétricos

Adaptagdo da cadeia logistica regional
para abastecimento dos
aeroportos/aeronaves e de
embarcagdes com combustiveis
sustentaveis

3.3.11.1. Renovacdao da frota de veiculos de transporte publico rodovidrio de passageiros e
mercadorias

Nos ultimos anos o Governo Regional tem vindo a atribuir incentivos a renovacdo das frotas de TPCR de
passageiros através de fundos disponibilizados pelo PO Regional da RAM.

Sendo a energia a energia uma drea estratégica fundamental para o desenvolvimento sustentavel da RAM,
que apresenta uma forte dependéncia do exterior e dos combustiveis fésseis para satisfazer a procura de
energia necessdria a todas as atividades econdmicas. Para a melhoria da eficiéncia energética do setor,
reforcada no contexto atual pela instabilidade gerada pela guerra na Ucrania e as metas de descarbonizacdo
do setor, importa dar continuidade importa dar continuidade aos programas de incentivos a renovagao da
frota de veiculos de transporte publico rodoviario de passageiros e pesados de mercadorias.

Num contexto em que, apesar de existirem alguns veiculos de TP elétricos afetos a exploragdo de carreiras
urbanas, a idade média dos veiculos em circulagdo é ainda elevada (superior 16 anos, sendo cerca de 45%
dos veiculos das frotas dos operadores de TP a diesel e Pré- Euro) importa dar continuidades aos programas
que tém vindo a ser implementados nos ultimos anos.

Para o efeito, e no que respeita ao incentivo a renovagdo das frotas utilizadas no TPR de passageiros nos
servigos de transporte regular, este deverd incidir no apoio financeiro a aquisicdo de veiculos no minimo
EURO VI ou, preferencialmente movidos a outras energias alternativas (e.g. elétricos, hibridos). Por forma a
fomentar uma efetiva renovacgdo das frotas dos operadores, para cada veiculo adquirido com financiamento,
o operador devera obrigatoriamente abater um veiculo, o que tem vindo a ser efetuado ao longo dos ultimos
anos, com a aquisicdo de veiculos mais recentes e o abate dos veiculos mais antigos.

De salientar que a opg¢do por veiculos desta natureza implica o investimento na instalagdo de uma rede
alargada de abastecimento na RAM.
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Quanto ao transporte rodovidrio de mercadorias, o incentivo a atribuir as empresas de transporte de
mercadorias devera igualmente incidir em apoios para a renovagdo da frota através da aquisi¢do de veiculos
no minimo EURO VI ou movidos a outras energias alternativas, como também no incentivo a conversdo de
veiculos para fontes de energia mais limpas.

Adocdo de critérios de eficiéncia energética e ambiental na aquisicdo de veiculos de
transporte

A semelhanca do proposto na medida anterior, e igualmente no ambito das medidas de eficiéncia energética,
importa dar continuidade aos programas de renovagao das frotas de veiculos nas frotas do Governo Regional
e entidades publicas. Com referido anteriormente, tem vindo ja a ser adotados critérios especificos de
natureza energética e ambiental (volume de emissGes) no processo de aquisi¢cdo de veiculos por parte do
Estado (Administragdo Regional e Administragdo Local), pelo que importa dar continuidade.

No caso da Administracdo Regional da RAM, a Resolu¢do do Conselho do Governo Regional n.2 218/2017,
aprovou o Programa de Ac¢0es para a Mobilidade Elétrica na Regido da Madeira, o qual define que, em 2018,
a frota de veiculos do Governo Regional devera incorporar até 25% de veiculos elétricos, a qual é atualmente
de 5%. O Governo Regional, através da Direcdo Regional do Patrimdnio e Informatica, adquiriu, entre 2017 e
2018, 26 veiculos elétricos.

Considera-se que o Programa de A¢Ges para a Mobilidade Elétrica na Regido da Madeira devera ser revisto
para o horizonte do proximo periodo de financiamento comunitdrio (2021/2030) definido critérios
ambientais especificos para a aquisi¢do de viaturas movidas a energias alternativas.

Desta forma, pretende-se que a eficiéncia energética e ambiental dos veiculos automaéveis constitua um fator
determinante na aquisicdo de veiculos e na renovacdo das frotas, o que contribuira de forma direta para a
reducdo de consumos e de emissGes por parte do parque de veiculos do Estado, como também potenciara
um efeito demonstrativo em relagdo a empresas e particulares, induzindo e incentivando a adogdo de
comportamentos similares incluindo veiculos elétricos, veiculos hibridos e veiculos movidos a combustiveis
alternativos (e.g. hidrogénio, combustiveis liquidos de baixo carbono neutros em termos climaticos ou
combustiveis sintéticos (e-fuel)).

Desta forma, sera expectavel um gradual incremento da penetragdo destes veiculos no parque automovel
regional, potenciando o alargamento da estrutura de suporte a utilizacdo de veiculos mais ecoldgicos e, bem
assim, criando condi¢des para reforgar o interesse pela aquisicdo destes veiculos.

Esta linha de orientacdo e as medidas dela integrantes estdo em linha com os consubstanciados nos Planos
de Acdo para a Energia Sustentavel das Ilhas da Madeira e do Porto Santo, os quais contemplam as seguintes
acoes:

e Programa de eficiéncia energética nos servigos publicos - introducdo de veiculos elétricos em frotas de
servigos publicos e adogdo de comportamentos de condugao mais eficientes;

e Aquisicdo de veiculos elétricos para frotas privadas e de empresas, através do programa PRIME-RAM que
ird continuar a apoiar a aquisi¢do de veiculos 100% elétricos na regido, durante os proximos anos.

e Adogdo de comportamentos de condugdo mais eficientes.
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3.3.11.3. Alargamento da rede publica de carregamento de veiculos elétricos

Com a atribuicdo de incentivos a aquisicdo de veiculos elétricos mencionadas nas medidas anteriores
perspetiva-se um crescimento muito significativo do parque automovel de veiculos elétricos na RAM. Ainda
que se deva apostar que o carregamento dos veiculos se efetue preferencialmente nas habitagdes, é
determinante a existéncia de uma rede publica de carregamento de veiculos dotada de um ndmero de postos
de carregamento que assegure as necessidades de crescimento da frota da regido e em linha com a estratégia
regional.

O Governo Regional da RAM assume como estratégia regional para a mobilidade elétrica:

e O carregamento dos veiculos elétricos deve ser promovido preferencialmente nas instalagées dos
utilizadores (empresas e particulares), durante a noite, com o incentivo das tarifas tri-horarias e com
sistemas de carregamento lentos, que tém menor impacte na instalagdo elétrica e sdo mais benéficos para
a duracdo e desempenho das baterias. Futuramente, devem ser promovidos sistemas de carregamento
inteligentes que ajudem a rede elétrica na integracdo de energias renovaveis, para o que sera necessario
estabelecer tarifas de energia que sejam mais vantajosas para este tipo de carregamentos flexiveis,
remunerando os servigcos de sistema fornecidos a rede elétrica;

e Arede de postos de carregamento publicos devera ser estruturada para carregamentos de emergéncia e
para colmatar as necessidades de utilizadores sem meios préprios de carregamento, como é o caso do
rent-a-car e particulares sem estacionamento privado. Os postos de carregamento devem ser integrados
na rede MOBI.E e devem ser geridos por um operador licenciado, que garanta a manutencdo e as
condigGes adequadas de operagdo e seguranca;

e No concelho de Funchal deverd existir um reforco dos pontos de carregamentos publicos rapidos, que
atendendo ser uma zona turistica, os mesmos deverdo ficar instalados em lugares estratégicos e de facil
acesso, com tempos de carregamento menores;

e E importante assegurar uma melhor distribuicdo territorial dos postos de carregamento, nos principais
centros urbanos e locais de atra¢do, em particular onde existem parques de estacionamento. No entanto
estes investimentos devem ser feitos de forma sustentavel em termos econédmicos, numa perspetiva de
médio-longo prazo, e mediante a introdugdo dos pagamentos pelos servigos prestados e pelos consumos
de energia, de forma a estimular o mercado e o investimento pelos operadores privados;

Os postos de carregamento a instalar devem integrar-se na estratégia regional para a mobilidade elétrica,
que define que:

e Todos os concelhos da RAM, a excecdo do Funchal, deverdo ter no minimo um ponto de carregamento
publico rapido, uma vez que os mesmos sdo versateis, dispondo dos protocolos de carregamento
CHAdeMO, CCS COMBO e AC43;

e A necessidade de instalagdo de novos pontos de carregamento rapido nos concelhos com mais potencial
no uso de veiculos elétricos, devera ser equacionado a medida que o mercado/ procura destes veiculos
vai aumentando;

e Atendendo ao ambiente de salinidade da ilha, deverdo ser contemplados materiais adequados ao
ambiente referido, evitando assim sobrecustos na exploragdao e manutengdo dos equipamentos.

Por outro lado, a instalagdo de painéis solares fotovoltaicos nas empresas e residéncias para autoconsumo
serd outra forma de maximizar as renovaveis nos transportes e de incentivar a mobilidade elétrica. A criacdo
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de incentivos a privados com esse propésito, do tipo do PRIPAER-RAM (programa de incentivo a produgdo e
armazenamento de energia a partir de fontes renovaveis na RAM) devem ser mantidos e ampliados, com
vista ao apoio a producdo auténoma e venda a rede.

Aumento da eficiéncia energética e ambiental na ligacdo maritima entre as ilhas da Madeira
e Porto Santo

Na sequéncia da nova politica europeia que aponta para o aumento da sustentabilidade do setor dos
transportes, com a quota de mercado dos navios movidos a energias alternativas a aumentar, esta medida
prevé a adaptacdo ou substituicdo do Lobo Marinho por forma a aumentar a eficiéncia energética e
ambiental.

A aquisicdo da nova embarcagdo devera ser precedida de uma avaliagdo e de uma analise custo beneficio das
opgdes disponiveis no mercado, nomeadamente no que se refere as solugdes disponiveis em termos de
combustiveis alternativos e consumo energético, emissdes poluentes, mas igualmente em matéria de
capacidade, velocidade e tempo de deslocagdo.

O navio a adquirir deve ser dotado de tecnologia que permita a transi¢ao para gases renovaveis, que poderdo
ser produzidos localmente a partir de excedentes de fontes renovaveis de energia. Também, num contexto
de instabilidade geopolitica que se assiste, a interrupg¢do de gas natural € uma possibilidade a considerar na
avaliagdo de risco dos investimentos a realizar, pelo que a transigdo imediata para uma energia alternativa
devera ser avaliada.

O navio deve ainda estar preparado para a rececdo de energia elétrica das infraestruturas portudrias quando
acostado, de modo a desligar os motores térmicos a bordo (cold ironing), previsto no ponto 3.3.12.2.).

Este investimento devera ser feito pelo concessiondrio da ligagdo inter-ilhas, cabendo ao Governo Regional o
apoio na obtenc¢do do financiamento necessario para um investimento desta envergadura.

Adaptacdo da cadeia logistica regional para abastecimento de aeroportos/portos e
embarcacdes com combustiveis sustentaveis

A Unido Europeia tem vindo definir medidas no sentido de reduzir as emissdes poluentes e de obter ganhos
ambientais através da introdugdo gradual de combustiveis mais sustentaveis. No Ambito do "pacote
Objetivo 55", a UE esta a trabalhar na adaptac¢do da legislagao relativa ao clima, energia e transportes, a fim
de alinhar a legislagdo em vigor com as metas estabelecidas para os anos 2030 e 2050. O pacote apresenta
um conjunto de propostas que visam o aumento de combustiveis mais verdes nos setores maritimo e aéreo,
com o objetivo de reduzir as emissdes de GEE na Europa em 55% até 2030.

As propostas para este setor foram adotadas em junho de 2022, estando em negociagdes com o Parlamento
Europeu de forma a adotar e publicar a nova legislacdo sobre esta matéria. Os principais beneficios que este
pacote legislativo reportam-se a:

e |gualdade de oportunidades e de sucesso para os setores dos transportes maritimos e terrestres;

e Aumento da producdo de combustiveis verdes para a aviagdo e o transporte maritimo a custos
competitivos;

e Maior inovagdo e investimento em transporte aéreo e maritimo sustentavel;
e Eco transporte mais responsavel para os cidaddos europeus.

As medidas previstas referem-se a:

94 |



Plano Estratégico de Transportes da Regido Autonoma da Madeira - 2021-2027

Plano de Ac¢do e Sistema de Acompanhamento e Monitorizagdo

e Os aeroportos da UE devem gradualmente incrementar a quota de combustiveis sustentaveis
(nomeadamente combustiveis sintéticos, com um minimo de 2% em 2025, 6% em 2030, 20% em 2035,
até se atingir os 63% em 2050;

e As companhias de aviagdo que partem de aeroportos da UE deverdo abastecer os seus aviGes com
combustiveis sustentaveis e apenas com a quantidade necessaria para o voo em causa, evitando carregar
combustivel em excesso de forma a ndo ter de abastecer no destino, onde o combustivel pode ser mais
caro;

e Os aeroportos europeus devem garantir as condi¢des logisticas de armazenamento e abastecimento
necessarias para estes combustiveis;

e  Os navios com mais de 5 000 TAB que aportem em portos europeus (com excecdo das embarcagdes de
pesca) devem reduzir as emissdes de GEE em 2% até 2025, 6% até 2030, 13% até 2035; evoluindo até
2050, ano em que a reducdo deverad ser de 75% face a atualidade;

e Até 2030 todos os navios aportados em cais devem ser abastecidos por energia elétrica produzida em
terra, exceto se utilizarem tecnologia de emissdes zero (ver ponto 3.3.12.2).

No caso das regides ultraperiféricas, o Parlamento Europeu votou, em dois momentos distintos de junho de
2022, aisengdo do pagamento da taxa de carbono sobre os combustiveis no transporte aéreo e maritimo de
passageiros e mercadorias até 2030, de forma a nao prejudicar as mesmas.

Esta derrogagdo do prazo permite a RAM implementar de forma planeada e estruturada as medidas
necessarias, devendo ser, desde ja, um ator ativo neste processo de transformacdo, seja através da sua
participacdo nas discussdes e nas decisdes quanto as medidas a implementar e as suas metas, seja através
do alinhamento com as solu¢des a adotar.

Este processo poderd obrigar a adaptacdo das suas infraestruturas e dos sistemas de abastecimento e
fornecimento de combustiveis, identificando-se dois atores principais: a APRAM, no caso das infraestruturas
portudrias e a ANA no caso das infraestruturas aeroportudrias, assim como os fornecedores de com
combustiveis nestas infraestruturas.

N3o obstante existirem ainda incertezas sobre a natureza de algumas solugées em relagdo aos combustiveis
alternativos, existem algumas situagdes onde as solugdes sdo mais evidentes, como é o caso da aviagdo onde

existem objetivos bem definidos relativamente a incorporagdo dos “SAF” (Sustainable Aviation Fuel) na
aviagdo comercial.

Quanto aos maritimos, depois de um periodo onde se admitiu que o GNL assumiria alguma importancia
enquanto combustivel de transi¢do, a dificuldade em ultrapassar a debilidade do sistema logistico de
abastecimento tem criado dificuldades de abastecimento dos navios e condicionado a utilizagdo desta
solugdo.

Neste contexto, as entidades regionais e os gestores das infraestruturas, em particular, deverdo acompanhar
as evolugdes tecnoldgicas do setor e as solugdes que se forem impondo por forma a garantir a adaptagdo das
suas infraestruturas para assegurarem o fornecimento dos novos combustiveis.
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Objetivo especifico 1V.2. — Melhorar a eficiéncia energética e ambiental das
infraestruturas portuarias

O pacto ecoldgico europeu prevé alargar, até 2030, a tarifa associada a emissdo de carbono (“carbon pricing”)
ao setor maritimo-portuario, o qual estava, até agora, isento desta taxa. Desta forma os portos europeus
deverdo adaptar-se para ter a capacidade de produzir e fornecer energia limpa aos navios, evitando o uso de
combustiveis fésseis quando estdo atracados.

Por outro lado, e como ja referido, até 2030, os navios de zero emissdes estardo prontos para o mercado,
estando ja em fase de experiéncias a realizagao de cruzeiros movidos a energias alternativas, assim como de
ferries de transporte de passageiros movidos a energia elétrica, o que obrigara a adaptagdo das
infraestruturas portuarias da RAM de forma a reunirem condi¢Ges para a rece¢do destas embarcacgGes,
nomeadamente criando condi¢Bes para o abastecimento das embarcagdes.

A Unido Europeia define ainda 2030 como o ano horizonte para a implementagdo de medidas que tornem as
infraestruturas maritimo-portuarias como pontos de emissdo zero, através da aquisicdo de equipamentos de
manuseamento elétricos ou com zero emissGes, assim como a restricdo de entrada e saida de camides
movidos a energias alternativas.

Assim, para a prossecucdo deste objetivo especifico, sdo propostas 6 medidas que se apresentam na figura
seguinte.

FIGURA 3.38 — OBIETIVO ESPECIFICO IV.2.

IV.2. — Melhorar a eficiéncia energética e ambiental das infraestruturas p

Estudos para implementacao do
abastecimento de energia elétrica a
navios, de acordo com as normas
internacionais para instalagdes OPS e
elaboracdo de um plano de
descarbonizagao para os portos da RAM

Estudos de adaptacdo das
infraestruturas portuarias da RAM as
alteracdes climéticas

Reforco dos programas de Adocgdo e implementagao de critérios de
monitorizagdo ambiental, em eficiéncia energética e ambiental na
consonancia com as premissas do aquisicao de veiculos, meios maritimos e

desenvolvimento sustentavel equipamentos portuarios
Estudo para a adaptacdo e
reconstrucao dos motores propulsores Adaptagao das infraestruturas e edificios
dos meios maritimos da APRAM, para da APRAM as obrigacoes legais em termos
energias mais amigas do ambiente de eficiéncia energética

3.3.12.1. Estudo de adaptacado das infraestruturas portudrias da RAM as alteracdes climaticas

De acordo com o Painel Intergovernamental para as Alteracdes Climaticas da Organizacdo das Na¢des Unidas
(ONU), a ilha da Madeira esta particularmente vulneravel as alteragGes climaticas, devido a maior incidéncia
de eventos extremos e aos perigos associados a subida do nivel médio do mar, a qual promove a erosdo de
toda a regido costeira, eventualmente deslizamentos de terras e cheias. De forma a combater esta
vulnerabilidade, considera a ONU que deverdo ser tomadas medidas em todas as frentes, desenvolvendo
politicas de baixo carbono e medidas de adaptacdo das infraestruturas as alteragdes climaticas e suas
consequéncias.

Nas operagbes portuarias, as alteragdes climaticas podem vir a impor limites operativos, o que resulta numa
quebra de eficiéncia. Um bom exemplo da influéncia do clima é o facto de a operagdao de granéis sélidos
(nomeadamente cereais e minérios) serem diretamente impactadas em dias com precipitacdo (chuvas).
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Se houver um aumento de dias de chuva/ano, provavelmente a produtividade anual da infraestrutura
portuaria ird diminuir caso ndo haja um avanco tecnoldgico de forma a garantir a operagdo destes produtos
em dias chuvosos. Por outro lado, nas regides onde os dias de chuva/ano possam diminuir, a produtividade
portudria terd potencial de elevagcdo. Também os ventos fortes, precipitacGes intensas e temperaturas
extremas podem afetar a operagdo e a manutengdo das infraestruturas e equipamentos comprometendo o
funcionamento das operagdes portudrias.

Este é apenas um exemplo dos potenciais impactos das alteragGes climaticas sobre o setor. As cadeias
produtivas serdo afetadas, o que pode resultar em alteragdes de rotas logisticas e, consequentemente, na
viabilidade do uso de determinadas instalages portuarias.

De forma a melhorar a eficiéncia das infraestruturas portudrias da RAM propGe-se a elaboracdo de um estudo
de adaptagdo destas infraestruturas as alteragdes climaticas que defina um plano de agdo que torne a
atividade portuaria na RAM cada vez mais resiliente aos efeitos oriundos das alteragGes climaticas.

Neste contexto importa referir, o processo, em curso, de revisdo da Estratégia de Adaptacdo regional as
alteragdes climaticas (Estratégia CLIMA-Madeira), que ird definir novos cendrios regionalizados de médio e
longo prazo, com contribui¢Ges dbvias para as intervengGes necessarias.

Estudos para a implementacdao do abastecimento de energia elétrica a navios, de acordo
com as normas internacionais para instalacdes OPS (Onshore Power Suplly) e elaboragao
de um plano de descarboniza¢do para os portos da RAM

Como ja referido anteriormente, um dos objetivos da UE para 2030 é a criagdo de portos de emissdo zero,
devendo os mesmos criar condi¢des para abastecer os navios atracados com energias limpas e produzidas
em terra.

Atualmente, os navios atracados em porto usam energia elétrica produzida internamente, com recurso a
combustiveis fdsseis, o que contribui para o aumento das emissdes de GEE e a reducdo da qualidade do ar,
contribuindo para a degradagao das condigdes ambientais.

A maioria dos navios encontra-se ja preparada para ser abastecida por energia elétrica a partir da
infraestrutura portuaria, pelo que se propde a realizagdo de estudos com vista a implementacéo de condigcGes
para o abastecimento de energia elétrica a navios, o qual deverd ainda contemplar o estudo de
implementagdo de condig¢Ges para a rece¢do de navios movidos a energia elétrica como o que se prevé venha
a fazer a ligagdo Funchal - Porto Santo.

Conjugada e complementarmente com os propdsitos enunciados anteriormente, acresce a questdo da
descarbonizagdo dos portos. Como é do conhecimento geral, esta tematica tem vindo nos ultimos anos, a
estar no centro das conversas e assuntos do setor, com a EU a definir o objetivo de ter portos de emissdes
zero, no horizonte temporal do Pacto Ecoldgico Europeu (2030).

Sendo os portos da RAM infraestruturas essenciais da economia da regido, considera-se que os mesmos
devem iniciar o processo de transicdo energética, passando de uma economia tradicional baseada em
combustiveis fésseis para uma economia mais sustentavel em termos ambientais.

Propde-se assim a elaboragdo de um plano de descarbonizagdo dos portos da RAM que contribua para a
reducdo da pegada ecoldgica destas infraestruturas e do setor maritimo portudrio, e que pode passar pela
definicdo de agBes integradas nos seguintes eixos/vetores de atuacdo: (i) descarbonizacdo das atividades
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3.3.12.4.

3.3.12.5.

3.3.12.6.

portuarias; (ii) eletrificacdo dos cais e terminais; (iii) uso de combustiveis verdes; (iv) producdo de energias
verdes/renovaveis; (v) digitalizagdo; (vi) sistemas de gestdo e monitorizagdo da qualidade do ar.

Refor¢o dos programas de monitorizagdo ambiental

Entende-se por «monitorizagdo ambiental» o processo de observagao e recolha sistematica de dados sobre
o estado do ambiente ou sobre os efeitos ambientais de determinado projeto e a descrigdo periddica desses

efeitos por meio de relatérios.

A APRAM desenvolve anualmente um vasto conjunto de programas de monitorizagdo ambiental, cuja
continuagdo integra o plano de atividades para 2022.

Considera a APRAM ser necessario reforgar os programas existentes, seja através da implementagao de novos
programas, seja pelo refor¢o das campanhas existentes, com maior nimero de agdes de recolha de dados.

Adocdo e implementacdo de critérios de eficiéncia energética e ambiental na aquisicao de
veiculos, meios maritimos e equipamentos portudrios

Com o objetivo de aumentar a eficiéncia energética e ambiental do sistema portudrio, foram ja adotados
critérios especificos de natureza energética e ambiental (volume de emissdes) no processo de aquisicdo de
veiculos rodovidrios por parte do Estado, dos quais a APRAM pode beneficiar (ver ponto 3.3.11.2).

Com esta medida pretende-se que a eficiéncia energética e ambiental dos veiculos, meios maritimos e
equipamentos portudrios constitua um fator determinante na aquisicdo destes, o que contribuird de forma
direta para a reducgdo de consumos e de emissdes por parte do parque do setor portuario, como também
potenciara um efeito demonstrativo em relagdo operadores portudrios e empresas de trabalho portuario,
induzindo e incentivando a ado¢do de comportamentos similares.

Os critérios adotados para a aquisicdo de veiculos rodovidrios, deverdo ser alargados a aquisicio de
equipamentos portudrios, (e.g. guindastes, gruas, porticos, reachstakers), devendo os mesmos ser movidos
a energias alternativa como a eletricidade ou hidrogénio, existindo ja um vasto conjunto de opg¢Ges no
mercado, e a aquisicdo de meios maritimos como rebocadores, ou outros.

Estudo de adaptacdo e reconstrucdo dos motores propulsores dos meios maritimos da
APRAM, para energias mais amigas do ambiente

Os meios maritimos da APRAM (e.g. lanchas, rebocadores), sdo atualmente, movidos a combustiveis fosseis,
devendo os mesmos ser gradualmente substituidos por energias mais amigas do ambiente, no sentido de
contribuir para o objetivo de descarbonizacdo dos portos e emissdes zero nas infraestruturas portuarias.

PropGe-se assim que se estude e avalie a possibilidade de se substituirem os motores propulsores destes
equipamentos e meios maritimos de forma a torna-los mais sustentaveis e incrementar a eficiéncia ambiental
e energética do setor, contribuindo ainda para a redugdo de custos associados a operagdo destes meios.

Adaptacdo das infraestruturas e edificios da APRAM as obrigacdes legais em termos de
eficiéncia energética
O Sistema de Certificagdo Energética dos Edificios (SCE) transpOe para a ordem juridica nacional a Diretiva
(UE) n.2 2018/844 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 30 de maio de 2018, sobre o desempenho
energético dos edificios.

O Decreto Legislativo Regional n.2 23/2021/M, de 30 de agosto, adapta a RAM o Decreto-Lei n.2 101-D/2020,
de 7 de dezembro, que estabelece os requisitos aplicaveis a edificios para a melhoria do seu desempenho
energético e regula o Sistema de Certificagdo Energética dos Edificios (SCE).
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Esta legislagdo estabelece os requisitos aplicaveis a concegdo e renovacgdo dos edificios, com o objetivo de
assegurar e promover a melhoria do respetivo desempenho energético através do estabelecimento de
requisitos aplicaveis a sua modernizagdo e renovagao.

Esta medida visa adaptar os edificios da APRAM as exigéncias da legislagdo em termos de conforto térmico e
desempenho energético, propondo-se a realizagao de:

e Inspecdo e avaliagdo dos edificios e infraestruturas da APRAM para identificagdo de problemas e aspetos

a resolver;
e Elaboragdo de projetos de renovagao e requalificagdo;

e Elaboragdo das empreitadas de renovagao.

Objetivo especifico V.1. — Refor¢ar a capacidade de atuagao da RAM na regulagao,
fiscalizagdo e monitorizacao do sistema de transportes

No contexto de uma economia de mercado, o papel da RAM na governanga do setor dos transportes envolve
essencialmente as atividades de coordenacgdo, planeamento, regulamentacgdo, regulacdo, fiscalizagcdo e
monitorizacdo do funcionamento do sistema, cabendo a iniciativa privada a exploragdo dos servicos de
transporte. Especificamente no que diz respeito a regulagao, fiscalizagdo e monitorizagao, verifica-se que o
exercicio destas atribuicdes e competéncias por parte da RAM requer a sua dotagdo com 0s recursos
humanos e materiais adequados a uma agao administrativa efetiva e eficiente.

A gestdo, fiscalizagdo e monitorizagdo das concessdes rodoviarias, concessdes de exploragdo de servigos de
transporte maritimo de passageiros e mercadorias e contratos, concessdes ou autoriza¢des de exploracdo de
servicos de transporte publico coletivo rodovidrio de passageiros contam-se entre as atribui¢cdes cujo
exercicio pressupde uma adequada capacitacdo da RAM.

Importa ainda rever o modelo de gestdo da APRAM e elaborar o seu plano estratégico de forma a dotar esta
entidades das competéncias, recursos e meios necessarios para a implementacdo do conjunto de
investimentos previstos e fundamentais para incrementar a competitividade dos portos da RAM e melhorar
a sua eficacia e eficiéncia operacional. Para tal propGem-se as medidas as seguintes medidas.

FIGURA 3.39 — OBJETIVO ESPECiFICO V.1.

V.1. - Reforgar a capacidade de atuagdo da RAM na regulacdo, fiscalizagcdo e
monitorizagao do sistema de transportes

Capacitagao dos organismos do

Criagdo de um observatdrio regional governo regional para a monitorizagao
da mobilidade e dos transportes e gestdo de contratos de servigo K
publico 4 24
iz e s s Tamlienes Elaborag3o do Plano Estratégico d ~= e
eforgo das agdes de fiscalizagdo e aboragdo do Plano Estratégico da ~INE
monitorizagdo das atividades APRAM, S.A. e revisdo do seu Modelo i
maritimo-portuarias na RAM de Gestdo

3.3.13.1. Criacdo de um observatdrio regional de mobilidade e transportes
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A monitorizagdo do sistema de mobilidade e transportes a nivel regional é um aspeto importante para o
permanente conhecimento sobre o sistema e para a permanente compilagao de informagdo que permita
contribuir para o correto planeamento e gestdo do sistema de mobilidade e transportes a escala regional.

Este observatorio deverd assumir-se como uma estrutura regional que recolhe e analisa informacgdo sobre as
principais dinamicas de mobilidade e acessibilidade e dissemina a informagdo resultante junto dos principais
atores do sistema e do publico em geral. Desta forma é possivel avaliar de modo quantitativo os principais
impactes do setor dos transportes e avaliar o nivel de sucesso das medidas que vao sendo implementadas ao
longo do tempo. Sdo fung¢des do observatério:

e Recolha e tratamento de informagdo de diferentes origens e producdo de indicadores que representem
as tendéncias de evolugdo e desempenho do setor dos transportes de pessoas e mercadorias;

e Divulgagao dos indicadores de forma a que possam ser utilizados por diferentes agentes, publicos e
privados, na sua acdo de planeamento, programacdo e preparacdo de atuacdo estratégica — com a
correspondente definicdo de metas, das a¢des concretas para as atingir, e verificagdo dos resultados
atingidos;

e Divulgacao de boas praticas, reconhecidas pelos resultados obtidos por atuagdes realizadas noutros
locais e realidades;

e Reflexao sobre a forma de fazer evoluir a informagao no sentido de a colocar ao servigo da resolugdo dos
problemas prioritarios definidos pelas agendas da governacgdo central, regional e local.

Este Observatério terd na sua base um sistema de Monitorizacdo e Avaliagdo (M&A) permanente do
funcionamento geral do setor, podendo ainda ser responsdvel pelo acompanhamento e avaliagdo das
orientagGes estabelecidas no PIETRAM possibilitando a: (i) identificacdo do grau de cumprimento em relagdo
aos objetivos e metas estabelecidas; (ii) atuacdo no sentido de corrigir os eventuais desvios detetados e; (iii)
a garantia da permanente adequacao dos objetivos e metas a evolugdo do setor e da sua envolvente externa.

O desenvolvimento do observatério e do sistema de M&A devera ser um processo evolutivo, que devera
iniciar-se com um numero limitado de indicadores que posteriormente podera ser alargado em fungdo da
evolugdo dos objetivos e metas que forem sendo progressivamente estabelecidos.

Uma vez que o observatério deverd integrar um vasto conjunto de tematicas, os indicadores a incorporar
deverdo ser bastante diversificados e abrangentes, pelo que se perspetiva que a informacdo necessaria para
a sua construgdo e atualizagdo se encontre dispersa por um vasto conjunto de entidades (publicas e privadas).

Assim, considera-se fundamental para o sucesso efetivo do observatério a assinatura de um protocolo de
cooperagdo entre o Governo Regional e os potenciais parceiros, que garantam a efetiva disponibilizacdo
periddica da informacdo sobre indicadores a incluir no observatdrio. Noutras situagdes, a informagdo
necessaria devera ser recolhida especificamente pelo Observatério, seja diretamente ou através de contratos
de prestacdo de servicos com terceiros. Neste caso deve-se definir a prioridade. periodicidade e metodologia
da recolha de informacgao.

Note-se ainda que a informacgdo a recolher especificamente para o Observatério deverd ser restrita,
recorrendo-se, na maioria das vezes a indicadores ja estimados pelos potenciais parceiros deste Observatério,
destacando-se desde ja os seguintes:0

e Operadores de TC de passageiros da RAM (operadores de transporte terrestre, maritimo e aéreo);
e Concessionarias de infraestruturas rodoviarias;
e Autoridades de seguranca;

e Dire¢Oes Regionais e servicos do Governo Regional;
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e Qutras entidades produtoras de informacao estatistica;
e Municipios.
E de referir a existéncia, desde 2019, do Observatdrio do Transporte Aéreo.

Capacitagdo dos organismos do governo regional para a monitorizacdo e gestdao de
contratos de servigo publico

Os desafios que se colocam a RAM no exercicio das suas fungdes, nomeadamente na monitorizagdo e gestao
de contratos de servigo publico, obrigam a um capacitacdo dos diversos organismos do Governo Regional
com responsabilidades no setor, tanto a nivel tecnolégico como de recursos humanos.

A assuncdo plena das competéncias assumidas por estes organismos apenas é possivel se os mesmos,
dispuserem de quadros técnicos com formagdo e competéncias adequadas as fun¢des a desempenhar,
nomeadamente nas dreas do planeamento, regulamentacdo e regulagdo dos transportes.

Devera, para tal, ser realizado um esforco de atualizagdo de conhecimentos, aperfeicoamento e
desenvolvimento de competéncias por parte dos quadros dirigentes e técnicos envolvidos no planeamento e
gestdo do setor. Para tal, propGe-se a criagdo um programa de formacgao e qualificagdao, vocacionado para
diferentes publicos-alvo (nomeadamente dirigentes e técnicos da administragdo regional e local),
abrangendo diferentes dreas de formacdo e que, em fungdo da especificidade e complexidade dos contelidos
programaticas, tenha uma duragdo variavel entre 20-35 horas.

Estas acdes de formagdo podem ser extensiveis aos quadros técnicos dos operadores de transportes e dos
gestores de infraestruturas, caso estas entidades manifestem interesse nesse sentido.

Considerando os desafios inerentes ao planeamento e gestdo do sistema regional de transportes, e
atendendo a multiplicidade de areas em que se considera relevante atualizar conhecimentos e reforgar
competéncias, as propostas de cursos de formac¢do foram agrupadas em duas prioridades:

e Prioridade 1:
o Regulagdo do setor dos transportes;
o Enquadramento legal do setor dos transportes
o Economia de transportes;

o Acompanhamento e gestdo de contratos de transporte (concessdes rodovidrias, TPCR, e servigos
inter-ilhas maritimo e aéreo)

e Prioridade 2:
o Mobilidade sustentdvel e planeamento de transportes;
o Sistemas de monitorizagdo e acompanhamento dos sistemas de transportes;
o Sistemas de Informac¢do Geogréfica (SIG) aplicados aos transportes.

O reforgo da capacidade institucional na area dos transportes passa, também, pela dotagdo dos organismos
da administracdo (administragdo regional e local) com os recursos tecnoldgicos (hardware e software) que
permitam um correto e eficiente exercicio das suas competéncias.
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Atendendo ao reforco de competéncias perspetivado para o Governo Regional em matéria de
contratualizagdo dos servigos de TPR, e associado ao refor¢o de meios humanos, importa que esteja dotado
de ferramentas que lhe permitam exercer as suas fung¢bes. Neste dominio considera-se importante que
disponha de um SIG e de um software de modelagdo de transportes.

O software SIG permite a recolha, o armazenamento, a organizagdo e a selegdo, a transformacgdo, a analise e
arepresentacdo da informacgdo. O SIG ira permitir a integracdo de dados de diferentes dreas sendo, portanto,
uma ferramenta essencial no planeamento e gestdo das redes de transportes pois permite:

e A criagdo de fungGes topoldgicas e de andlise complexas.
e O manuseamento e processamento da analise espacial de informacao;
e A modelagdo e andlise espacial de dados raster;

e A realizagdo de analises de redes em dados geograficos incluindo calculo de rotas, dire¢cdes de viagem,
calculo de servigos mais proximos ou areas de influéncia e cdlculo de acessibilidades.

Os softwares de modelagdo de transportes sdo programas direcionados para o planeamento, para a
modelagdo da procura de transportes e para a gestao de informagdo de redes de transportes. Desenvolvido
de acordo com uma ldgica multimodal, estas ferramentas integram todos os modos de transporte (Tl e TP)
num Unico modelo de andlise.

Estes softwares sao utilizados nas analises de oferta e de procura de redes de transporte, implicando o
desenho e carregamento da oferta e a determinacdo da procura na rede em estudo, sob a forma de matrizes
Origem/Destino de modo a que a escolha de percursos faga coincidir as viagens realizadas com a procura
observada e estimada, permitindo calcular diversos indicadores de cobertura e de oferta do sistema, bem
como estimar indicadores de procura.

Reforco das ac¢Oes de fiscalizacdo e monitorizacdo das atividades maritimo-portuarias na
RAM

A APRAM tem como responsabilidade a fiscalizagdo e a monitorizacdo das atividades maritimas-portuarias
na RAM, que implicam vistorias a navios e embarcac¢des, a monitorizacdo dos movimentos portuarios, entre
outros.

Considera a APRAM ser necessario reforcar as acGes realizadas, seja através da implementacdo de novas
tipologias de ag¢Oes de fiscalizagdo e monitorizagao, seja pelo alargamento e aprofundamento das existentes.

Elaboragdo do Plano Estratégico da APRAM e a revisdao do seu Modelo de Gestdao, bem
como elaboracdo dos Planos Diretores dos Portos

A APRAM tem a responsabilidade da construcdo, gestdo e a manutencdo das infraestruturas portuarias,
sendo uma sociedade andénima de capitais exclusivamente publicos. Esta sociedade tem a seu cargo os
encargos com a construcdo e manutencdo das infraestruturas maritimas e portuarias, muitas delas sem
rentabilidade comercial, como é o caso dos pequenos cais e portos secundarios ou outras infraestruturas e
equipamentos.

As orientac¢Oes politicas apontam para a necessidade de proceder a reestruturacdo da APRAM, revendo as
fungdes que devem ser exercidas por esta entidade (ajustando-a a um modelo de gestdo portudria tipo
Landlord Port) e identificando areas de negdcio cuja exploragdo possa ser exercida pelos agentes privados,
justificada com o aumento da racionalidade e eficiéncia na gestdo, dando continuidade e desenvolvendo os
estudos ja realizados em 2016 e 2017. Contudo, é facilmente reconhecido que a APRAM, enquanto sociedade
andnima de capitais publicos tera de prosseguir objetivos de interesse publico, resultantes das suas proprias
competéncias e das orientagdes de politica setorial definida pela respetiva tutela.
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3.3.14.

3.3.14.1.

Assim, para o horizonte temporal do PIETRAM propde-se a reanalise e desenvolvimento dos estudos sobre o
melhor modelo de gestdo para a APRAM, SA, e a sua potencial implementagdo, o que podera implicar uma
profunda reestruturacdo da empresa.

A realizagdo deste Plano Estratégico devera ser realizada no curto prazo e incluir todas as medidas previstas
no presente documento para o setor maritimo-portudrio que sejam responsabilidade da APRAM.

De igual importancia e como documento estruturante base para a definicdo da estratégica global dos portos
da RAM, ha que concluir o Plano Diretor do Porto do Funchal (PDPF), em fase de conclusdo, bem como
proceder a elaboragdo do Plano Diretor do Porto do Canigal (PDC) e do Plano Diretor do Porto do Porto Santo
(PDPPS).

Objetivo especifico V.2. — Contratualizar as redes e servigos de transporte que garantam
a conetividade interna da regiao

Durante o horizonte temporal do PIETRAM 2021/2027 ocorrera o términus dos contratos de concessdo da
ligacdo maritima inter-ilhas, da ligacdo aérea inter-ilhas e da exploracdo da exploragdo e manutencdo em
regime SCUT do troco da VR1 (ER101) entre a Ribeira Brava e Machico Sul (VIA RAPIDA), sendo por isso
importante langar as bases para a renegocia¢do dos contratos ou langamento de novos procedimentos
contratuais para a exploragdo destes servigos e infraestruturas.

No caso da VIA EXPRESSO, o contrato de concessao termina apenas em 2029, considerando-se, no entanto,
que as condi¢des de langamento de novo procedimento deverdo ser semelhantes as da VIA RAPIDA, pelo que
se poderdo iniciar ainda durante o horizonte do plano nomeadamente em 2027.

Importa ainda assegurar os procedimentos tendentes a contratualizacdo da rede de transporte publico
coletivo rodoviario de passageiros na RAM, cumprindo com os requisitos imposto pelo Regulamento Europeu
n.1370 de 2017 e pelo regime Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros (RJSPTP) parte
integrante da Lei n® 52/2015 transposta para o Decreto Legislativo Regional n.2 37/2016.

Assim, as medidas previstas neste objetivo especifico sdo as que se apresentam na figura seguinte.
FIGURA 3.40 — OBJETIVO ESPECiFICO V.2.

V.2. - Contratualizar as redes e servicos de transporte que garantam a conetividade
interna da regiao

Procedimentos de concessao e

~ : e Contratualizagao dos servigos de TPCR
exploracdo de vias rodoviarias

Concessao da ligagao maritima inter-
ilhas Funchal — Porto Santo - Funchal

Procedimentos de concessao e exploragao de vias rodoviarias

O contrato de concessao da Via Rapida terminal em 2025, pelo que devera proceder-se a uma avaliagdo global
da concessdo, ponderando as vantagens e desvantagens do modelo adotado, com vista a determinar a
solugdo a adotar a partir de 2025, nomeadamente a continuidade do modelo ou um modelo alternativo. Esta
avaliacdo assume grande pertinéncia e deverad ser efetuada com alguma rapidez dada a necessidade de tempo
exigido para preparar a solugdo a vigorar no futuro, independentemente de ela passar por um procedimento
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3.3.14.2.

3.3.14.3.

concursal para uma nova concessdo, pela extensdo do atual contrato caso assim o entenda o Governo
Regional e seja possivel a luz do atual contrato de concessao e da legislagdo em vigor. Devera também ser
avaliada e quantificada a solugcdo de ser o Governo Regional a assumir diretamente as responsabilidades
agora assumidas pelo concessionario.

No final do horizonte do PIETRAM (2027) devera ainda iniciar-se processo semelhante para a concessdo das
vias integradas na VIA EXPRESSO.

Contratualizacdo dos servicos de TPCR

Em cumprimento do disposto no Regulamento Europeu n2 1370/2007, transposto para a legislacdo nacional
no RISPTP, parte integrante da Lei n252/2015 e para a RAM pelo Decreto Regional n? n.2 37/2016/M, de 17
de agosto, a atribuicdo da exploragdo dos servigos publicos de transporte de passageiros deve resultar
obrigatoriamente de concurso publico ou outras formas previstas no referido Regulamento Europeu.

De acordo com o RISPTP, constituem atribuicbes das autoridades de transportes “a organizacdo,
desenvolvimento e articulagdo das redes e linhas do servigo publico de transporte de passageiros, a sua
exploragao, a determinagdo das obrigagdes de servigo publico, o investimento nas redes, equipamentos e
infraestruturas, e o financiamento do servigco publico de transporte e dos investimentos referidos.”

No que se refere ao planeamento, dispde o RISPTP que as autoridades de transportes devem assegurar a
articulagdo com o servigo publico de transporte de passageiros existente ou planeado, pressupor a articulagdo
e otimizacdo da exploracdo com vista a eficiéncia e eficacia do servigo publico de transporte de passageiros
no seu conjunto (incluindo o transporte regular e flexivel, o transporte em taxi, o transporte escolar e outras
solu¢des de mobilidade).

Na RAM, o Decreto Legislativo Regional n.2. 37/2016/M, estabelece como Autoridade de Transportes para a
RAM o Governo Regional, através da Secretaria Regional com a tutela dos transportes, que é a autoridade de
transportes competente quanto aos servigos publicos de transporte de passageiros intermunicipais que se
desenvolvam na regido, bem como dos servicos municipais por delegacdo nesta entidade das suas
competéncias.

Em cumprimento do disposto no normativo regulamentar a DRETT enquanto AT de Transportes competente
nesta matéria desenvolveu tem vindo a desenvolver os trabalhos preparatdrios, bem como o procedimento
contratual para atribuicdo dos servigos de transporte publico na RAM, o qual deverd ficar concluido no
horizonte temporal do presente do PIETRAM 2021/27.

Concessao da ligacdo maritima inter-ilhas Funchal — Porto Santo - Funchal

O contrato de concessdo da ligagdo maritima de transporte regular entre o Funchal e o Porto Santo termina
em 2025, ou seja, no periodo de programacao do presente PIETRAM, podendo o mesmo ser prorrogado nos
termos definidos no contrato.

Face ao exposto propde-se que a avaliagdo sobre o langamento do concurso da nova concessdo ou a
prorrogacdo do contrato atual se inicie no curto prazo, por forma a garantir o desenvolvimento atempado
dos procedimentos necessarios 4 manutencdo da ligagao inter-ilhas em 2025 e, simultaneamente, a integrar
a proposta de adaptagdo / substituicdo da embarcagdo conforme proposto no ponto 3.3.11.4 do presente
documento.
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PLANO DE ACAO

4.1.

Tendo em vista a operacionalizagdo das OrientagGes Estratégicas (Objetivos Estratégicos e Objetivos
Especificos) explicitados anteriormente, o presente capitulo consubstancia o Plano de Ag¢do. Neste sentido, o
Quadro 4.lapresenta as propostas de intervengdo/medidas preconizadas para cada um dos Objetivos
Especificos, considerando para cada uma das medidas: entidade promotora, breve descri¢do e estimativa de
investimento.

ESTIMATIVAS DE INVESTIMENTO

A estimativa de investimento para a implementagdo do conjunto de medidas propostas no PIETRAM cifra-se
nos 784 011 mil Euros no horizonte do plano (2022-2029), que corresponde ao periodo de vigéncia do atual
periodo de programac¢do comunitdria (Quadro 4.1). Note-se que, apesar da vigéncia do plano ser 2027,
considera-se que existem medidas cuja implementac¢do se podera prolongar até final do periodo de execugdo
do Programa Operacional da RAM (Madeira 2030).

Por ouro lado, algumas medidas propostas ndo possuem, pela sua natureza, um investimento associado (e.g
hierarquizacdo da rede vidria). Para outras medidas ndo foi possivel apurar o volume de investimento
associado a sua concretizagdo, o que é justificado por diversas razdes, nomeadamente pelo facto de a sua
implementacdo requerer a elaboracdo de estudos e/ou projetos detalhados que ultrapassam o dmbito do
PIETRAM (e.g. continuagdo dos projetos de reabilitagdo das infraestruturas portudrias secunddrias
danificadas) ou pelo facto de a sua implementag¢do depender do planeamento que vier a ser feito por
entidades terceiras (e.g. apoio a qualificacdo e expansdo da rede pedonal ou incentivo a criagdo de percursos
ciclaveis dotados de equipamentos de apoio). Assim, importa ter presente que o investimento necessario
para a implementagdo do conjunto de medidas previstas no PIETRAM devera ser superior ao investimento
que foi possivel estimar®. Também a calendariza¢3o de algumas medidas n3o foi passivel de realizac3o, ja que
dependem das potenciais fontes de financiamento, as quais se encontram atualmente me fase de negociagdo
entre a RAM, o Estado Portugués e a Unido Europeia e as mesmas dependem da existéncia de financiamento
para a sua concretizagdo.

Ao nivel do investimento estimado por Objetivo Estratégico, o Objetivo Il é aquele que concentra o maior
esforco de investimento, ascendendo a 622 610 mil Euros, i.e., 79,1% do investimento total. °A concretiza¢io
de vdrios investimentos em infraestruturas, nomeadamente no ambito dos Objetivos Especificos 11.2. —
Melhorar a conetividade e a seguranca da rede rodovidria local Il.1. — Reabilitar e capacitar os portos
secundarios para responder as especificidades e dinamicas da procura, justificam em larga medida o peso
detido por este objetivo estratégico.

% Neste contexto é importante referir que o PIETRAM estabelece um conjunto de objetivos que d&o coeréncia e fundamentam uma
diversidade de medidas da responsabilidade de entidades terceiras (e.g. municipios e entidades privadas) que ndo estdo vinculadas a
sua concretizagdo e implementagdo. Tal concorre igualmente para a dificuldade de apuramento dos valores de investimento associados.
Note-se, contudo, que em fungdo da sua natureza, dos objetivos que presidiram a sua elaboragdo e da relevancia do conjunto de medidas
identificadas para o desenvolvimento do sistema regional de transportes e mobilidade, o PIETRAM n3o poderia deixar de identificar e
fundamentar as intervengdes que foram — ou que possam vir a ser — atribuidas a outras entidades, cujo envolvimento se mostra de
grande relevancia para a concretizagdo dos objetivos do PIETRAM e da visdo por este estabelecida.

10 Salienta-se que os valores referidos para os investimentos da rede viaria regional s3o estimativos da DRE e que apenas apds a conclusdo
dos respetivos projetos de execugdo poderdo ser confirmados.
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Para a concretizagdo das medidas do Objetivo Estratégico IV é estimado um investimento de 101 436 mil
Euros (i.e. 12,9% do total), advindo o essencial deste volume de investimento da medida prevista para a
aquisicdo de uma embarcacdo movida a energias alternativas para efetuar a ligacdo Funchal — Porto Santo.

Quanto aos demais objetivos estratégicos, a sua concretizagdo tem um peso relativamente reduzido em
termos de volume de investimento apurado. Concretizando, o Objetivo Estratégico 1 apresenta um volume
de investimento cifrado em 15.575 mil Euros (2% do total), o Objetivo Estratégico 3 representa 6,0% do total
com 47 209 mil euros, enquanto que o Objetivo Estratégico 5 ndo vai além dos 130 mil Euros (0,02% do total).

No presente ponto procede-se ainda a identificagdo das potenciais fontes de financiamento para
implementagdo do conjunto de medidas que integram o Plano de A¢do do PIETRAM. Algo que se reveste de
particular relevancia, atendendo a conjuntura de contencdo e rigor financeiro que impdem, naturalmente,
restrigdes ao investimento publico.

N3o obstante esta conjuntura, importa ter presente que no cdmputo dos investimentos propostos, parte sera
da responsabilidade do Governo Regional, cabendo a outras entidades a realizacdo de outra parte dos
investimentos (como sdo, por exemplo, os casos da APRAM e da ANA, S.A./VINCI Airports, dos municipios,
dos operadores de transporte publico, etc..).

Admite-se ainda que, para além dos investimentos propostos e que sdo presentemente elegiveis para
financiamento no ambito do Programa Operacional Madeira 2030, uma parte possa vir a ser enquadrada
neste programa através da sua eventual revisdo. Por outro lado, considera-se também que alguns dos
projetos propostos poderdo obter financiamento através do Fundo Coesdo, tanto por via da sua negociagdo
com o Governo da Republica, como da apresentagdo de candidaturas a mecanismos financiados por este
fundo, como é o caso do MIE — Mecanismo Interligar Europa.

Sendo a capacidade de mobilizagdo de recursos financeiros a afetar ao PIETRAM um fator critico para a sua
concretizagao, procedeu-se igualmente a identificagdo de outras possiveis fontes de financiamento existentes
previstas para o préximo periodo de apoios comunitarios, como o Fundo de Coesdo que apoiara medidas de
acdo climatica e sustentabilidade.

E de referir que as medidas cujo financiamento é da responsabilidade da ANA Aeroportos/VINCI sdo
estimativas estabelecidas com base em informacdo de carater geral publicamente disponivel, podendo ser
revistas aquando da implementac&o/contratualizagdo das medidas.
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Objetivo Especifico I.1. - Garantir a
eficiéncia e a integragdo dos
portos principais no sistema
regional de transportes

Subtotal

Obijetivo Especifico I.2. — Reforgar
a conetividade maritima para o
transporte de mercadorias e
passageiros

QUADRO 4.1 — CALENDARIZACAO DAS ACOES E INVESTIMENTO ASSOCIADO

financiamento

Objetivo Estratégico | - Melhorar as acessibilidades externas da RAM

Revisdo/atualizag3o da estratégia de desenvolvimento e do
programa de investimento dos portos do Funchal, Canigal e
Porto Santo

Elaboragdo dos planos gerais estratégicos e dos planos de
conservagdao e manutengdo para os portos do Funchal, do
Canigal e do Porto Santo

Estudos e projetos para a reabilitagdo do terrapleno e o
alargamento e prolongamento do porto do Porto Santo.
Conclusdo dos estudos e projetos respeitantes a Reabilitagdo
da Frente de Mar do Funchal, integrando a ampliagdo do
Molhe da Pontinha, do Cais 8, redefinicdo e ampliagdo da
Marina do Funchal

Preparagdo dos portos do Funchal, Canigal e Porto Santo para
abastecimento de navios com novas energias,
nomeadamente elétrica, LNG e hidrogénio

Estudo da viabilidade econémica de valor das taxas portudrias
e simplificagdo do sistema de taxas portuarias

Reavaliacdo da exequibilidade/ sustentabilidade de um
servigo de transporte maritimo misto de ligagdo entre a RAM
e o Continente

Reforgo da promogado dos portos da RAM como destino
turistico no setor dos cruzeiros

Promogdo da internacionalizagdo das marinas da RAM

15 575 000,00 €
APRAM

1025 000,00 €
APRAM
APRAM

1125 000,00 €

0,00 € APRAM

0,00€

Fundo de Promogao
e Marketing Turistico
da RAM / APRAM
Fundo de Promogdo
e Marketing Turistico
da RAM / APRAM

150 000,00 €

100 000,00 €
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Subtotal

Objetivo especifico 1.3. — Capacitar
o sistema aeroportuario para
responder aos desafios de reforgo
da competitividade econdmica
regional

Subtotal

Participagdo em projetos de cooperagdo regionais, inter-
regionais, nacionais e internacionais, nos dominios da
investigacdo, desenvolvimento tecnoldgico e inovagado

Requalificagdo do aeroporto do Porto Santo

Continuagdo da aposta no subsidio social de mobilidade
Continuagdo dos incentivos a abertura de novas rotas de
transporte aéreo

Continuagdo dos incentivos ao estabelecimento de parcerias
entre o gestor das infraestruturas, as companhias aéreas e os
operadores turisticos

Objetivo Estratégico Il - Melhorar as condi¢cées de mobilidade intrarregional de pessoas e

mercadorias

Objetivo especifico II.1. —
Reabilitar e capacitar os portos
secundarios para responder as
especificidades e dinamicas da
procura

Subtotal

Objetivo especifico I1.2. —
Melhorar a conetividade e a
seguranca da rede rodoviaria local

Estudo do modelo de gestdo dos portos secundarios da RAM
Continuagdo dos projetos de reabilitagdo das infraestruturas
portudrias secundarias danificadas

Criagdo das condig¢des de apoio ao funcionamento das
atividades maritimo-turisticas (portos secundarios e marinas)

Promover a realizagdo de investimento para o
desenvolvimento da industria naval

Otimizagao da rede rodovidria regional

Cota 500 - 22 fase

Via Expresso - Arco de S3o Jorge/Boaventura

Via Expresso - Ponta do Sol - Canhas

Duplicagdo da plataforma entre Ribeira Brava e Ponta do Sol
Ligagdo Jardim da Serra - Curral das Freiras

Novas Acessibilidades ao Funchal (Areeiro - Amparo - Quinta
Magndlia - Sdo Jodo - Viveiros - Pestana Junior)
Reformulagdo do N6 do Campanario

Reformulagdo do N6 das Quebradas

Reformulagdo do N6 do Esmeraldo

Reformulagdo do N6 do Pilar

Reformulagdo do N6 Santo Anténio

Reformulagdo do N6 Santa Luzia

INTERREG /
0,00 € Associagao
internacionais
250 000,00 €
T 0
0,00 [N RN N N
ANA /VINCI
2
vonn: [ -
14 200 000,00 €
622 610 077,00 €
35000,00 € APRAM
v | .
23 035 000,00 €
547 655 126,00 € DRE
93081 120,00 € DRE
74 415 120,00 € DRE
42 371 820,00 € DRE
88 122 186,00 € DRE
50 024 880,00 € DRE
150 000 000,00 € DRE
4000 000,00 € DRE
4100 000,00 € DRE
830 000,00 € DRE
1100 000,00 € DRE
7 800 000,00 € DRE
16 400 000,00 € DRE
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Objetlvo Especrﬁco mmmmm 2027
flnanC|amento

Reformulagdo do N6 Pestana Junior 7 800 000,00 €

Reformulagdo do N6 Boa Nova 3500 000,00 € DRE
Reformulagdo do N6 Cancela 2 600 000,00 € DRE
Reformulagdo do N6 Cortado 1510 000,00 € DRE
Construgdo da variante rodoviaria ao porto do Porto Santo DRE/APRAM
Criag¢ao de uma rede de estradas de interesse turistico,

assegnte na rede de estradas regionais 34007038,00€

101 - Ponta do Pargo - Porto Moniz DRE
103 - Monte - Faial 5238,00€ DRE
\1/(I)|2 - Serra d'Agua - Encumeada - Paul da Serra - Portas da 12 269 600,00 € DRE
107 - Funchal - Curral das Freiras DRE
109 - Rotunda dos Viveiros - ER101 DRE
110 - Sto. da Serra - Portela - Porto da Cruz - Terra Baptista DRE
111 - Ponta do Sol - Canhas DRE
114 - Quebradas - Estrada Monumental DRE
201 - Palheiro Ferreiro - Terreiro da Luta DRE
202 - Sto. Antdnio Serra - Terreiros - Poiso - Pico Areeiro DRE
204 - Assomada - Porto Novo ER206 DRE
205 - Canigo - ER203 DRE
206 - Porto Novo ER204 - Aguas Mansas DRE
207 - Aeroporto - Santo Anténio da Serra DRE
208 - Sao Vicente DRE
209 - Canhas - Paul da Serra - Ribeira da Janela DRE
210 - Prazeres - Fonte do Bispo DRE
211 - Ribeira de S3o Jorge - Arco de Sdo Jorge 688 600,00 € DRE
212 - Machico - Portela 2 660 500,00 € DRE
213 - Faial - Cortado DRE
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Objenvo EspeCIflco mmmmm 2027
financiamento

214 - Machico - Canigal

215 - Meia Serra DRE
217 - Sdo Roque do Faial - Cabouco da Achada DRE
218 - Pico das Pedras - Achada do Teixeira DRE
220 - Boaventura - Lombo Urzal DRE
221 - Ligagdo ao Chdo da Ribeira DRE
222 - Ponta do Pargo - Ribeira Brava 15 180 500,00 € DRE
223 - Faja da Ovelha - Estreito da Calheta DRE
224 - Agua de Pena - Sto. Anténio da Serra DRE
225 - Ribeira de Machico - Sto. Antonio da Serra DRE
227 - Ligagdo da Tabua para a ER222 DRE
228 - Rosério - Encumeada 2191 000,00 € DRE
229 - Camara de Lobos - Ribeira Brava DRE
230 - Ligagdo ao Campanario DRE
231 - Ligagdo ao Jardim da Serra DRE
261 - Dragoal - Pico Castelo - Camacha 1011 600,00 € DRE
!mplementagao de L.Jm programa de manu'tlen.(;ao qas 300 000,00 € DRETT/DRE
infraestruturas que integrem a rede rodoviaria regional
Implementagao de um sistema de gestdo de ocorréncias na 100 000,00 € DRETT/DRE
regidao
Subtotal 582 062 164,00 €
E.Ia.boras;ao de uma .e,st.rategla regional para a reducgdo da 80 000,00 € DRETT
e - sinistralidade rodoviaria
Objetivo especifico 3. - Implementag¢do de uma politica ativa de sensibilizagdo e
Aumentar os niveis de seguranca plementagdo de uma p ¢ 155000,00 € DRETT/Municipios
.| prevengdo rodoviaria
do setor dos transportes e reduzir . .
L ) o Implementagdo reforgada dos programas de monitorizagao
a sinistralidade rodoviaria - . .
da seguranga maritima, de acordo com as orientagdes e APRAM
determinagdes nacionais e internacionais
Subtotal 235 000,00 €
Hierarquizagdo da rede de transportes publicos 100 000,00 € DRETT
L . Reforco da oferta de servigos de transporte publico 200 000,00 €
Objetivo especifico I1.4. — - o -
L Reforgo da oferta de TPC das carreiras dos Hordrios do DRETT/Horarios do
Melhorar a atratividade e o
Funchal entre Funchal e Santana Funchal

desempenho do sistema de

- Criagao de circuito de transportes entre a Calheta e o Rabagal
transportes publicos

(Parque de estacionamento)
Criagao de circuito turistico de Santana

DRETT/Municipio

DRETT/Municipio
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Objetivo Especifico Medida Investimento total mmmwm 2027 . on.es €
financiamento

Subtotal

Melhoria da oferta de transporte publico ao aeroporto da
Madeira

Criagcdo de um circuito urbano de transporte publico em
Machico

Melhoria da oferta de transporte publico no Porto Santo
Implementagdo de um sistema tarifario integrado
Implementagdo de um sistema de bilhética integrada
Implementag¢do de um sistema integrado de informagdo ao
publico

Informacgdo sobre horarios, percursos e tarifarios dos servigos
existentes nas interfaces e paragens de transporte publico

Disponibilizar informagdo sobre o TP em tempo real

Implementar uma plataforma integrada de informagdo ao
publico

Melhoria das condig¢Ges de transbordo na rede de
transporte publico rodoviario

Construgdo e melhoria de interfaces rodoviarias

Melhoria das condigdes de acolhimento nas paragens de
transporte publico

Objetivo estratégico Il — Garantir a adequacdo do sistema de transportes as necessidades da

mobilidade urbana

Objetivo especifico I1l.1. —
Implementar medidas de gestdo
de mobilidade no quadro de uma
abordagem integrado do sistema
de transportes

Criagdo de Lojas da Mobilidade

Apoio a implementagao de solugdes inovadoras de
mobilidade

Incentivar a racionalizagdo do uso do Tl através de solugGes
de sharing

Incentivar a racionalizagdo do uso do Tl através de solugbes
de carpooling

DRETT/Municipio

200 000,00 € Municipio
DRETT/Municipio
DRETT

DRETT

[
30000,00 ¢ NN
5400 000,00 ¢ RN

2 845 000,00 €

DRETT / Operadores
de Transportes

Operadores de
Transportes

161 960,00 €
DRETT

8702913,00€

5406 115,00 €

A N N oRETT/Municipios

----- Munic{pios

3296 79800 €

17 277 913,00 €
47209415,88 €

240 000,00 ¢ I NN DRETT
910 000,00 €

50 000,00 € -- DRETT

0,00€ Privados/Municipios
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Objetivo Especifico Medida Investimento total mmmmm 2027 . on.es €
financiamento

Subtotal

Objetivo especifico I11.2. —
Promover as deslocagBes em
modos suaves nas deslocacGes
urbanas

Subtotal

Objetivo especifico I11.3. —
Melhorar a eficiéncia das
operagdes de abastecimento e
distribuicdo urbana de
mercadorias

Subtotal

Implementar politicas de estacionamento nos principais
centros urbanos

Implementar campanhas de sensibilizagdo

Desenvolver campanhas e agdes de divulgagdo para a
utilizagdo do TP

Campanhas de sensibilizagdo para a utilizagdo dos modos
suaves

AcGes de sensibilizagdo e formagdo sobre andar de bicicleta
em espago publico

Apoio a qualificagao e expansao da rede pedonal
Construgdo e requalificagdo de percursos pedonais

Criagdo de dreas de valorizagdo pedonal

Instalagdo de solugdes mecanizadas

Requalificagdo de outras infraestruturas pedonais

Criagdo de percursos ciclaveis dotados de equipamentos de
apoio

Criagdo de percursos acessiveis em meio urbano

Promogado da adogdo de solucGes de sharing para a
mobilidade urbana (bicicletas/trotinetas)

Melhoria da acessibilidade as plataformas logisticas e areas
industriais

Inceptivo a implementagao de projetos-piloto de logistica
urbana

Objetivo estratégico IV — Melhorar a eficiéncia energética e ambiental no setor dos transportes

Objetivo especifico IV.1. —

Melhorar a eficiéncia energética e

ambiental do setor dos
transportes

Renovagao da frota de veiculos de transporte publico
rodovidrio de passageiros e mercadorias

Adocgdo de critérios de eficiéncia energética e ambiental na
aquisigdo de veiculos de transporte

Alargamento da rede publica de carregamento de veiculos
elétricos

Aumento da eficiéncia energética e ambiental na ligagdo
maritima entre as ilhas da Madeira e Porto Santo

Adaptacdo da cadeia logistica regional para abastecimento de
aeronaves e de embarcagdes com combustiveis sustentdveis

= e
185 000,00 €
30 000,00 € - - - DRETT/Municipios

66 000,00 € - - - DRETT/Municipios
1335 000,00 €

32729 315,35 < [N NN N N N

T B iniciios
15470 244,88 ¢ [N NN IR B B I Municipios
R N B BB 1.ricioo:

1768.827,00 ¢ | I N R B 1icivos
11305 100,00 € Municipios
s000000c [ unicipios
1000 000,00 € -- Privados/ Municipios
45 854 415,88 €
=
20 000,00 € Municipios
20 000,00 €
101 436 400,00 €
670 000,00 € Operadores de
I Transporte
0,00 € -
74140&0%....

Operador do servigo
/ Madeira 2030

---- Pacote ObJetIvo >

100 000 000,00 €

25 000,00 €
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Objetivo Especifico Medida Investimento total mmmwm 2027 . on.es €
financiamento

Subtotal 101 436 400,00 €
Estudo de adaptagdo das infraestruturas portudrias da RAM
as alteragdes climaticas
Estudos para a implementagdo do abastecimento de energia APRAM
elétrica a navios

APRAM

Reforgo dos programas de monitorizagdo ambiental APRAM
Objetivo especifico IV.2. - Elaboragdo de plano de descarbonizagdo dos portos da RAM APRAM
Melhorar a eficiéncia energéticae = Adocdo e implementagdo de critérios de eficiéncia energética APRAM
ambiental das infraestruturas e ambiental na aquisi¢do de veiculos, meios maritimos e
portuarias equipamentos portuarios

Estudo de adaptagdo e reconstrugcdo dos motores propulsores APRAM

dos meios maritimos da APRAM, para energias mais amigas
do ambiente

Adaptacdo das infraestruturas e edificios da APRAM as APRAM
obrigagdes legais em termos de eficiéncia energética
Subtotal 0,00 € APRAM
Objetivo estratégico V — Melhorar a governanga do setor dos transportes 130 000,00 €
Criagdo de um observatdrio regional de mobilidade e 80 000,00 € DRETT
. - transportes
Objetivo especifico V.1. — Reforgar o~ . .
. - Capacitagdo dos organismos do governo regional para a .
a capacidade de atuagdo da RAM RN o . o Governos Regional
o e monitorizagdo e gestdo de contratos de servigo publico
na regulacao, fiscalizagdo e ~ s Y x
DO . Reforgo das agGes de fiscalizagdo e monitorizagdo das
monitorizagdo do sistema de - " - APRAM
transportes atividades maritimo-portudrias na RAM
Elaboragdo do P|~ano Estratégico da APRAM e a revisdo do seu 50 000,00 € APRAM
Modelo de Gestdo
Subtotal 130 000,00 €
Objetivo especifico V.2. — Procedimentos de concessado e exploragdo de vias rodovidrias 0,00 € ---- DRE
Contratualizar as redes e servicos  Contratualizagdo dos servigos de TPCR 0,00 € -- DRETT
de transporte que garantam a Concessdo da ligacdo maritima inter-ilhas Funchal — Porto 000€ G Regional
conetividade interna da regido Santo - Funchal ’ overno Regiona
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Objetivo Especifico Medida Investimento total mmmwm 2027 . on-es €
financiamento

Subtotal 0,00€

ot AL______,_______________ 7sols288e, | | | |
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SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORIZAGAO

5.1.

5.2.

ENQUADRAMENTO

Com o PIETRAM, o Governo Regional da RAM fica dotado de um instrumento de planeamento estratégico
onde constam dados atualizados sobre a mobilidade e o sistema de transportes e de um Plano de A¢do onde
constam um conjunto de a¢des e medidas a implementar, as quais deverdo nortear a atuagdo dos varios
agentes com responsabilidade nos processos de planeamento e gestdo do sistema de transportes da RAM.

O processo de monitorizagdo é assim uma ferramenta importante para avaliar os resultados da
implementagdo das medidas e a pertinéncia da implementagdo das propostas do Plano de Agdo.

O processo de monitorizagdo é uma ferramenta-chave a trés niveis, a saber:

1. Acompanhamento, através da defini¢do de um conjunto de indicadores que permitam: (i) medir os
progressos da implementagdo efetiva das agBes propostas (monitorizagdo da execugdo); (ii) avaliar o
efeito das a¢des/medidas executadas (monitorizagdo de impactes), (iii) avaliar o contributo das ac¢Ges
para a prossecuc¢do dos objetivos do PIETRAM;

2. Gestao do plano, através da elaboragdo de relatérios de acompanhamento que permitam avaliar o efeito
associado a concretizacdo das agGes e a eventual necessidade de implementacdo de medidas corretivas,
permitindo assim a corregao de agdes com fraca eficdcia;

3. Aprendizagem e melhoria na atuagdo, através da constituicdo de um conjunto de procedimentos que
permitam aprender com a experiéncia de implementacdo do plano e melhorar a compreensdo do
desempenho dos instrumentos utilizados.

Face ao exposto, pretende-se neste Capitulo:
e Definir a estrutura de acompanhamento e monitorizagdo do PIETRAM 2021-2027;

e Definir um conjunto de indicadores e procedimentos de aquisicao e tratamento da informagdo necessaria
para o seu calculo;

e Definir um processo de feedback caso se venha a verificar a necessidade de implementacdo de medidas
de corregao.

ESTRUTURA DE ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAO

A concretizagdo do conjunto de medidas preconizadas pelo PIETRAM envolve um conjunto alargado de
entidades publicas e privadas, cujo envolvimento e participacdo ativa na implementacdo do Plano sdo
determinantes para o seu sucesso.

Como tal, o Modelo de Governagao do PIETRAM devera assumir um cariz eminentemente interinstitucional
em dois dominios complementares:

e Dominio consultivo, decorrente da necessidade de associar a implementagao do Plano as varias entidades
publicas das tutelas setoriais, municipios e entidades privadas com relevancia no setor dos transportes e
da mobilidade. Esta dimensdo consultiva podera ter dois niveis: um primeiro constituido pela Comissdo
Técnica de Planeamento e um segundo através da constituicdo do Conselho Consultivo do PIETRAM,
envolvendo representantes das entidades anteriormente referidas.
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5.3.

e Dominio operacional, através da constituicdo de uma estrutura de natureza técnica, na dependéncia da
SRETC (e.g. Nucleo Técnico do PIETRAM, devendo ser devidamente equacionada a sua articulagdo com o
Observatorio Regional da Mobilidade e dos Transportes (proposto no ambito do Plano) e que devera
acompanhar e monitorizar a implementagdo do PIETRAM: (i) estabelecendo os circuitos e as rotinas de
recolha e rece¢do da informacdo necessaria para o acompanhamento e monitoriza¢do da implementacgao
do PIETRAM,; (ii) assegurando a produgéo regular dos indicadores selecionados e procedendo a elaboracdo
de relatdrios periddicos.

Neste contexto deverd ser implementado um sistema de informacdo, construido e alimentado pelas
diferentes entidades com responsabilidade na concretizacdo do plano ou produtoras de informacdo
estatistica.

Os relatorios relativos ao acompanhamento e monitorizagdo do PIETRAM deverdo ser avaliados pela SRETC
e pela Comissdo Técnica de Planeamento, assegurando-se o acompanhamento do grau de concretizagdo das
diversas vertentes do Plano, dos seus objetivos e resultados. Algo que devera permitir a introdugdo das
alteracdes e ajustes que se mostrem necessarios para corrigir e/ou inverter oportunamente tendéncias e
efeitos indesejados.

INDICADORES DE MONITORIZAGAO

O processo de monitorizagdo assenta, assim, sobre a constituicdo de um conjunto de indicadores que, devem:
e Ser abrangentes e refletir os varios elementos e dimensdes da mobilidade; e do sistema de transportes;

e Ser facilmente compreensiveis por todos e simples na sua constru¢do, utilizando uma metodologia
replicavel e ndo ambigua;

e Ter em consideragdo a disponibilidade de dados existente, a facilidade e o custo de obtengdo regular
destes dados e a sua capacidade de operacionalizagdo;

e Permitirem aferir a sua evolu¢do ao longo do tempo, de modo a comprovar a adequagdo do sistema de
mobilidade e das medidas executadas aos objetivos estabelecidos no PIETRAM.

Os indicadores a monitorizar deverdo assim permitir avaliar aimplementacdo das medidas e agdes propostas,
bem como ir acompanhando a evolugdo dos principais indicadores de caraterizagdo do sistema de transportes
nas diferentes areas tematicas que o caraterizam.

A selegdo de indicadores que se apresentam neste capitulo teve ainda em consideragdo as varidveis
analisadas em sede de Caraterizagdo e Diagndstico (de forma a permitir a realizagdo de analises comparativas
com a situacgdo inicial), os objetivos a alcangar com a implementacdo do PIETRAM e as medidas/ac¢Bes do
plano de agao.

No processo de definicdo dos indicadores agruparam-se os mesmos em trés categorias, cujo ambito segue a
proposta formalizada pelo “Regulamento Geral do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e do Fundo
de Coesdo”, a saber:
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e Indicadores de realizagdo, medem o efeito direto e imediato do produto gerado por uma intervencdo
sobre os seus beneficiarios, podendo ter um cardter material ou imaterial.

e Indicadores de resultado, medem o produto material, ou output, gerado diretamente pela atividade da
intervengao, podendo ser expresso em unidades fisicas ou monetarias.

Relativamente aos indicadores de realizagdo e indicadores de resultado apresenta-se uma proposta de
indicadores nos Quadro 5.1 e Quadro 5.2, estruturada por objetivos estratégicos, especificos e medidas.

IMONITORIZAGAO DA REALIZAGAO DAS ACOES

Como referido anteriormente, estes indicadores visam a execuc¢do das a¢les previstas no plano de agdo do
PIETRAM, pelo que deverdo contemplar as seguintes trés componentes:

e Controlo dos prazos de execugdo das agdes;
e Controlo dos custos associados a execugdo das agdes;
e Afetacdo dos recursos as varias agoes.

Para que o sistema possa ser operacionalizado devera ser elaborado um cronograma detalhado para as agdes
a serem implementadas no curto prazo, o qual devera ser monitorizado com uma periodicidade adequada.
Recomenda-se um acompanhamento trimestral/semestral a partir do momento em que se comeca a planear
a implementacdo das primeiras a¢des. Até 13, a periodicidade de monitorizacdo podera ser anual.

O cronograma devera conter os seguintes elementos/indicadores:
e Designacao da atividade;

e Duragdo;

e Designacdo da entidade responsdvel pela sua execucdo;

e Relagdes de sequencialidade (de que atividades esta depende para a sua execu¢do e quais sdo as
atividades que dela dependem);

e Estimativas de custo;
e Recursos envolvidos (tipo e qualificagdo).

No cronograma a implementar devera ser dada particular importancia a todas as atividades que contemplam
processos decisionais. Para tal importa definir claramente todos os circuitos documentais e necessarios a
aprovacao de agles, projetos e documentos, de modo a possibilitar um mais eficaz acompanhamento deste
tipo de atividades.

Para cada uma das atividades definidas no cronograma, deverdo ainda, ser definidos indicadores do grau de
execucdo, os quais deverdo ser passiveis de facil verificagdo e servirdo de base a atualizacdo do executado
das varias atividades. No Quadro 5.1 apresentam-se os indicadores de realizagdo a monitorizar e cujo objetivo
é aferir sobre os ritmos de execugdo dos trabalhos, estando no Quadro 5.2, os indicadores de resultado que
medem o impacto das medidas nos objetivos.

Para além do cronograma devera ser feito um mapa de controlo de custos o qual devera incluir os seguintes
itens:

e Tipo de contratagdo: empreitada, prestacdo de servigos ou fornecimento — consiste na definicdo do tipo
de acdo;

e Designacdo da agao;
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e Estimativa inicial de custos;
e Precgo contratual;
e Prego final.

O sistema de monitorizagdo deverd permitir avaliar o contributo das a¢es para o alcance dos objetivos do
PIETRAM.

Recomenda-se a monitorizacdo anual destes indicadores, através da elaboracdo de um formulario em que
conste:

e Objetivos do plano;

e Designag¢do dos indicadores;

e Meétrica;

e Fontes de informacdo consultada;
e Metas a atingir;

e Valores calculados.

Sera de todo o interesse obter o cruzamento entre o cronograma a elaborar e os quadros de controlo de
custos definidos. Deste modo sera possivel fazer uma correspondéncia entre eventuais desvios em termos
de prego e prazo.

O processo de monitorizacdo serd constituido por relatérios de monitorizacdo, os quais deverdo possuir uma
periodicidade adequada, semestral ou anual. Estes relatérios deverdo incluir recomendacgées e medidas para
correcdo dos desvios eventualmente detetados. O cronograma devera ser avaliado com uma periodicidade
que devera no maximo ser anual, devendo preferencialmente ser semestral. Como resultado desta avaliagcdo
o cronograma podera ou ndo ser reprogramado. O mesmo procedimento devera ser feito relativamente as
estimativas orcamentais.

Os relatérios mensais de monitorizacdo deverdo incluir obrigatoriamente informacdo sobre os seguintes
tépicos:

o % de execucdo das diversas atividades;

e Justificacdo dos eventuais desvios verificados e identificagdo dos estrangulamentos
e Grau de realizagdo das agoes;

e Quantificagdo dos recursos realmente afetos as vdrias atividades em execugao;

e Situacdo em termos de controlo de custos (atualizacdo mensal do quadro de controlo de custos
anteriormente definido);

e Cronograma do realizado — custo acumulado, tempo (em valor monetario face ao previsto inicial);

e Propostas de medidas para correcdo de eventuais desvios.
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Note-se ainda que as metas foram, em determinados casos, como nas medidas da responsabilidade da ANA
Aeroportos/VINCI estimadas, devendo ser revistas por parte das entidades responsaveis pela sua execugdo
aquando da implementacdo dos projetos.
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Objetivo Especifico I.1. -
Garantir a eficiéncia e a
integragao dos portos
principais no sistema regional
de transportes

Objetivo Especifico I.2. -
Reforgar a conetividade
maritima para o transporte de
mercadorias e passageiros

Objetivo especifico I.3. -
Capacitar o sistema
aeroportuario para responder
aos desafios de reforco da
competitividade econémica
regional

QUADRO 5.1 — INDICADORES DE REALIZACAO

Objetivo EspeCifico W Entidade de reCOIha de dados
atingir

Objetivo Estratégico | - Melhorar as acessibilidades externas da RAM

Revisdo/atualizacdo da estratégia de
desenvolvimento e dos programas de investimento
dos portos do Funchal, do Canigal e do Porto Santo
Elaboragdo dos planos diretores e dos planos de
conservagdao e manutenc¢do para os portos do
Funchal, do Canigal e do Porto Santo

Estudos e projetos para o alargamento e
prolongamento do porto do Porto Santo

Conclusao dos estudos e projetos respeitantes a
Reabilitagdo da Frente de Mar do Funchal

Estudo da viabilidade econdmica de valor e
simplificagdo das taxas portuarias

Reavaliagdo da exequibilidade/sustentabilidade de
um servigo de transporte maritimo misto de ligacdo
entre a RAM e o Continente

Reforgo da promogdo dos portos da RAM como
destino turistico no setor dos cruzeiros

Promogado da internacionalizagdo das marinas da
RAM

Participacdo em projetos de cooperagdo regionais,
inter-regionais, nacionais e internacionais, nos
dominios da investigagdo, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo

Projeto de requalificagdo do aeroporto de Porto
Santo

Continuagdo da aposta no subsidio social de
mobilidade

Continuagdo dos incentivos a abertura de novas
rotas de transporte aéreo

Estratégia de desenvolvimento e programas para os
portos principais revista/atualizada

Ndmero de planos diretores e de conservagao e
manuteng¢do dos portos principais elaborados

Ndmero de estudos e projetos de alargamento e
prolongamento do Porto Santo elaborados
Numero de estudos e projetos para a Reabilitagdo
da Frente de Mar do Funchal concluidos

Tarifas e taxas portudrias simplificadas e reduzidas

Reavaliagdo da exequibilidade/sustentabilidade do
servigo concluida

Ndmero de agGes de promogdo da RAM como
destino turistico de cruzeiros realizadas

Numero de agdes de promogdo das marinas da
RAM realizadas
Ndmero de projetos de cooperagdo integrados

Projeto concluido e implementado
Legislagdo publicada

Numero de rotas de transporte aéreo criadas

N.2

APRAM

APRAM

APRAM
APRAM
APRAM

SER

APM/DRTC

APM/DRTC

SRE

ANA, S.A./VINCI Aeroportos

ANA, S.A./VINCI Aeroportos

n.d.

n.d.

n.d.




Objetlvo EspeCIflco w Fritiedederecolha de daces
atmglr

Continuagdo dos incentivos ao estabelecimento de
parcerias entre o gestor das infraestruturas, as
companhias aéreas e os operadores turisticos

Ndmero de parcerias estabelecidas

Objetivo Estratégico Il - Melhorar as condi¢ées de mobilidade intrarregional de pessoas e mercadorias

Objetivo especifico II.1. —
Reabilitar e capacitar os
portos secundarios para
responder as especificidades
e dindmicas da procura

Objetivo especifico 11.2. —
Melhorar a conetividade e a
seguranga da rede rodovidria
local

Objetivo especifico 11.3. —
Aumentar os niveis de
seguranga do setor dos
transportes e reduzir a
sinistralidade rodoviaria

Objetivo especifico 11.4. -
Melhorar a atratividade e o
desempenho do sistema de
transportes publicos

Estudo do modelo de gestdo dos portos secundarios

da RAM

Continuagdo dos projetos de reabilitagdo das
infraestruturas portuarias secunddrias danificadas
Criagdo das condigdes de apoio ao funcionamento
das atividades maritimo-turisticas (portos
secundarios e marinas)

Promover a realizagdo de investimento para o
desenvolvimento da industria naval

Otimizagdo da rede rodoviaria regional

Criagdo de uma rede de estradas de interesse
turistico, assente na rede de estradas regionais
Implementagdo de um programa de manutengao
das infraestruturas que integrem a rede rodovidria
regional

Implementacdo de um sistema de gestdo de
ocorréncias na regido

Elaboragdo de uma estratégia regional para a
redugdo da sinistralidade rodoviaria

Implementacdo de uma politica ativa de
sensibilizagcdo e prevencgdo rodoviaria
Implementacgdo refor¢ada dos programas de
monitorizagdo da seguranga maritima, de acordo
com as orientagdes e determinagdes nacionais e
internacionais

Hierarquizagdo da rede de transportes publicos

Reforgo da oferta de servigos de transporte publico
Implementagdo de um sistema tarifario integrado
Implementagdo de um sistema de bilhética
integrada

Implementagdo de um sistema integrado de
informagdo ao publico

Estudo do modelo de gestdo elaborado

Ndmero de projetos de reabilitagdo de
infraestruturas implementados

Numero de intervengdes de requalificagdo
efetuadas

NUmero de estaleiros intervencionados/onde se
realizou investimento

Numero de intervengdes efetuadas

Extensdo de estradas intervencionadas

Programa de manutengdo das infraestruturas
implementado

Sistema de gestdao em funcionamento

Estratégia regional para a redugdo da sinistralidade
rodovidria aprovada

Plano Regional de Seguranga Rodovidria aprovado
Numero de campanhas de sensibilizagdo e
prevengdo rodoviaria implementadas

Ndmero de programas de seguranga maritima
implementados/reforcados

Rede hierarquizada

Ndmero de novos circuitos de TP implementados
Sistema implementado e em funcionamento
Sistema implementado e em funcionamento

% de paragens com informagdo ao publico
referente a horarios, percursos e tarifarios
Ndmero de interfaces com sistemas de informagdo
ao publico em tempo real

o

ANA, S.A./VINCI Aeroportos

APRAM 1
APRAM 9
APRAM 9
SRE 3
DRE 16
DRE 384,3
DRE 1
DRETT 1
DRE / DRETT 1

1
DRE, DRETT, Municipios e DRT 5
APRAM n.d.
DRETT 1
DRETT 7
DRETT 1
DRETT 1
Operadores de TPCR 100%
Operadores de TPCR 12
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Objetlvo EspeCIflco w Fritiedederecolha de daces
atmglr

Melhoria das condi¢des de transbordo na rede de
transporte publico rodovidrio

Plataforma em funcionamento

Numero de terminais rodoviarios/paragens de
transbordo construidos/intervencionados
Numero de paragens de TPCR intervencionadas

Objetivo estratégico Il — Garantir a adequacgdo do sistema de transportes as necessidades da mobilidade urbana

Objetivo especifico Ill.1. —
Implementar medidas de
gestao de mobilidade no
quadro de uma abordagem
integrado do sistema de
transportes

Objetivo especifico I11.2. -
Promover as desloca¢des em
modos suaves nas
deslocag6es urbanas

Objetivo especifico I11.3. -
Melhorar a eficiéncia das
operagbes de abastecimento
e distribui¢do urbana de
mercadorias

Criagdo de Lojas da Mobilidade

Apoio a implementagdo de solugGes inovadoras de
mobilidade

Implementar campanhas de sensibilizagdo

Apoio a qualificagdo e expansdo da rede pedonal

Criagdo de uma rede de percursos ciclaveis dotados
de equipamentos de apoio
Criagdo de percursos acessiveis em meio urbano

Promocdo da adogdo de solugdes de sharing para a
mobilidade urbana (bicicletas/trotinetas)

Melhoria da acessibilidade as plataformas logisticas
e areas industriais

Incentivo a implementagdo de projetos-piloto de
logistica urbana

Lojas de Mobilidade implementadas

Quiosques de mobilidade implementados
Plataforma de carpooling implementada
Numero de sistemas de sharing implementados
Ndmero de sistemas de encaminhamento de
veiculos para parques de estacionamento
implementados

Numero de campanhas de sensibilizagdo
implementadas

Extensdo da rede pedonal estruturante
construida/beneficiada

Ndmero de zonas de valorizagdo pedonal criadas
Ndmero de solugSes mecanizadas instaladas
Extensdo de caminhos reais e veredas reabilitadas
Extensdo de percursos ciclaveis construidos e
equipados com equipamento de apoio

Extensdo de percursos acessiveis
criados/requalificados

Numero de sistemas de bicicletas/trotinetas de
utilizagdo partilhada implementadas

Extensdo de eixos viarios de ligagdo as plataformas
logisticas e industriais construidos/beneficiados

Numero de projetos-piloto no dominio da logistica
urbana implementados

Ndmero de centros urbanos com regulamentos de
cargas e descargas aprovados

Objetivo estratégico IV — Melhorar a eficiéncia energética e ambiental no setor dos transportes

DRETT

DRETT, Municipios,
Operadores de TPCR
DRETT, Municipios

DRETT/ Municipios

DRETT / Municipios
Privados
Municipios

DRETT / Municipios
Municipios

Municipios
Municipios
Municipios
Municipios

Municipios

Municipios

Privados

DRE/ Municipios/ Gestores de
areas industriais/plataformas
logisticas

Municipios

Municipios

13

n.d.

10

n.d.

n.d.
n.d.
n.d.
n.d.
n.d.
n.d.
n.d.

n.d.

n.d.

n.d.




Objetlvo EspeCIflco w Fritiedederecolha de daces
atmglr

Objetivo especifico IV.1. —
Melhorar a eficiéncia
energética e ambiental do
setor dos transportes

Objetivo especifico IV.2. —
Melhorar a eficiéncia
energética e ambiental das
infraestruturas portudrias

Renovagdo da frota de veiculos de transporte
publico rodoviario de passageiros e mercadorias

Adogdo de critérios de eficiéncia energética e
ambiental na aquisi¢do de veiculos de transporte
Alargamento da rede publica de carregamento de
veiculos elétricos

Aumento da eficiéncia energética e ambiental na
ligagdo maritima entre as ilhas da Madeira e Porto
Santo

Adaptacgdo da cadeia logistica regional para
abastecimento dos aeroportos/aeronaves e
embarcagdes com combustiveis sustentaveis
Estudo de adaptagdo das infraestruturas portuarias
da RAM as alteragGes climaticas

Estudo para a implementagdo do abastecimento de
energia elétrica a navios
Reforgo dos programas de monitorizagdo ambiental

Elaboragdo de plano de descarbonizagdo dos portos
da RAM

Adocgdo e implementacao de critérios de eficiéncia
energética e ambiental na aquisi¢do de veiculos,
meios maritimos e equipamentos portuarios

Estudo de adaptacgdo e reconstrugdo dos motores
propulsores dos meios maritimos da APRAM, para
energias mais amigas do ambiente

Adaptagdo das infraestruturas e edificios da APRAM
as obrigagoes legais em termos de eficiéncia
energética

Objetivo estratégico V — Melhorar a governanga do setor dos transportes

Objetivo especifico V.1. -
Reforgar a capacidade de
atuac¢ao da RAM na
regulagdo, fiscalizagdo e

Criagdo de um observatério regional de mobilidade
e transportes

Capacitagdo dos organismos do governo regional
para a monitorizagdo e gestao de contratos de
servigo publico

Novos veiculos de TPR de passageiros
Novos veiculos de mercadorias

Critérios de eficiéncia energética e ambiental
estabelecidos e em vigor

Numero de postos de carregamento de veiculos
elétricos instalados

Embarcagdo para o transporte de passageiros
maritimo inter-ilhas adquirida e em funcionamento

Numero de postos de armazenamento de
combustiveis sustentaveis criados

Ndmero de estudos de adaptagdo das
infraestruturas portuarias da RAM as alteragdes
climaticas

Estudo realizado e projetos em implementagdo

Ndmero de programas de monitorizagdo ambiental
reforgados
Plano elaborado e em implementacdo

Critérios de eficiéncia energética e ambiental
estabelecidos e em vigor

Estudo realizado e em medidas em implementagdo

Numero de edificios e infraestruturas
intervencionadas

Observatdrio Regional da Mobilidade e dos
Transportes constituido
Numero de ag¢des de capacitagdo realizadas

Numero de projetos de inovagdo e upgrade
tecnoldgico aprovados

Operadores de TPCR
Transportadores rodoviarios
de mercadorias

Agéncia Regional de Energia e
Ambiente da Madeira
Agéncia Regional de Energia e
Ambiente da Madeira
Municipios

Operador de transporte
maritimo de passageiros

APRAM / Empresas
Petrolifetras

APRAM

APRAM
APRAM
N.2

AREAM/ APRAM

APRAM

APRAM

DRETT/DRTC

DRETT/DRTC
DRETT/DRTC

n.d.

43

n.d.

APRAM

n.d.

n.d.
n.d.
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Objetlvo EspeCIflco w Fritiedederecolha de daces
atmglr

monitorizacdo do sistema de  Refor¢o das a¢des de fiscalizagdo e monitorizagdo Numero de ag¢des de fiscalizagdo e monitorizagdo N.2 APRAM
transportes das atividades maritimo-portuarias na RAM realizadas
Elaboragdo do Plano Estratégico da APRAM e a Plano Estratégico da APRAM revisto N.2 APRAM 1
revisdo do seu Modelo de Gestdo Revisso do Modelo de Gestdo da APRAM efetuada N.2 APRAM 1
Objetivo especifico V.2. — Procedimentos de concessdo e exploragdo de vias Procedimento concluido e contrato assinado N.2 Diregdo Regional de Estradas 1
Contratualizar as redes e rodovidrias Procedimentos preparados para lancamento N.2 Direg3o Regional de Estradas 1
servicos de transporte que Contratualizagdo dos servicos de TPCR Rede de TPCR em funcionamento - DRETT -

garantam a conetividade

int d . Concessdo da ligagdo maritima inter-ilhas Funchal — ' Procedimento concluido e contrato assinado N2 Governo Regional/Governo da -
interna da regido

Porto Santo - Funchal Republica




QUADRO 5.2 — INDICADORES DE RESULTADO

Objetivo Especifico Medida Indicador Métrica Entidade de recolha Meta a
de dados atingir

Objetivo Estratégico | - Melhorar as acessibilidades externas da RAM

Objetivo Especifico I.1. - Revisdo/atualizagdo da estratégia de Valor do investimento ou % de investimento €/% APRAM n.d.
Garantir a eficiénciae a desenvolvimento e dos programas de investimento realizado
integragao dos portos dos portos do Funchal, do Canigal e do Porto Santo
principais no sistema Elaboragdo dos planos diretores e dos planos de Investimento realizado € APRAM n.d.
regional de transportes conservagao e manutengdo para os portos do
Funchal, do Canigal e do Porto Santo
Estudos e projetos para o alargamento e Investimento realizado € APRAM n.d.
prolongamento do porto do Porto Santo
Conclusdo dos estudos e projetos respeitantes a Investimento realizado € APRAM n.d.
Reabilitagdo da Frente de Mar do Funchal
Objetivo Especifico I.2. — Estudo da viabilidade econémica de valor e Regulamento de tarifas revisto e aprovado N.2 APRAM 1
Reforgar a conetividade simplificagdo das taxas portuarias
maritima para o . Reavaliagdo da exequibilidade/sustentabilidade de Decisdo sobre o restabelecimento da ligagdo de | N.¢2 Governo Regional / 1
transporte'! de mercadorias um servigo de transporte maritimo misto de ligagdo um servigo de transporte maritimo entre a RAM Governo da Republica
€ passageiros entre a RAM e o Continente e o Continente
Estudo e avaliagdo da sustentabilidade econdmico- Decisdo sobre o estabelecimento da ligagdo de | N.2 Governo Regional / 1
financeira de um servigo de transporte de carga em um servigo de transporte maritimo ro-ro entre a Governo da Republica
modo ro-ro entre a RAM e o Continente RAM e o Continente
Reforgo da promogdo dos portos da RAM como Escalas de navios de cruzeiro % APRAM +20%
destino turistico no setor dos cruzeiros Passageiros de cruzeiro em transito % APRAM +20%
Promogao da internacionalizagdo das marinas da Numero de embarcagdes passantes nas marinas = N.2 Operadores de n.d.
RAM da RAM Marinas e portos de
Recreio
Participagdo em projetos de cooperagdo regionais, Investimento em projetos participados € IDR n.d.
inter-regionais, nacionais e internacionais, nos
dominios da investiga¢do, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo
Objetivo especifico 1.3. —  Projeto de requalificagdo do aeroporto de Porto Capacidade do aeroporto do Porto Santo em pax/hora ANA, S.A./VINCI n.d.
Capacitar o sistema Santo passageiros/hora Aeroportos
aeroportuario para Capacidade do aeroporto do Porto Santo em movimentos/ ANA S.A./VINCI n.d.
responder aos desafios de movimentos de aeronaves/hora hora Aeroportos
reforco da Nova portaria das regras do subsidio de N.2 Observatério do 1
competitividade Continuagdo da aposta no subsidio social de mobilidade aprovada Transporte Aéreo
econdmica regional mobilidade Gastos anuais com o subsidio social de € Observatdrio do n.d.

mobilidade

Transporte Aéreo
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de dados atmglr

Numero de beneficiarios do subsidio social de
mobilidade

Observatorio do
Transporte Aéreo

Movimento de avides das novas rotas nos N.2 ANA, S.A./VINCI n.d.
Continuagdo dos incentivos a abertura de novas rotas  aeroportos da RAM Aeroportos
de transporte aéreo Destinos diretamente ligados aos aeroportos da | N.2 ANA, S.A./VINCI -
RAM Aeroportos
Continuagdo dos incentivos ao estabelecimento de Passageiros movimentados nas novas ligagdes N.2 ANA, S.A./VINCI n.d.
parcerias entre o gestor das infraestruturas, as aos mercados prioritarios Aeroportos
companhias aéreas e os operadores turisticos
Objetivo Estratégico Il - Melhorar as condigdes de mobilidade intrarregional de pessoas e mercadorias
Objetivo especifico Il.1. — | Estudo do modelo de gestdo dos portos secundarios  Novo modelo de gestdo dos portos secundarios | N.2 APRAM 1
Reabilitar e capacitar os da RAM da RAM implementado
portos secundarios para Continuagdo dos projetos de reabilitagdo das Movimento de embarcagdes nos portos % APRAM +20%
responder as infraestruturas portuarias secundarias danificadas secundarios
especificidades e Movimento de passageiros nos portos % APRAM +20%
dinamicas da procura secundarios
Criagao das condig¢des de apoio ao funcionamento Operadores por porto secundario/marinas % APRAM +20%
das atividades maritimo-turisticas (portos EmbarcagBes por porto secundario/marinas % APRAM +20%
secundarios e marinas)
Promover a realizagdo de investimento para o Incremento do nimero de embarcagdes % APRAM/Registo de nd
desenvolvimento da industria naval construidas/reparadas na RAM embarcagdes
Objetivo especifico 11.2. = | Otimizagao da rede rodovidria regional Diminuigdo dos tempos de ligagdo entre sedes minutos DRE n.d.
Melhorar a conetividade e de concelho
a seguranga da rede Melhoria dos niveis de servigo nos acessos ao - DRE --
rodoviaria local Funchal (nds da VR1)
Criagdo de uma rede de estradas de interesse Redugdo do numero de acidentes rodovidrios % DRE / PSP 20%
turistico, assente na rede de estradas regionais nas estradas intervencionadas
Implementagdo de um programa de manutengdo das = Extensdo de infraestruturas da rede rodovidria | km DRE / Municipios n.d.
infraestruturas que integrem a rede rodoviaria intervencionadas anualmente
regional
Implementagdo de um sistema de gestdo de Diminuigdo dos niveis de congestionamento - DRE / Municipios -
ocorréncias na regidao
Diminuigdo do numero de acidentes rodoviarios % PSP -15%
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Elaboragdo de uma estratégia regional para a redugdo Diminuigdo do nimero de vitimas de acidentes

da sinistralidade rodoviaria
Implementagdo de uma politica ativa de

Objetivo especifico I1.3. - e ~ .
sensibilizacdo e prevengdo rodovidria

Aumentar os niveis de
seguranga do setor dos
transportes e reduzir a

sinistralidade rodoviéria Implementacdo reforgada dos programas de

monitoriza¢do da seguranga maritima, de acordo com
as orientagGes e determinagdes nacionais e
internacionais
Objetivo especifico I1.4. — | Hierarquizagdo da rede de transportes publicos
Melhorar a atratividade e
o desempenho do sistema  Reforco da oferta de servigos de transporte publico
de transportes publicos

Implementagdo de um sistema tarifério integrado

Implementagdo de um sistema de bilhética integrada

Implementagdo de um sistema integrado de
informagdo ao publico

Melhoria das condigdes de transbordo na rede de
transporte publico rodoviario

rodoviarios
Diminui¢do do numero de acidentes rodoviarios

Diminui¢do do numero de vitimas de acidentes
rodoviarios

Diminuigdo de acidentes no setor do transporte
maritimo

Passageiros transportados por ano na rede de
TPR

Passageiros transportados por anos nos novos
servigos criados

Numero de utilizadores por titulo de transporte
intermodal

Carreiras de TPCR com bilhética integrada

Consultas realizadas no site da internet

indice de satisfacdo dos utentes quanto as
condigdes de intermodalidade

Objetivo estratégico Il — Garantir a adequacdo do sistema de transportes as necessidades da mobilidade urbana

Objetivo especifico Ill.1. -
Implementar medidas de
gestao de mobilidade no
quadro de uma
abordagem integrado do
sistema de transportes

Criacdo de Lojas da Mobilidade

Apoio a implementagao de solugGes inovadoras de
mobilidade

Implementar campanhas de sensibilizagao

Utilizadores das lojas de mobilidade

Numero de consultas realizadas nos quiosques
de mobilidade e/ou na Loja Virtual

Inscrigdes no site do carpooling
Numero de utilizadores de veiculos de sharing

Numero de utilizadores dos sistemas de
scootersharing

Taxa de ocupagdo das areas de estacionamento
tarifado e parques

Quota de utilizagdo do TP

%
%

%

%

%

%

Ne

pontos

N.2/ano

N.2/ano
N.2/ano

%

%

PSP
PSP

APRAM

DRETT/ Operadores de
TPCR

DRETT/ Operadores de
TPCR

DRETT/ Operadores de
TPCR

DRETT/ Operadores de
TPCR

DRETT/ Operadores de
TPCR

DRETT/ Operadores de
TPCR

DRETT/ Operadores de
TPCR

DRETT/ Operadores de
TPCR

DRETT/ Municipios

DRETT/ Municipios
DRETT/ Municipios

DRETT/ Municipios

DRETT/ Municipios

-20%
-15%
-20%

n.d.

+10%

n.d.

60% dos
utilizadores
de TPR
60% dos
utilizadores
de TPR
n.d.

4 (numa
escaladela
5)

20% dos
utilizadores
de TPR
n.d.

n.d.

n.d.
n.d.

80%

33%
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Quota de utilizagdo dos modos suaves DRETT/ Municipios 18,50%
Objetivo especifico lll.2. — ' Apoio a qualificacdo e expansdo da rede pedonal Quota de utilizagdo do modo pedonal % DRETT/ Municipios 17%
Promover as deslocages | promocso da criacio de uma rede de percursos Quota de utilizagio do modo ciclavel % DRETT/ Municipios 1,50%
em modos suaves nas ciclaveis dotados de equipamentos de apoio
deslocagdes urbanas Promogdo da criagdo de percursos acessiveis em meio Diminui¢do do nimero de acidentes com pedes @ N.2 DRETT/ Municipios n.d.
urbano no espaco publico
Promogdo da adogdo de solugbes de sharing para a Numero de utilizadores dos sistemas de sharing = N2 DRETT/ Municipios n.d.
mobilidade urbana (bicicletas/trotinetas) urbano
Objetivo especifico lIl.3. —  Melhoria da acessibilidade as plataformas logisticase = Tempo médio de ligagdo em veiculo pesado min DRETT/ Municipios n.d.
Melhorar a eficiéncia das | areas industriais entre os polos logisticos e industriais e o Porto
operagGes de do Canigal
abastecimento e Incentivo a implementagdo de projetos-piloto de Veiculos de menores dimensdes e “amigos do Ne DRETT/ Municipios 5
distribui¢do urbana de logistica urbana ambiente” utilizados na distribui¢do urbana

mercadorias
Objetivo estratégico IV — Melhorar a eficiéncia energética e ambiental no setor dos transportes

Objetivo especifico IV.1. =  Renovagdo da frota de veiculos de transporte publico ' Poupanga de energia primaria nas frotas de TEP DRETT/ Operadores de 412
Melhorar a eficiéncia rodovidrio de passageiros e mercadorias transportes publicos TPCR/AREAM
energética e ambiental do | Adocso de critérios de eficiéncia energética e Poupanca de energia primaria nas frotas de TEP DRETT/ Operadores de 412
setor dos transportes ambiental na aquisi¢do de veiculos de transporte transportes TPCR/AREAM
Alargamento da rede publica de carregamento de Numero de utilizadores dos postos de N.2 DRETT/ Operadores de n.d.
veiculos elétricos carregamento de veiculos elétricos TPCR/AREAM
Garantia de que a ligagdo maritimo inter-ilhas é Poupanga de energia primaria no transporte TEP AREAM n.d.
assegurada por embarcagdo movida a energias maritimo entre o Funchal e o Porto Santo
renovaveis
Promover a adaptag¢do da cadeia logistica regional % de aeronaves abastecidas por combustiveis % AREAM / Companhias 6%
para abastecimento dos aeroportos/aeronaves e alternativos sustentaveis nos aeroportos da Aéreas
embarcagdes com combustiveis sustentaveis (SHAFT) | RAM
% de embarcagGes abastecidas por % AREAM/ APRAM 6%

combustiveis alternativos sustentaveis nos

portos da RAM

% de combustiveis alternativos sustentaveis % AREAM / APRAM 6%
utilizados nos setores aéreo e maritimo no total

de combustiveis
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Objetivo especifico IV.2. —  Estudo de adaptagdo das infraestruturas portuarias Redugdo do nimero de dias de APRAM
Melhorar a eficiéncia da RAM as alteragGes climaticas inoperacionalidade das infraestruturas
energética e ambiental portudrias
das infraestruturas Estudo para a implementagdo do abastecimento de % do total de navios abastecidos por energia % AREAM / APRAM 90%
portuarias energia elétrica a navios elétrica anualmente
Reforgo dos programas de monitorizagdo ambiental Numero de programas de monitorizagdo criados = N.2 AREAM / APRAM n.d.
e/ou reforgados
Elaboracgdo de plano de descarbonizagdo dos portos Reducdo das emissGes de GEE nos portos da % AREAM / APRAM n.d.
da RAM RAM
Adogdo e implementagdo de critérios de eficiéncia Poupanga de energia primaria nos veiculos, TEP AREAM / APRAM n.d.
energética e ambiental na aquisicdo de veiculos, meios maritimos e equipamentos da APRAM
meios maritimos e equipamentos portuarios
Estudo de adaptagdo e reconstrugdo dos motores Poupanga de energia primaria nos meios TEP AREAM / APRAM n.d.
propulsores dos meios maritimos da APRAM, para maritimos da APRAM
energias mais amigas do ambiente
Adaptacdo das infraestruturas e edificios da APRAM Poupanca de energia primaria nos edificios da TEP AREAM / APRAM n.d.
as obrigagdes legais em termos de eficiéncia RAM
energética
Objetivo estratégico V — Melhorar a governanga do setor dos transportes
Objetivo especifico V.1. = | Criagdo de um observatério regional de mobilidade e = Relatérios de acompanhamento elaborados N2 DRETT 5
Reforgar a capacidade de  transportes
atuacdo da RAM na Capacitac3o dos organismos do governo regional para ' n.a. n.a. n.a. n.a.

regulacio, fiscalizagdoe 3 monitorizagio e gestdo de contratos de servico
monitorizacdo do sistema | publico

de transportes Reforgo das agdes de fiscalizagdo e monitorizagdo das = Redugdo do nimero de coimas aplicadas % APRAM n.d.
atividades maritimo-portudrias na RAM
Elaboragdo do Plano Estratégico da APRAM e a Melhoria dos resultados liquidos da APRAM % APRAM n.d.
revisdo do seu Modelo de Gestdo

Objetivo especifico V.2. = | Procedimentos de concessdo e exploragado de vias Concessoes contratualizadas %. Diregdo Regional das 50%

Contratualizar as redes e | rodovidrias Estradas

servicos de transporte que Contratualizagdo dos servicos de TPCR Servicos de TPR contratualizadas %. Diregcdo Regional de 100%

garantam a conetividade Transportes Terrestres

interna da regido Procedimento de concessdo da ligagdo inter-ilhas Servigo de transporte contratualizado %. Secretaria Regional da 100%
Funchal — Porto Santo - Funchal Economia
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